MAGYAR KEPZOMOVESZETI EGYETEM

1871

G

INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

2012 jlius



3. Az elézd Intézményfejlesztési Terv értékelése

Stratégiai cél

Az Eurépai Unié
felsGoktatasi

Megvalositas
értékelése

Eredmény indoklasa

1. osztott képzéseink

Kapcsolodo stratégiai
akcio
osztatlan képzés
képzési-és kimeneti
kovetelményeit
atalakitottuk és

] Megva!ésités

értékelése

Eredmeny indoklasa
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harmonizéciés 2 b ";ggg;tﬁzg'z‘e 2 2 formank stabilé és felfutova
programjahoz valo képzéseink megujultak | (latvanytervezs; attak.
illeszkedes képzémiivészet-
elmélet)
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A DLA képzés
rendszerének
atalakitasa és a 1. témahirdeték
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résztvevo oktatok témak
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A Sy gk elinditasahoz
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igényekre IR, B Az oktatas strukturaja
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: : szakonkénti b pRpATe P
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gyorsan reagéalé harm);)nizécié'a parhuzamossagokat gazdasagilag hatékonnya
tantargyi rendszer 13. valt:
fejlesztése
A kutatasi i
eredmények AZ okte_xtas esa
R kutatas szinergiajanak
mielGbbi 1 lehetBségét
hasznositasa a get
képzésben megteremiettik / S
Elinditottuk a
képzomiivészet--
A képzomiiveszeti A muveészet s elmélet alapképzési Az alkotd; a kdzvetitd és a
kdzvetito rendszer 5 tarsadalom kozotti szakot és a kortars 5 befogadok kozotti szinergia
szakembereinek kommunikacio mivészetelméleti és a képzési portfdlionk része
képzése létrejotte (erdsitése). kuratori ismeretek lett.
mesterképzési-
szakot
Az g vizualis Minden szakon a
médilmok; Kortars technikak, tradicié megérzése Az oktatas a vizualis
technikak, alkotdi 2 alkotoi efirasok | 3 80 O e 2 ralvéssetek soélesebh
eljarasok beépitése beépitése a képzési technolé ."k . Kirumat lef di
a képzési struktaraba: lecnnologlax IS spextrumat {etec.
strukttiraba ismertté valtak.
A képzomiivészeti
képzésben I'(|e'm elt Ingatlanértékesitésb
fontossaga 51 befolys & b5l inf kai lab
gyakorléhelyen, Javult-a gyakorlati és ol betolyo 05Szegoo e ':mah di 1abor
miitermekben, 9 57 dirméleti okiatas anélkiulozhetetlen 5 kialakitasa, mulvésztelep

szakmiihelyekben
folyd alkotd
kepzési
tevékenységének

feltételrendszere

infrastruktara-
fejlesztések
megvaldsitasa.

felditasa, mihelyek
korszerlisitése
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fejlesztése

A képzési
minéségbiztositasi

A minéségbiztositas
sorfan feltar

Belsé -
véleményezési és

Az oktatok hallgatéi
vélemeényezésének
struktaraja-kiépult,; az

rendszer hatékony beép?{gg::;};i‘:atési értékelési rendszer elemzés é§ a kg;’)csolédé
mikodtetése folyamatokba kialakitasa. - megfelels akciotervek
) : kivitelezése fejleszthetd:
Oktatasi A képzés - -
programok szinvonalanak Alapitvanyi forrasok Kevés szakon valosult meg
spektrumanak megorzéséhez a bevonasaa. az elképzelés: A gazdasagi
szélesitése kurzusvalaszték csokkend -allami kérnyezet negativ valtozasa
miivészeti sokszinliségének finanszirozas natranyosan befolyasolta a
alapitvanyok fenntartasa pétiasara. folyamatot.
bevonasaval szilkséges: S
A tealsegiles Egyittmikadések,
Tehetségkutatd Az egyseges magyar haqtéron wali programok jottek letre
program bovitése kultiira apolasa. misavarsa hataron tli-oktatasi
nagyarsag kdzpontokkal.
iranyaba.
Fels6foku
szakképzes
beinditasa és
ehhez R
kapcsolédoan a Aképzeésiszintek, az ! fil]f?mk.u./, Szabalyozasi kormyezet
miivészeti oktatasi kinalat S itsea valtozasa nem tett lehetve
szakkozépiskolak szélesitése. “’(m'%!jf? » T"“, hasa a képzések beinditasat.
egylittmiikodéséve erult kidolgozasra -
| 16trehozott kdzds
programok
kiépitése

Képzési feladatok
ellatasara a Magyar
Tudomanyos
Akadémiaval,
illetve annak
Mivészeti
Kutatéintézetével
az egyiittmikodés
elmélyitése

A miivészeti kutatas,
oktatas szinvonalanak
emelése.

Egyuttmikodes -
kialakitasaaz MTA
Mivészettorténeti
Kutatbintézetével.

Az egyltimiikodesi
megallapodas létrejott:

Nemzetkozi
kapcsolatok
bévitése,
elmélyitése

Akortars nemzetkozi
képzomiivészeti
szcénaval valo é16
kapcsolat kiépitése

Kilfoldi hallgatok
létszamanak
novelése, hallgatoi

“mobilitas novelése

Akiilfoldi hallgatok létszama
és a hallgat6i mobilitas nott.

A tanari és kutatoi
kar szellemi
kapacitasanak
szakkonyvek;
publikaciok és
évkonyvek,
katalogusok;
elektronikus
hordozok
formajaban
elérhetove és
értékesithetdvé

Az egyetemen foly6
oktatoi és kutatoi
munka eredményeinek
disszeminacidja

Palyazati, illetve
alapitvanyi forrasok
bevonasa az
oktatasi anyagok
fejlesztésébe,
publikaciéjaba.

N6tt-az Egyetem altal kiadott |
kiadvanyok, illetve az on-line
oktatasi anyagok:szama.

novelése

tétele
A képzést és
kutatast K
alatamaszto és az fln,:o"“?t'ki' :
altalanos . ejlesztesex, A Hallgatéi Onkormanyzattal
kézérzetet javito A hallgatok sportolasi 6 ittmiikode
2 komfortérzetének lehetdségek és val6 szoros egyuttmukoces
belsd iavuldsa hallaatoi eredményeképpen a
szolgaltatasok } ’ 92 fejlesztések megvalosultak.
korének és ren dezvepyek
szinvonalanak tamogatasa.




Ertelmiségi attitiid
kialakitasa az
egyetemi polgarok

szamara Oktatasi i
ho%zéférheté 'tevékerlységerj‘ lﬁ;);fgﬁggf; K bee'kedett az egyetem
valtozatos thlmutato kulturéiis Killitasok kultirara gyakoroit impakt
programokorn rendezvények Srerazése faktora.
keresztil szervezése. :
(kiallitasok;
konferenciak,
koncertek)

A hatranyos
megkillonboztetés
megakadalyozasa

és'az egyenld
esélyek biztositasa

Az esélyegyenléség
~javitasa.

Esélyegyenldségi
Bizottsag felallitasa,
Esélyegyenloségi
Szabalyzat
kidolgozésa

Javult az.Egyetem
esélyegyenléségi kultaraja.

Az intézmény
Konyvtaraban egy

Kényvtari
infrastruktira
fejlesztése (on-line
adatbazis
létrehozatala, e-

A Kapcsolodd akciok
eredményeképpen javultak a
kényvtari kézgytjtemeny

- : sikeres TAMOP s g elemei kozotti keresés
Az elgmoss’zlg palyazat t"‘””"i‘s‘ lehetove szempontjai, az elektronikus
t?m? tan’ula_s eredmeényeképpen tqu program formatum adatbazisok a
intezmeny! W nagy-volumeni kifejlesztese. hosszii tavon fenntarthato,
nszolgaltato fejlesztések valosultak 2012/13.as lancy t8bb nemzedéket is
requzgr?nek meg, a felnottképzés els.o fglevet?en kiszolgalo dokumentalas
kialakitasa intézményi f lm.(,j t!ttt? n do’ . terilletén jelentenek nagy
iehetéségein azonban ?arr‘;ol 2?:5; : elérelépest. A tanfolyamok
még javitani kelk. szazmai nyilvantartasba vétele
is folyamatban van.
programjanak
kidolgozasa.
A kutatasok
finanszirozasi &5 A hallgatok professzoraik
adminisztracios Sik KAE vezetésével olyan kisérleti
renfjszert’enek Kezdemeényeztink a iweres technolégiak interfész-és
fejlesz'te'se - K+F kapcsolatok pro!ekteket grafikai tervezéset végeztek
(gazdasagl-, es Kiépitését piaci bonyolitottunk le a | el; melyeken parhuzamosan
pa Iyazagl Qs szereplokkel. Mag}l ar Telfa k9mma komoly szoftverfejlesztések
admml_sztracm, egyltimikddéesben. is zajlottak a piaci
ku.ta'tohe!yt_e[(- bevezetést megeldzoen.
adminisztracidja) ;
Szitanyomo
A kutatohelyek miihelyekben vizes
(stidiok; bazist festékek
miihelyek; laborok; alkalmazasara valo
szakkonyvtar) atterés
fejlesztése (kornyezetkiméls),
konyvtar :
ey e : ; Atanszékek gazdalkodasi
Belsd erdforras Intézményi Szervezet kereteinek kialakitasa
allokacios, és szabalyozas elkészilt; egységek, megtortént, a kisérieti év
bels6 szakkozépiskola tanszékek utan a naéy Jelument
finanszirozasi onallo gazdalkodasi gazdalkodasi zarolasok miatt ideigienesen
rendszer rendje kialakitasra kereteinek visszatért az egyetem a
kialakitasa kerdit kialakitasa

centralis gazdalkodashoz.

Az intézmény

A szakkozépiskola, valamint

Gazdalkodast standard beszamolo Szervezeti egységek enegznyhgiizsnaél:\ci)tg?iﬁ
segits informaciés strukturaja és gazdalkodasat gyseg havi monitoring
s P gy rendszere jol kiépult;-a
rendszer monitoring rendszere segitd informacios g : ey
. oz AR ¥ o tanszékek gazdalkodasi
kialakitasa elkészilt, jol rendszer kialakitasa . g : E
o informacios rendszerének
funkcional L i g
kialakitasa folyamatban van
Egyéni érdekeltségi
p P A forrasmegosztas, Egyéni valamint rendszert vezettink be (15
BP:vetelszer'ze.SI eréforras-allokacio a csoportos % sikerdij) valamint a
érdekeltsegi K o . L ; ; X
rendszer : bevgtelsze{z’o érdekeltségi projektek; tan'szekek. a tiszta
R o~ képesség alapjan lett rendszer nyereséget sajat
kialakitasa : . . Fo e
kialakitva. bevezetése egységliknél
: felhasznalhatjak.
Az intézmeény Az egyetemen mindig Palyazatfigyeld Az intézménynek 201 1<ben
palyazati legyen elégséges rendszer mar 6 db TAMOP-0s unios
tevékenységéhez szabad forgotéke az mikodtetése, palyazata volt, szazmillios.
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kapcsolodo sajat
forras biztositasa

onrészes
palyazatokhoz:

palyazatird csapat
foglalkoztatasa,unio
$ palyazatokon valo
indulas

nagysagrendben. Ezekhez
nemcsak-az onreszt
biztositotta-az intézmény,
hanem néha még elbre is
meghitelezte a kiadasokat.

Hatékonysag
értékelési
rendszerek
bevezetése

Az egyéni és csoport
érdekeltség novelése
folyamatos értékelés
révén

Mutatészamok
kimunkalasa; teljes

A beszarnold és monitoring
rendszerbe beépitésre
kertltek standard
mutatoszamok
(tartozasallomany szintje,
sajat bevétel aranya) Az
egyéni-teljesitmeny
értékelésnek csak a
kidolgozott modellje keszilt
él. a gyakorlati megvalositas
folyamatban van.

Infrastruktira
fejlesztési
programok

megvalositasa

A koltségvetesi
megszoritdsok miatt a
betervezett
fejlesztéseknek csak
egy részét-sikerlilt
megvaldsitani

18 infrastruktira
fejlesztesi
részprogram
megvalositdsa

Néhany nagy projekten kivill
(futésirendszer -
korszer(sités, 2 db
informatikai labor
kialakitasa; tihanyi
mivésztelep feltjitasa; stb).
a tébbi-grandidzus
fejlesztési elkepzelések
megvalositasat a
koltségvetési tamogatasi
forras sziikulése miatt el
kellett halasztani.:

Az egyetem
eldadotermeinek,
mitermeinek
korszerisitése, Uj
oktatohelyiségek
létrehozasa;
épiilet-felajitas

Az allagmegovast
célzo valamennyi
épulet-rekonstrukcio
megvaldsult.

Foépulet
nagyel6adé
korszerlsitése.
Pince-felujitas.

Javultak az.oktatasi
feltetelek a foepuletben.

A felhasznaloi
igények valtozasait
gyorsan kovetd,
miikédésében
magas fokon
integralt, hatékony

A kényvtari
munkafolyamatokban,
a szervezet
mikodtetésében
széles korben
alkalrmazza a modern

1..t0bb szempontu
visszakeresést
lehietoveé tevb
adatbazis létrejotte

2. e-tanulast
lehetdve tevd
program

Az informiacios tarsadalom
és a-21. szazad technolbgiai
igényeinek mindenben
megfelels korszerl
szolgaltatasok jottek létre és

fejlesztve a gépparkot

konyvtar informaciétechnologia kifejlesztése
funkcisinak b 09 valtak hozzaférhetove a
: . o eszkozrendszerét es . . i T
tovabbfejlesztese, eredményeit 3. mavészeti felhasznalok szamara.
megerositése,; . folydiratok
alakitasa. reperioriumanak
elokészitése
; Ev elején az igények
Evente egyszer, felmérése utan, egyszerre
egyforma gépek szerezzuk be az adott évben
Korszerii, Beyezett}'ik.az vasarlasa szlikséges gépeket, igy
lehetdség szerint lev'enken't! ) azok egy§@esek lesznek:
egységes (ke}evenk'enti) Arégi gépek Nem sjken]lt minden"gépet a
szamitogéppark beksozzeeggzt”: cseréje, Ggy, hogy | celr}ak' megfelelloen .
létrehozasa - 19y ne legyen 3-4 évnél e;;‘;rirg’r'g;e?\ gée::l; t?
0 % ¥

id6sebb gép, és
lehetdleg mind
garancidlis-legyen

gépeket minden esetben 3
éves garanciaval szerezzik
be.

A szerverek fizikai
elhelyezésének

Kozponti szerver

szobat alakitottunk ki,
ahol megfeleld

légkondicionaias,

modernizélasa

megfeleld tzvédelem
megoldasa aramellatas és
hozzaférés védelem
van,
A halozati Uj:-héalézati Egységes MS Active A bevezetés megtortént, a
szolgaltatasok szolgéltatasokat Directroy domain rendszer azota is feladatat

vezettlink be.

rendszer

ellatva Gzemel:
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bevezetése.

Exchange 2003 A bevezetés megtortént; a
~levelezé/ rendszer azota frissitésre
csoportmunka Keriilt a 2007-es verziora €s

kezelb rendszer feladatat ellatva
folyamatosan izemel.

bevezetése. .

Hallgatok egyedi
azonositasa az
egyetemi
szamitogépeken

Osszekapcsolasra keriilt a
Neptun tanulmanyi rendszer
és az Active Directory
rendszer, igy a haligatoék az
Bsszes egyetemi gepena
sajat neptun kodjukkal és
jelszavukkal tudnak
bejelentkezni.

A telephelyek teljes /
wifi lefedése .

Af6eépuletben megvalosult,
az Epreskert és Intermédia
telephelyeken éppen most

van folyamatban a fejlesztés

A teljes kollégium
bekabelezésre kertt,
szobanként két-végponttal,

A kollégium . ; e alor
g s igy mindenki szamara
hf‘.?::;?g;k megbizhatd internet elerést
°l valt elérhetévé. Jelentbsen
noveltik az elérhetd
Vezetékes és vezeték savszélességetis.
nélkiili-halézat Megfelels vezeték nelkili
Pf te|ephe.| ye_k fejlesztést végeztiink, technolégiaval sikerllt
informatikal internet / dani a két telephel
halézatanak Li : Epreskert és megoldani a x¢ clephely
PRy savszélességet o haldzatanak
korszeriisitése, sveltink & Intermédia . S A
ssszekapcsolasa _ nove tunk es telephelyek osszekapcsola}sat. Ezutana
osszekapesoltunk AN korabbi ket gyenge
halézatanak 5 5 it :
telephelyeket. R savszélesséqi internet
fejlesztése -
kapcsolat helyett, egy nagy
savszélesség kapcesolatot
a|akitottunk ki.
A megfeleld
Foépllet és savszélességeknek
készonhetoen es egy
Epreskert- R :
A telephelyei szerverrel
Intermédia e L
PEA sikerult virtualisan
halozatanak e ; 5
L EP osszekapcsolni a harom
oOsszekotése : .
) legnagyobb telephely
halozatat.

Analég
telefonkdzpontok
lecseréiése, VOIP

technolégiara valé
atallassal

Az analog kozpontot
digitalisra cseréltik, a
VOIP technoldgiara
valo atallas azonban
egyeniére nem
bizonyult rentabilisnak
igy azt nem végeztik
el.

Audiovizualis
eszkozok
fejlesztése

Minden évben
gyarapitottuk az ilyen
eszkozok allomanyat,

a nagyobb
eldadotermekbe fix
projektorokat
telepitettink.

Oktatasi feladatok
modernizalasa

Akét legnagyobb
telephelyen
kialakitottunk egy-egy
modern szamitogépes
labort, ahol az oktatas
igy. mar megfeleld
szinvonalon
elvégezhetd.




41.1.1 Az intézmény gazdasagi kérnyezetének bemutatasa

A Magyar Képzémiveszeti Egyetem f6 képzesi helye Budapest, Kozép-Magyarorszag,
azonban a hallgatoi jelentkezések és az intézmény kapcsolatai az orszag egeész teriiletét
lefedik. Mivel a tihanyi mlvésztelepen kivil minden intézményink a kozép-magyarorszagi
tertileten talalhato, ezért ennek a régionak az adottsagait elemezzuk.

A kdzép-magyarorszagi regio gazdasagi teljesitménye messze felilmalja az orszag tobbi
régiojanak teljesitményet, 2009-ben az itt eldallitott bruttdé hazai termék kozel fele (49,2%)
volt az orszag teljes GDP-jének. Az egy fére juto GDP értéke (4.291 eFt/f6) tobb mint
kétszerese a tobbi orszagrész atlaganak (1.864 eFt/f6). Agazati szinten is komoly tulsalya
van a régionak, a legtébb szektor esetében tdlszarnyalja az Osszes tobbi régié egylttes
teljesitményét. A Magyar Kepzémivészeti Egyetemet kozvetetten érinté agazatok (oktatas,
épitbipar, egyéb szolgaltatasok) esetében is szembet(ind a kozépsd orszagrész gazdasagi
dominancidja. Meg kell jegyezni, hogy a régios agazati gazdasagi teljesitmény hatasa
alapvetéen csekély az intézményre nezve, azonban a stabilitas, illetve a gazdasagi
novekedés segiti az egyetemet a hossza tavu tervezésben. A vallalati szektor teljesitményet
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vizsgalva megallapithato, hogy Budapest és kornyéke kifejezetten a tercier szektorban erfs.

Az egyetem, illetve az itt végzett hallgatok munkajanak potencialis vallalati megrendel&i
az épitGipari (foleg restauratori munkak), illetve a ,,miivészet, kultira, szoérakoztatas,
szabadid6” szektorbol keriinek ki, 2009-ben Kdzép-Magyarorszagon az el6bbibdl tobb
mint 22 ezer, utobbibdl kozel 8 ezer vallalat mikodott. A kutatas-fejlesztesi adatok -még
inkabb a kézéps6 orszéagrész dominanciajat mutatjak: a kutato-fejlesztd helyek réforditasa
t5bb mint kétszerese a telies konvergencia régionak. Az intézmeny mukodési
sajatossagaibol, specialis képzési teruleteit tekintve nem kifejezetten kutatoi céllal makodik,
azonban igazodva az ujabb kihivasokhoz, erésodik az egyetem kutatas-fejlesztési vonala is.

Bar az épitdipar visszaesést mutat az elmult években, szamos rekonstrukcios projekt van
folyamatban, amelyek finanszirozasat legtobb esetben eur6pai unids forrasok biztositjak. A
miivészeti, szorakoztatasi, szabadidé szektor azonban folyamatos béviilést mutat
(Kdzép-Magyarorszagon 2007-t8l 2009-ig 7627-r61 7703-ra nétt a vallalkozasok szama),
amely az orszag gazdasagi fejlédésével van odsszhangban. A kultdra iranti igény, a
miivészeti alkotasok keresletének novekedése kivalo lehetéséget ad a Magyar
Képzomuvészeti Egyetemnek, illetve a vegzett hallgatoknak is. Ez a tendencia az orszag
minden régidjaban megfigyelhetd, hiszen orszagos szinten a vizsgalt 2007-2009 idoszakban
15389-r6l 15820-ra noétt a vailalatok szama a szektorban. Ez azért fontos, mert az
intézménynek és hallgatoinak az orszag telies terlleten meg kell allniuk a helytket,
alkotasaikkal pedig komoly hozzaadott ertéket kell teremteniiik minden régidban.



4.1.1.2 Az intézmény demografiai kérnyezetének bemutatasa

A Magyar Képzémuvészeti Egyetem 1871461 a mai napig az orszag egyetlen onall6, a
képzémivészet valamennyi agaban felséfoku képzést biztosito oktatasi intézménye.
Az intézmény mikodési terllete, a kozép-magyarorszagi régio lakossagszama
folyamatosan béviil, 2008-t61 2010-ig 54 ezer fével nétt, mara mar megkdzeliti a 3 millio foét.
Ennek oka Budapest és a hozza kapcsolodo agglomeracio novekedése, a vidéki tehetséges
diakok tovabbtanulasara és letelepedésére itt van lehetéség és késdbb megfeleld
munkahelyet is itt taldinak konnyebben. Fontos megvizsgalnunk a tobbi régié adatait is,
hiszen onnan is sokan felvételiznek az intézménybe, illetve a végzett hallgatok egy része is
ott helyezkedik el. Gybér-Moson-Sopron megyén kivil mindenhol cstkkenés tapasztalhato,
azonban ennek hatasa a jelentkez6k szamaban a vizsgalt idészakban nem mutatkozott.

A potencidlis hallgatok a 15-39 éves korosztalybdl kerlinek ki, mig a jovot a 0-14 évesek
jelentik. Kozép-Magyarorszagon a 15-39 éves korosztaly aranya 36,9%, amely igy a
legmagasabb aranyt képviseli a korosztalyok kozott a région belll, illetve az osszes tobbi
régidhoz viszonyitva is (orszagos atlag 35,53%). A 0-14 évesek aranya itt alacsonynak
mondhaté (14.39% az orszagos atlag 14,75%-hoz viszonyitva), Kozép-Magyarorszag
iranyaba azonban nagy a mobilitds, a vidéki magasabb gyerekszam hosszu tavon is
utanpotiast jelent a Magyar Képzémuvészeti Egyetem szamara.

Osszességében elmondhat6, hogy az intézmény magyarorszagi mivészképzés terlleten
betoltdtt egyedilalld szerepe azt eredményezi, hogy kozvetlen kérnyezetének specialis
demografiai tendenciai és mutatészamai, valamint a felséoktatasban érintett
korcsoportok jellemz6i és azok valtozasa az intézményre eddig nem gyakorolt
szignifikans hatast, és gyakorlatilag érintetlendl hagyja az egyetemen Kkis csoportos
elitképzés keretei kozott zajlo felsdoktatasi tevékenységek (mulvészképzés) iranti térségi
kereslet esélyeit. A Magyar Képzémuvészeti Egyetem egyike azon kitlntetett helyzetben
16V felsboktatasi intézményeknek, amelyet budapesti székhely(i képzései ellenére sem érint
a hallgatékért folytatott versenyben a févarosi intézmények részérdl tapasztalhato elszivo
hatas. Ezt tamasztjak ala az elmdit 3 ev intézménybe jelentkezett és felvett hallgat6inak
aranyat 6sszehasonlito mutatészamai is. '

A felvételi mutatészamok és az egyetem képzési helyei legfontosabb demografiai
adottsagainak Gsszevetése szintén azt erbsiti meg, hogy legyen sz6 a felstfoku képzes
szamara ugrodeszkaként szolgalo kozoktatasi intézményekben tanulo korcsoportok (0-14
éves kor), vagy a felséoktatasi intézmények hallgatoi létszamanak gerincét jelentd korosztaly
(15-39 éves kor) létszamaban bekdvetkezd csokkenésrél, az intézmény aital folytatott
magas szinvonalu miivészképzésre és az ezaltal atadott, mashol meg nem szerezhetd
értelmiségi attitlidre valtozatlanul sziikség és igény van.

e pesség | ’ | T intézménybe fel
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4.1.1.3 Az intézmény foglalkoztatési koérnyezetének bemutatasa

A miivészeti tevékenyseget végz6 és oktatod alkalmazottak specialis munkaer6t
jelentenek, mert munkavégzésikhoz mivészeti végzettség és magas szintd szakmai-
oktatasi ismeretek sziikségesek. Ezért a régi6 foglalkoztatasi statisztikait csak kozvetetten
érdemes vizsgalni, hiszen egy lényegesen sziikebb részét képezik 6k a munkaerépiacnak.

A kdzép-magyarorszagi régioban a foglalkoztatas az orszagos atlaghoz képest magas
(2011-ben 54,9%), a munkanélkiiliségi rata pedig viszonylag alacsony (9,6% 2011-ben).
Kozép-Magyarorszagon az 4llaskeresék abszolit szama ugyan magas, de a munkaerdpiac
méretéhez képest nem olyan nagy a szam. Ebben a régioban foglalkoztatjak a legtobb
fsiskolai és egyetemi végzettséggel rendelkez6 munkatarsat, és itt is van (abszolut értékben)
a legtobb felséfoku végzettségl allaskereso is (2010-ben féiskolai es egyetemi végzettségl
allaskeresd 6sszesen 9217 10). ‘

A kdzép-magyarorszagi munkaerdpiac méretébdl adoédoan stabilitast adhat a Magyar
Képzémiivészeti Egyetemnek, mert a jovobeni esetleges bévitések esetén konnyebben
talalhato szakképzett munkaerd, mint az orszag mas részein, de egyben azt is mutatja, hogy
az esetleges elbocsatasok soran nehezen lehetne (féleg ebben a specialis oktatasi
formaban) 0j munkahelyet talaini az intézmény alkalmazottainak. Ezért a jovében a jelenlegi
munkatarsak megtartasa mellett az egyetem célkitlizése az Uj oktatasi iranyoknak
megfeleléen képzett alkalmazottak felvétele.



4.1.14 Az intézmény oktatasi kornyezetének bemutatasa

Az egyetem jovébeni hallgatéinak bazisat jelentd kdzoktatasban altalanossagban
csokkenés tapasztalhat6, azonban az egyedi képzés miatt ennek jelentés hatésa nincs az
intézménybe jelentkezok szamara. A Magyar Képzémiivészeti Egyetem az orszag telies
teruletérdl varja a tovabbtanulokat, akiknek a jelentds része a mivészeti képzest is folytatd
kozépiskolakbol kerdl ki.

Mind a gimnéziumi, mind pedig a szakkozépiskolai feladatellato helyek szama ndvekedett
2009 és 2011 kozott (elébbi 837-r6l 876-ra, utébbi 908-rél 939-re), az érettségizettek szama
2008-ban 81 ezer f6 volt, mig 2010-ben 87 ezer fo. A 8. évfolyamot végzett tanulok szama
2008-ban még 110 ezer volt, 2010-ben mar csak 107 ezer, ezért kozéptavon a kozépiskolai,
majd hosszu tavon a felséoktatasi intézmények is felkészilhetnek a hallgat6i létszam
csokkenésére. A mivészeti kozépiskolak azonban nem vesztenek népszerliségukbdl,
egyszerre nyljtanak a tehetséges diakok kibontakozasanak kivalo lehetéséget és a Magyar
Képzémivészeti Egyetem szamara jo taptalajt.

Az U] OKJ-tervezet alapjan a kozépfokG miivészeti szakmak jelentés csokkenése
varhato, illetve szamolni kell a mivészeti szakkozépiskolai rendszer atalakitasaval is. Az
elézetesen megismert oktataspolitikai reform részét fogja képezni a mivészeti kozépiskolak
regionalis, teruleti koncentracidja és kozponti szakmai iranyitasa, mellyel egyidejileg a
parhuzamossagok felszamolasa is megtorténhet. Ez a kozépfoka miivészképzésben
létszamcsokkenéssel egyidejiileg jelentkez6 minéségjavulast idézhet elé, melynek az
egyetemi bemenet szempontjabol végeredményben pozitiv hatasa is lehet, mert a felvétel
arany csokkenését kompenzalhatja a felvételt nyert hallgaték szakmai tudasanak minéségi
szintje. :

Az egyetem fenntartasaban miikodé miivészeti szakkozépiskola a szoros kapcsolat miatt
folyamatosan szédmos tehetséget biztosit az intézménynek. A “hallgatok leginkabb a
szakkozépiskolabdl és az intézmennyel jo partneri kapcsolatot apolé mivészeti iskolakbdl
érkeznek. Minden potencialis iskolaban fogadjak az intézmény idésebb hallgatéit gyakorlati
6ratartas céljabol, akik ezaltal szemelyesen adhatjék at tapasztalataikat a kozépiskolasoknak
a Magyar Képzémivészeti Egyetemrél. A fentieken tiimenden az is megallapithaté, hogy az
egyetemen végzett oktatok valamennyi mivészeti kozoktatasi intézményben jelen vannak,

ezért is kivalé a kapcsolat a kozvetlen uténpétlést jelentd kozoktatasi intézményekkel.

Az egyetem gyakorlo szakkozépiskolaja torténelmi helyzeténél fogva (1778-as alapitas) a
kozépfokl képzomiveszeti és iparmivészeti szakmak létrehozasanak helyszine, és
referencidja. Foldrajzi helyzete miatt beiskolazasi korzete kiteried a k6zép-magyarorszagi
régi6 egészére, 15-20%-ban az orszag egész terlletére. 2012-es jelentkezés 360 f6, felvett
96 6 12 szakmara. Jelenleg is a kozépfoku szakmai oktatas-fejlesztés (OKJ, SZVK,

Kézponti programok, most készllé szakoktatasi szabalyozas) kidolgozasanak szakmai
iranyitoja. =
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4.1.1.5 Az intézmény vonzaskorzetének és a képzés iranti hallgatoi
kereslet bemutatasa

A Magyar Képzémuvészeti Egyetemre az orszag egész teriiletérél érkeznek felvételizok,
legnagyobb részik Kézép-Magyarorszégr()l, azonban korllbeliil ugyanennyi jelentkezdk van
az orszag tobbi terileterdl is. Az alabbi tablazat a kozép-magyarorszagbdl és a tobbi
orszagrészbdl érkezo jelentkezéseket mutatja 2009 és 2011 koz6tt:

1 K6zép-Magyarorszag
& Tobbi régié

Tobbi régio

Kozép-Magyarorszag

2010 e
2011

A korosztalyos megbontast tekintve a 18-20 éves korosztaly képviseli a felvételiz6k
legnagyobb aranyat (2011-ben 54%), utana jelentés a 21-24 évesek aranya (2011-ben
33,62%). A 25 évnél idésebbek aranya is elérte a 12%-ot 2011-ben. A magasabb életkor
oka, hogy a nagy tuljelentkezés miatt sokan csak tobb probalkozas utan tudnak bejutni,
illetve késébb gondolnak arra, hogy muvészi képességeiket egyetemi szinten is fejlesszék.

0 Egyéb 1
® Szakkozepiskola

@ Gimnazium
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2011

Az dbrakon lathato, hogy jelentkez6k igen nagy része gimnaziumbol, vagy
szakkozépiskolabol kerdl ki, ami az emlitett intézmények és az érettségizok szamanak
névekedése miatt fontos tampont az egyetem szamara. 2009 és 2011 kozott novekedett a
szakkdzépiskolabol érkezOk aranya (34%-r6l 38%-ra), amiben a sajat szakkozépiskola
szerepe is benne van. '

Az ,egyéb” kategoria is erédosodstt, ennek oka az egyéb szakiskola aranyanak névekedese
és a mar diplomaval rendelkez6k jelentkezése.

Az intézmény célkitGzései kozott szerepel a szakiranyu tovabbképzésekbe,
felsoktatasi szakképzésbe valo bekapcsolodas: jelenleg ket szakiranyu tovabbképzes
(gyakorlatvezeté mentortanar pedagogus szakvizsgara felkészité szakiranyu tovabbképzési
szak: mentorpedagogus — szakvizsgara felkészitd ~ szakiranyu  tovabbképzesi szak)
elinditasanak elékészuletei zajlanak, melyek a képzésre leadott konkrét szamok
ismeretében, azok fliggvényében 2012. szeptember 1-jével indulhatnak el'.

! A felnéttképzésrol bovebben a 4.1.2.3. fejezetben frunk.
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4.1.1.6 Az intézmény tevékenységének értékelése az agazati,
szakpolitikai kérnyezet vonatkozasaban

A Magyar Képzoémiivészeti Egyetem Kiildetésnyilatkozataban megfogalmazottak szerint az
évszazados multra visszatekintd intézmény misszidja, hogy a képzémivészetet, annak
oktatasat ©nalld hivatasként valaszto hallgatéknak biztositsa a szilkkséges, magas szintl
ismeretek elsajatitasat, egyéniseguk szabad kifejlédését, és a felels értelmiségivé valas
lehetéségét. Az ezt szolgald oktato, kutatd és alkotomunka illeszkedik a magyar és az
eurépai kultara hagyomanyaihoz és értelmezi a malt és a jelen muvészi jelenségeit.

A Magyar Képzémiveszeti Egyetem a képzémiiveszet hagyomanyos és kortars
értékeinek oktatasaval és kozvetitésével egy idéhid szerepét tolti be. A hagyomanyérzb
kultarpolitika felfogasaval psszhangban az intézmeny a kultirat nemzedékrél nemzedékre
hagyomanyozodo oroksegkent kezeli, elésegitve ezzel a polgari értékrend megerositését,
igy szellemi arculatat az egyetemes és a magyar mivészet régi és Uj értékeinek szabad
kifejezése, vizudlis kulturank apolasa, természeti kérnyezetiink és kulturalis orokséglnk
védelme jellemzi.

Az intézmény mindenkori kdzossége szamara egy olyan szellemiség kozvetitésére torekszik,
amely tisztaban van a kultura eréforras mivoltaval. A kultara, és annak elemi alkotoelemét
képezd muvészet terlleterdl szarmaznak ugyanis azok az energiak;, amelyek egy orszagot,
nemzetet fenntartanak, teljesitményre 6sztonoznek. A kultira és a mivészet nem csak
identitasképzd, hanem tarsadalomszervezd eré is, ezért barmiféle emberi kdzosség — igy
a nemzet — fennmaradasanak zaloga®, olyan energiak sarjadhatnak belGle, amelyek egy
nemzet dnmeghatarozasat segitik elo. , ,

Az értelmiségi szerepvallalas fontos része a kulturalis identitas, melynek jelentés eleme a
vizualis és képzémivészeti miveltség. A Magyar Képzémuvészeti Egyetem az oktatasi
tevékenység folytatasa mellett ugyanakkor kiemelt figyelmet szentel az oktatashoz tarsulé
alkotoi folyamat eredményeképpen |étrejott produktumok, azaz a mindségi kultira minél
szélesebb rétegekhez torténd eljuttatasanak. Az eredmények folyamatos bemutatasa az
élénk kapcsolati halénak koszonhetoen az intézmeény elétt kapuit megnyit6 férumok

(mitermek, galéridk, muzeumok) sokrétii adottsagainak kihasznalasaval valosul meg.

Az intézmény altali miivészetkdzvetites bazisat a Magyar Képzémivészeti Egyetem altal
miikddtetett kiallitotermek rendszere adja. Az Andrassy uti féepulet-egyittes falain beldl
talalhaté Barcsay-terem elsésorban az egyetemi hallgatok tanulmanyi munkajahoz es
tajékoztatasahoz nyujt lehetdséget, ugyanakkor a terem adottsagaihoz mélto orszagos es
nemzetkdzi ismertség megszerzésére melto kiallitasoknak is otthont ad (példaul a 2012
elején o6t kozép-eurdpai egyetem részvételével megrendezett, a kortars grafika
sokszintiségét bemutatd GraphicsOpen nemzetkozi tarlat: 2010. horvat rajzkidllitas). A
féépuletben kiallitasoknak ad otthont az Aula is, mely a Barcsay-teremhez hasonidéan az
intézmény maximalis kihasznaltsaggal miikodd, szinvonalas mivészeti programot felmutatoé
kiallitotere (Ludwig-, és Amadeus palyazatokra beérkezett anyagokbol rendezett tarlatok).

A Magyar Képzdmiivészeti Egyetem kiallitotereinek sorat gyarapitia az Epreskertben
talalhaté Panthenon-friz terem is, amely nem csak szobraszmitermeknek ad otthont, hanem
a 2000-ben meginditott atalakitasoknak kdszénhetden a Szobrasz Tanszék kiallitotermével
is rendelkezik. A cél az volt, hogy olyan Kiallitasi lehetdség jojjon létre, ahol jelenlegi és
végzett hallgatdk, az intézményben tanulé kulfoldiek, és mas muvészek (tobbnyire

? Mindség a kulturaban — Magyarorszag kulturalis stratégiajanak alapjai (Stratégiai fiizetek 2.)
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szobraszok) egyarant bemutatkozhatnak aktualis munkaikkal, hozzajarulva ahhoz, hogy az
egyetem nyitottabb legyen a kulvilag szamara. ’

Az egyetemi helyszineken megvalosulo kiallitasok koz0s jellemzéje, hogy széles
torténelmi és kulturalis spektrumot sleinek fel atfogo képet festenek le kilonbozd
korokrél, nemzetekrol és azok tradicioirél. Felismerve azt a kéralményt, hogy az informacios
tarsadalomban a piaci szempontu tdmegkultdra rohamos terjedése csokkenti az
értékvalasztas lehetéségét®, az intézmény kiemelt figyelmet szentel annak, hogy az altala
kdzvetitett minéségi kultira mindenki szamara egyenld esélyekkel hozzaférheto legyen.
E gondolat jegyében az egyetemi helyszinen zajlo tarlatok ingyenesek, és a vasarnapot
kivéve a hét minden napjan latogathatéak. - ~

Az intézmény kiallitotereinek koret a févarosi és az e régio kore szervez6do, az intézménnyel
egyuttmikodési kapcsolatot apold galériak, matermek gyarapitjak (Kondor Béla Galéria;
Labor: KOGART; Fészek Galéria), a nyilvanossaghoz Kozvetité szerep pedig a kulfoldi
miivészeti galériakkal, mizeumokkal apolt egyuttmiikodes révén valik teljesse.

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem felismerve azt a tényt; hogy a jov6é nemzedek és a
tarsadalom leszakadé rétegeinek kulturara nevelése nemzetiink fennmaradasanak zaloga,
mar a felvételi eljarastol — tehat a hallgatok intézménnyel valo elsé kapcsolédasi pontjatol —
kezdve egészen a diploma megszerzéséig kiemelt figyelm:et/ szentel a decentralizacio-elv
érvényestilésének. Ezt thmasztjak ala az elmult évek intézménybe felvett hallgatokrol készuit
statisztikai osszesitései, melyekbdl egyértelmulen kirajzolédik egy tendencia: a felvételt nyert
hallgatok mintegy kétharmada vidékrél, sok esetben elszigetelt, szegregalodott
kornyezetbdl érkezik. Az intézménynek ugyanakkor nem célja, hogy a tehetségeket
kérnyezetiukbdl kiszakitva inditsa el a fejlédés utjan, nagy hangsulyt fektet ugyanis arra, hogy
a sziiléfolddel valé kapcsolat mindvégig intenziv, €l kotelék maradjon. Ezt a torekvést
erbsiti, hogy a hallgatdk a mesterosztalyuk tagjaként a mester szuléfoldjén tartott nyari
miivésztelepi gyakorlatok keretében erésithetik a vidékhez, a szuléfoldhoz valo kotédés
érzését. felismerve azt, hogy a tehetseguk kibontakoztatasaként megjelené mivészet, mint
kulturalis produktum az elmaradott tertleteken fejleszté erd, az esélyteremtés egyik
legfontosabb eszkdze. A mar végzett hallgatok bevallasai alapjan elkészlilt felmérések is azt
igazoljak, hogy az egyetemi évek alatt intenziven él6 tarsadalmi diskurzus a diploma
megszerzése utan sem csendesil: a fiatal mivészek tobbsége ugyanis szuléfoldjén el es
alkot tovabb, a helyi kulturab6l merit es azt gyarapitva tevékenykedik. A Magyar
Képzémiivészeti Egyetem vallja és a miivészeten keresztil kdzvetiti, hirdeti, hogy a kultira
jelentés fejlesztési potencial hordozdja lehet, ezért a mivészet produktumait a lehetd
legszélesebb tarsadalmi kor szamara hozzaférhetévé kell tenni. Ennek jegyében az
intézmény a tavoli, a pezsgo kulturalis élett6l elzart telepiilésekkel valo kapcsolatok
kialakitasat is tamogatja, mivel a minéségi kultira megjelenésének szerepe lehet egy-egy
telepulésrész Ujjaélesztésében (példaul: dégei egyuttmiikodesi megallapodas).

Annak tudataban, hogy az anyanyelven valo gondolkodas az alkotoképesség egyik alapja es
az identitas-meg6rzés szempontjabdl is kiemelten fontos, valamint felismerve, hogy a
hataron tal él6 magyarok szintén a magyar kultGra aktiv szerepléi és alakitéi, a Magyar
Képzémiivészeti Egyetem kiemelt figyelmet szentel a hataron tuli magyarsaggal valo aktiv
diskurzus fenntartasanak és apolasanak. Ezt tukrozi a Sepsiszentgyorgyi Plugor Sandor
Liceummal fenntartott szoros egyuttmikodési kapcsolat is, melynek eredményei tobbek
kozott a kozos kiallitasok (példaul: a Sepsiszentgyorgy tobb kiallitotermében - Magma
Galéria, Labas Haz, Arkosi Kulturalis Kozpont — megrendezett kidllitasok) és a Szobrasz

Tanszék altal elkészitett Kolozsvari testvérek Szent Gybrgy szobra bronz masolatanak
elkészitése.

3 Minéség a kultirdban — Magyarorszag kulturélis stratégiajanak alapjai (Stratégiai fiizetek 2.)
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4.1.21 Képzési portfolié értékelése

A Magyar Képzémivészeti Egyetem a mivészeti tudomanyteruleten, képzémivészeti agban
folytatia képzéseit. Az intézmény jogelédjét, az Orszagos Magyar Kiralyi Mintarajztanoda és
Rajztanérképezdét 140 éve alapitottak, megteremtve ezaltal a/hazaizzképzémGVéSZeti oktatas
alapjait. A jogeléd intezmeny megalapitasanak kulonos jelentésége volt azert is, mert
korabban a képzbémivészeti tehetséggel megaldott fiataloknak csak hatarainkon tal volt
lehetbsége a szakmai ismeretek megszerzésére. A Magyar Képzémiveszeti Egyetem
jogelddje hagyomanyainak elkotelezett folytatojakent 1871 ota tolti be feladatat a mlveszeti
képzésben, nemzedékrol nemzedékre drokitve a tobb mint egy évszazad alatt
kikristalyosodott értékrendet es az erre éplild tudasanyagot. Ezt a hagyomany6rzé orokséget
komoly értéknek tekintjik, hiszen ennek talajan épitkeZ\ie/ kereshetjik meg a korunk
szempontjabol adekvat kifejezési formakat. Intézményink ‘szaméra ugyanakkor csak az
egyik feladat a mult eredményeinek, tradici6inak, hagyomanyainak apolasa és
tovabbvitele, mivel mUkodésunk, fennmaradasunk és  fejlédésink  szempontjabol
elengedhetetlen a korunk kinivasaira torténd folyamatos reflexio, ezért a kortars,
legmodernebb tendenciak, technolégiak érvényesitése, valamint a 21. szazadi
mivészeti, mivészetelméleti technikak képzési kinalatba torténd beépitése ugyanolyan
fontos cél. :

Az intézmény helyzete es szerepe — a tobbi mivészeti 4g nagy multd akadémiaihoz
hasoniléan — rendkivili sulyu az orszag és a magyar nyelvteriilet képzémivesz képzésében.
A Magyar Képzémiveszeti Egyetemen osztatlan, valamint a bolognai képzésbe illeszkedd
osztott képzés keretei kozott folyik az oktatas, melyet az alabbi tablazat szemléltet.

szakiranyu tovabbképzések (tervezett)
(gyakorlatvezet6 mentortanar pedagogus szakvizsgara felkészité szakiranyl tovabbképzési szak;
mentorpedagogus szakvizsgara felkészité szakirany( tovabbképzési szak)

Alapképzés
(BA)

Imazott | Képzémivészet- | Lat
rvez6 elmélet |
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A -Magyar Képzémivészeti Egyetem, mint pedagogusképzést folytato felsdoktatasi
intézmény az Alapito Okirataban meghatarozottak szerinti feladatainak ellatasahoz
gyakorlé kozoktatasi intézményt tart fenn. A Képzb- és IparmUivészeti Szakkdzépiskola és
Kollégiumban 6t évfolyamon, nappali és esti munkarend keretei kozott folyik az oktatas. Az
oktatasi intézmény kozoktatasi feladatok ellatasa mellett részt vesz az intézmény, mint
fenntarté vizualis nevelétanar szakos hallgatéinak pedagogusképzésében.

A Magyar Képzémiveszeti Egyetemen az Eur6pai Felséoktatasi Térsegbe valo illeszkedés
jegyében két szakon indult meg a bolognai tipusu osztott képzés, jelenleg azonban egyik
szakon sincs az alapképzésre illeszkedo mesterképzésben végzds évfolyam, igy a telies
kérii és pontos értékeléshez nem all rendelkezésre elegendd adat (a Latvanytervezb mivész
mesterképzési szak a 2011/2012-es tanévben indult, a Kortars miivészetelméleti és kuratori
ismeretek mesterképzési szak pedig a 2012/2013-as tanévben fog elindulni).

Az intézményben az osztott képzés beinditasaval egyidejlleg felllvizsgait Képzési és
kimeneti  kovetelményekkel Osszhangban az osztatlan képzések is megujultak. Az
stalakitas a felsdoktatasi torvénnyel ésszhangban felmené rendszerben tortént, ezért a
korabbi szabalyozas szerinti képzések jelenleg kifuto képzésként futnak (festo-, intermédia-,
képgrafika-, latvanytervezo-, restaurator-, szobrasz-, tervezégrafika egyetemi szakok). Az
stalakitott osztatlan mivészképzésunk jelenleg stabil a latvanytervezé mivesz és a
2012/2013-as tanévben induld kortars mivészetelméleti és kuratori ismeretek mesterképzési
szakok pedig felfutéban vannak. Az intézmény a képzési reformot kévetden is kiemelt
figyelmet fordit a képzési szerkezet-, és tartalom folyamatos feltilvizsgalatara, tobbek kozott
ezt szolgalja a Szakvezeték Tanacsa altal éves rendszerességgel lefolytatott vizsgalat (pl.
kurzusok kozott tartalmi atfedések megsziintetése, a képzési kinalat megujitasa érdekében).
A Magyar Képzémiveszeti Egyetem képzési portfoliojat az ezredfordulon alapitott és tiz eve
miikédd Doktori Iskola teszi teljesse, ahol a movészetek tudomanyteriletén, a
képzémivészeti (festeszet, szobraszat intermédia, tervezografika, képgrafika, restauralas,
latvanytervezés) tudomanyagban folyik jelenleg doktori képzés, az itt végzettek pedig Doctor
of Liberal Arts (DLA) oklevelet szerezhetnek. A képzés az egyetem osztatlan festémivész,
szobraszm(ivész, grafikusmivesz, intermédia-mlvész, restauratormlvész képzéseire,
valamint a latvanytervez6 mesterszakra éplil. A képzémiveszeti tertileten  a
doktoranduszok  programja  6nallo.  alkotoi munkajukon és a témahirdetésekben
megfogalmazott, a témakiirasokbdl altaluk valasztott kutatasi témakon alapul. Ennek
megfeleléen a jelentkez8k egyeni alkot6i programmal és egy annak megfeleléen kivalasztott
kutatasi témahoz kapcsolddé munkatervvel felvételiznek: mindez biztositia a megfeleld
szintii onallésag mellett a képzés és kutatas kereteit, tovabba segiti a doktori képzés
nyoméan elkészitendd mesterml és doktori dolgozat megvalositasat. A doktoranduszok
munkajat vélasztott témavezetd iranyitja, aki a meghirdetett kutatasi témahoz kapcsolédo
feladatok, valamint rendszeres egyeni konzultaciok révén tartja a kapcsolatot a hallgatokkal.
A Doktori Iskola témakiirasait a Doktori Tanacs évente hagyja jova.

A Restaurator Tanszék a kulturalis ©rokség védelmének szakembereit képzi, akik
Kilonbdzd szakmai tertletek specialistai - lesznek (festmény, koszobrasz, faszobrasz,
targyrestaurator). A Fest6-, Szobrasz-, és Grafika Tanszékek egyszerre adjék at a szakmai
tradiciot €s a képzési terlilet aktualis, innovativ elveit, mig az Intermédia Tanszék a
miivészeti alkotas eszkdztaraba kertlt 20. szézad vegi és 21. szazadi technikakat es
technologiakat felhasznalva folytatja tevékenységét. A Latvanytervezo Tanszék a
képzdémivészet minden mifajabol eredeztethetd eszkéztarat épiti be oktatasi programjaba, a
Tanarképz6 Tanszék a képzémUvészeti kultura oktatasahoz szikséges tanarokat képzi, a
Képz6émiivészet-eimélet Tanszék pedig a mivészeti alkotasok bemutatasanak,
terjesztésének kuratori ismereteit oktatja.
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Az intézmény célkitlizései kozott szerepel a jelenleg eldkészileti szakaszban levd
szakiranyu tovabbképzéseknek (gyakorlatvezetd ‘mentortanar pedagogus szakvizsgara
felkészité szakiranyu tovabbképzési szak; mentorpedagogus szakvizsgara felkészitd
szakirany( tovabbképzési szak) a leadott konkreét szamok ismeretében, azok fliggvenyéeben
2012. szeptember 1-jével torténd elinditasa. :

Az intézmény valamennyi képzési formajaban, valamennyi szakon altalanos tendencia a
képzésben résztvevo allamilag tamogatott hallgaték magas aranya a koltségtéritéses
képzésben résztvevo hallgatokhoz képest. Az intézmeényi felvételi statisztikak is azt
tamasztjak ala, hogy a jelentkez6k kozott viszonylag alacsony a koltségtéritéses képzest
vallalni tudé hallgatok aranya. Ennek indokai abban keresendéek, hogy mas felsboktatasi
intézményhez képest a Magyar Képzomivészeti Egyetemnek viszonylag magas a képzesi
koltsége (helyigényes miitermek, elit képzésben elvarhato kis |étszamu szakmai csoportok,
a mualkotasok elkészitésének anyagkdltségei magasak). Szintén a koltségtérités terheinek
felvallalasa ellen hat, hogy a nincs egy stabil, a frissen végzett miivészeket felvevo
munkaerdpiac, a tanulasba, képzésre forditott energiak, anyagi raforditasok nem tériinek
meg azonnal, azok hosszu tavon hasznosulnak, mind az egyén, mind a tarsadalom szamara.

Az intézmény képzési kinalataban meghataroz6 az osztatlan képzés keretei kozott futé
szakok szama, ezekre, valamint a latvanytervez6é mivesz mesterképzésre tovabbi, a Doktori
Iskola keretében folyo doktori képzések épiilnek. Az intézmenyen beliili vertikalis szinergia
tehat (viszonylag teljes koriinek) magas szintlinek mondhaté azzal, hogy a képzés
szinvonalanak emelése érdekében a témahirdeték felulvizsgalatra, illetve bévitésre
szorulnak, mivel tobbséglikben az osztatlan képzés keretei kozott foly6 szakokra épilnek. Az
intézményen belili horizontalis egyiittmiikodést a Magyar Keépzémivészeti Egyetemen
folyd miivészképzes sajatjat képezb mester-haligato viszony jeleniti meg. Az autoném
muveészi. alkotéi munkéhoz nem csak szakmai, hanem moralis, etikai tudas is szukséges,

melyet a fiatal mlvészek szamara a mitermi munka kereteben folytatott egyedulallonak
mondhaté, és az dsszetett ismeretanyag kézvetitésere val6 alkaimasséga miatt valamennyi
szakterileten jelen levo mester-kompetenciaji oktatas kozvetit. Ez a modszer a zaloga
annak, hogy a tanulmanyok elérehaladasaval a hallgatokbol onallo mivészek (vainak)
valhassanak. ' -

A gyakorlati oktatast meghatarozo mester-kompetencidju - képzés mellett az elméleti
képzésre jellemzd, hogy az oktaték az évfolyamoknak egyszerre tartanak szakmai altalanos
elméleti targyakat (esztétika, mivészettorténet, kultartorténet), mig a fennmarado
éraszamokban az egyes szakoknak szakelméleti szeminariumokat tartanak. Az igy
meghirdetett kurzusok szellemi  kihasznaltsaga maximalis és ebben a struktiraban
elkeriilhetéek az atfedések és parhuzamossagok, azaz a kulonbozdé cimek alatti azonos
tematikaju kurzusok meghirdetese, tovabba pontosan kévethetéve valik, hogy az adott
képzési szakaszban a hallgatok milyen ismeretanyagot szerezhetnek meg.
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4.1.2.2 A szakmai gyakorlat képzés értékelése

A Magyar Képzémiveszeti Egyetem a kortars europai és hazai mivészeti kihivasokkal
dsszhangban, kihasznalva a kiemelkedd mivészegyéniségek altal vezetett miitermek
szellemi prioritasait (mestercentrikus architektira) a képzes stlypontjat az elméleti
elbadasokon alapuld oktatasrol a mesterek altal iranyitott mitermekben foly6 szellemi és
gyakorlati alkoto munkara helyezi. Az intézményben folyé mitermi gyakorlati képzés
jellegében (helyigényében, idéigéenyeben, anyagigényében) jelentésen eltér az altalanos
egyetemi gyakorlattol, hiszen a mivészképzés célja az elmeleti megalapozason tul a
gyakoriati tudas atadasa, az ,életre nevelés™: azon attitiidok és technikak elsajatittatasa a
hallgatokkal, amelyek hozzajarulnak a miveszi identitas és az ezt a kulvilag felé kozvetitd
kifejezésmod kialakulasahoz. A mivészeti gyakorlati képzes sajatossaga, hogy a tanulasi

met6dus alkotasi folyamattal tarsul, amely targyiasult formaban is megjelenik.

A “Magyar Képzémilvészeti Egyetemen a fentiekbd! kifolyolag kiemelt szerepe van a
gyakorlati oktatasnak, az alkotdmiivész hallgatéink heti 20 6ra kotelezéen eldirt szakmai
gyakorlat mellett mesteriikkel minden évben altagosan 2 hetes mivésztelepi gyakorlaton
is részt vesznek, melynek helyszine rendkiviil véaltozatos lehet, az egyetem a kivald
kapcsolati - halonak kbszénhetéen nem csak a sajat, hanem - a hazai és kilfoldi
miivészképzés és mivészeti élet képviselSivel fennalld  aktiv egyittmikodesnek

készonhetben — mas intézmények infrastrukturalis adottsagaira is tAmaszkodhat.

Az intézmény foépiilet-egyiittese kivald infrastrukturalis adottsagokkal rendelkezik: az
eredetileg is miteremnek épitett helyiségek magas bels terei, impozans fényviszonyokat
biztositd hatalmas ablakai, a nagyobb mivek szallitdsara is alkalmas térelosztas és a
nyilaszarok egyuttesen biztositjidk a magas szinvonali mivészeti oktatds szamara a
megfeleld kérnyezetet. A gyakorlati oktatas elsdsorban és doénté hanyadaban a fovarosi
képzési helyeken, a intézményhez tartozé mitermekben, mihelyekben és informatikai
laborokban zajlik.

Budapesten az Andrassy ut 69-71. szam alatt talalhato, a kulturalis orokség részét képezd
miemiéki jellegli féépulet-egyuttes miitermei mellett a gyakorlati képzés szintereként
szolgal az 1921 6ta a Magyar Keépzomivészeti Egyetemhez tartoz6 Epreskerti Campus,
melynek éplileteiben a Festé-, Szobrasz-, és Latvanytervez6 Tanszékek Mitermein
(Benczlr miterem haz; Domanovszky miterem haz Lotz miterem haz; Strébl miterem
haz) kiviil fém-, bronzont6-, kéfarago-, gipsz-, valamint tvegmuhelyek alinak a hallgatok
rendelkezésére. A Festd Tanszék keretei kozott folyd szakmai munka specialitasa a muralis
miivészet ismereteinek atadasa, melynek keretében miivészeti alkotasok hozhatéak letre
kézvetlenul falra, mennyezetre, vagy mas, allando feluletre torténd felvitellel. A magas
szinvonall képzés feltételei az orszagban egyediilalionak mondhato, kivalo infrastrukturalis
és technikai adottsagokkal rendelkez6 Grafika Tanszéken is rendelkezésre alinak: a Tanszék
talalhatéak hazank legjobban felszerelt grafikai mihelyei, a litografia-, mélynyomo-,
magashyomo-, szitanyomo muhelyekben, valamint a szamitogépes laborban minden
lehetéség adott a hallgatok szakmai céljainak megvalositasara. Az orszag egyetlen
miivészeti felséoktatasi intézménye sem rendelkezik olyan nemzetkozi szinten is figyelemre
mélto, kivaloan felszerelt grafikai szakmuhelyekkel, mint a Magyar Képzémiivészeti Egyetem
Grafika Tanszéke.

A foépllethez kozel, az Epreskerttel szemben, szintén a belvarosban helyezkedik el a
Feszty-haz, mely a Doktori lskolanak és az Intermédia Tanszéknek ad ofthont, és vele
azonos telephelyen talalhaté az Intermédia Tanszék épilete, amely a tanszeki hallgatok
szamara teremti meg a gyakorlati oktatas infrastrukturalis feltételeit.
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A Restaurator Tanszék haligatoi a szakmai gyakorlati képzés megvalbsitasa szempontjabdl
specialis csoportot képeznek a hallgatok kozott: a képzés soran a fejlédes ive ugyanis a
masolatok készitésétol az eredeti miialkotasokkal valo 6nallo foglalkozasokhoz vezet. Ennek
soran a Tanszék aktivan tamaszkodik a kiils6 ,,gyakoriohelyek” igényeire, a restauralandé
miitargyak tébbsége ugyanis a muzeumok és az egyhazi gyljtemények anyagaibdl kerdl ki.
igy szoros az egylttmiikodés tobbek kozott a Szépmivészeti Mizeummal, a Magyar
Nemzeti MGzeummal, a Magyar Nemzeti Galériaval, az Iparml'jvészeti—, és Hadtorténeti
Muzeummal, valamint tobb vidéki muzeummal (Komarom — Klapka Gyorgy Muzeum; Gyoér —
Xantus Janos Muzeum; Székesfehervar —lstvan Kiraly Muzeum; Sarospatak - Rémai
Katolikus Egyhazi Gy(ijtemeny; Székesfehérvar — Egyhazmegyei Gy(jtemény; Veszprém —
Egyhazmegyei Mizeum; Eger - Erseki Gyljtemény). A Tanszek hallgatéinak emellett
folyamatosan munkat biztositanak a kilénbdzé egyhazi intézmények és azok gyljtemenyei
(példaul: Esztergom - Ferences Gimnazium és Rendhaz, Pannonhalma — Bences
Foapatsag, Vac — Piarista templom, Eger — Minorita templom, Mohécs — szerb ortodox
templom), a szakmai tapasztalatbévités lehetéségeit gyarapitjak tovabba a kulénbozé,
kilfoldi varosokkal és intézményeikkel fennallo egylttmikodeési kapcsolatok (példaul: Koln,
Bologna, Drezda, Hildesheim, Oslo, Amsterdam, Bécs).

A Latvanytervezd Tanszék a restauratorokhoz hasonloan kiterjedt szakmai gyakorlati
képzési lehetéségekkel rendelkezik, a valamennyi szakra jellemzé Erasmus-palyazatok
nyujtotta kalfoldi tapasztalatszerzések mellett ugyanis magas szinvonalt tervezé munkaik
révén aktiv részesei a szinhazi- és filméletnek (szinhazi- és mozgoképes bemutatok
tervezése soran az egylttmikodd partnerek kozott szerepelnek tobbek kozott: Magyar
Szinhaz, Vigszinhaz, Barka Szinhaz, egri Gardonyi Géza Szinhaz, Gyori Nemzeti Szinhaz).

Az intézmény févaroson kivili egyik legjelentésebb  gyakorlati oktatasi bazisa a Balaton
északi partjan tajvédelmi korzetben eltertld és a Nemzeti Kulturalis Orokseg részekent
nyilvantartott tihanyi Somogyi Jozsef Miivésztelep. A miiemléki védettségl taj kitlind
lehetdséget teremt a természet és a Vilagorokség részét képezo kultartaj mivészi
elemzésére. A Mivésztelep az 1997/98-as bévitésnek és korszerUsitésnek koszonhetben
mar nem csak a kotelez6 nyari szakmai gyakorlatok - szintere, hanem egész évben
latogathaté és a Magyar Képzémlivészeti Egyetem oktatoin és hallgatéin kivul is fogad
vendégeket: - kalfoldi miivészvendégeknek as miivészndvendékeknek is helyet kivan
biztositani a muvészi alkotétehetség kibontakoztatasara. A természeti, egyszersmind
torténelmi kornyezetben talalhaté mitermek, kiallitdhelységek, a konyvtar a szamitogepes
munkaallomasok és a sportszoba a hallgatok mivésztelepi gyakorlatahoz, valamint az
évkozi kulturalis és tanulmanyi programokhoz biztositanak korszer( infrastrukturalis hatteret,
amely a kulféldi miveszeti akadémiak és intézmeények kozott létrejott partnerkapcsolatok
fejlesztését és bovitéset is lehetéve teszi. A mUvésztelepen a latogatok a kozel 65 fot (télen
40 fot) befogadd kozponti és melléképuletek két és négyagyas szobain tul a kilenc f6t
befogad6 "barattanyat” valaszthatjak. '

Az intézmény a kivalé infrastrukturalis adottsagait és partnerkapcsolatait kihasznalva
alapvetéen mindenki szamara biztositja a gyakorlati munka folytatasahoz sziikséges
helyszint, ugyanakkor a hallgatéi kezdeményezéseket is glénken tamogatja. Az intézmeny
vallja, hogy a kultira a tarsadalmi épitkezés nélkulozhetetlen eleme, a tihanyi muvésztelepi
gyakorlaton kiviil ezert a hallgatoknak lehetosége nyilik arra, hogy mesterosztalyuk tagjaként
miivésztelepi gyakorlat keretében a mester szarmazasi helyén, a szil6folddel valo aktiv
tarsadalmi és emocionalis kapcsolédasi pontok ihletd erejét kihasznalva fejlesszék a
mivészek szamara elengedhetetien szolidaritast és tarsadalmi érzékenységet. Mester-
kétodésti mivésztelepi gyakorlatoknak ad oftthont tbbbek kozott: Heves, Csongrad, valamint
az erdélyi élesdi mivésztelep.
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Az intézmény képzései kdzbtt sajatos helyet elfoglald képzémiivész tanari szak hallgatéi a
képzési kovetelményben elbirtak jelentés részét kitoltd gyakorlati o6rakat a Magyar
Képzémuivészeti  Egyetem  gyakorldiskoldjaban, a Képz6- és Iparmiivészeti
Szakkdzépiskola és Kollégiumban teljesithetik. it ’

A Magyar Képzémivészeti Egyetem festd-, grafika-, és intermédia szakos hallgat6inak a
szakmai gyakorlati képzés keretében nem csak belf6ldon, hanem hatarainkon tl,
kiilfoldén is lehetésége nyilik tapasztalatszerzésre az egyetem oktatoi altal éves
rendszerességgel szervezett nemzetkdzi mivésztelepeken, melyekhez az intézmény
allandésultnak mondhato, kiilféldi partnerekkel fennallo egyiittmiikédési kapcsolatai
teremtenek biztos alapot (példaul pozsonyi képzémiivészeti egyetem — a Vysoka $kola
vytvarnych umeni v Bratislave = VSVU, sepsiszentgyorgyi Plugor Sandor Liceum,
nagyvaradi Partiumi Keresztény Egyetem). A fentieken tulmenden jelenleg kezdeti
stadiumban van a munkacsi Képzémlvészeti Foiskolan folyé magyar nyelvii oktatas
megszervezése, valamint az eléképzés megvaldsuldsa esetén az ukran fél altal
szorgalmazva létrejohet a karpataljai magyar kisebbség szamara a mivészet anyanyelven
térténd tanulasanak lehetésége.
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4.1.2.3 Felnéttképzési tevékenyséqg ,értékelééé :

A Magyar Képzémuvészeti Egyetem az élethosszig tarté tanulas tamogatasa jegyében
kiemelt figyelmet szentel annak, hogy az intézmeény altal kozvetitett mivészeti stadiumok,
ismeretek célkdzonségét ne kizardlag az egyetemre felvételt nyert hallgatok alkossak,
hanem a tarsadalom minél szélesebb rétegeihez eljusson a kultura, a muvészet tanulasanak
lehetésége. Ennek jegyében az intézmény tamogatja, valamint maga is részt vesz az
elsésorban a felnétt réteget megszolité felséfoku végzettségi szintet adé és az Orszagos
Képzési Jegyzékben szerepl6, valamint a felsGfoku végzettségi szintet nem adoé
feln6ttképzési kurzusok, tanfolyamok inditasaban, lebonyolitasaban.

A Magyar Képzémlivészeti Egyetem 2008 6ta szerepel a felntttkepzest folytaté intézmények
nyilvantartasaban, melynek alapjan a budapesti telephelyek (Bajza utca, Kmety utca, Strobl
Alajos utca) mellett a tihanyi miivésztelepen is jogosult a vonatkoz6 jogszabalyok szerinti
feln6ttképzés folytatasara.

Az intézmény fenntartasaban mikods Képz6- és Iparmiivészeti Szakkozépiskola és
Kollégium szervezésében 3 éve nyilik lehetéség a Szakkozépiskolaban oktatott 12 szakma
megszerzésére felntttképzési OKJ-s képzesi forma keretében. A kivalé mivész-tanarok
iranyitasa alatt zajl6 képzéseket sikeresen abszolvalok piacképes muveészeti szakképesitést
szerezhetnek, ennek keretében lehetdségik nyilik az OKJ-s szakmai képesité vizsga
letételére, mely novelheti esélyeiket a munkaerdpiacon torténd elhelyezkedés soran,
ugyanakkor az egyenként kétéves képzések kivalo felkészilést-felkészitest jelentenek a
Magyar Képzémivészeti Egyetemre torténé felvételizéshez is.

Nem sorolhatd be kifejezetten a felnittképzési tevékenységek kozé, ugyanakkor a
tovabbképzés erésitésének iranyaba tett lépésként értékelhetd a 2012 tavaszan inditott €s a
Magyar EpitémUvészek Szévetsége és a Magyar Epitészkamara szamara tervezett, az
épitészeti szakmai tovabbképzés keretei kézott tartando »Kortars épitészet — Miielemzés”
cim@ el6adassorozat, melynek elinditasat az Epitészkamara Tovabbképzési Bizottséga
részérdl is egyontetl igenlés fogadott. A két szemeszter terjedelm(l kurzus IV-V. éves
mivészhallgatok szamara teszi lehetévé a 20. szazad masodik feletél keletkezett epiteszeti
jelenségek vizsgalatat és egyidejlleg az épitészek szamara muveszet aspektusbol
szemlélteti a kortars épitészeti jelenségeket.

A Magyar Képzémivészeti Egyetem tervei kozott szerepel a felnbttkeépzes formajaban
elérhetd kurzusok szamanak bovitése azon felismerés jegyében, hogy ezek az allam altal
nem finanszirozott kurzusok a sajat bevételszerzé tevékenyég részeként a pénzteremtes,
valamint a tarsadalom valamennyi szegmenséhez torténd kultirakozvetités fontos eszkozei.
Az intézmény ezért 2012. szeptember 1-jei kezdéssel négy uj felnéttképzési tanfolyam
inditasat tervezi. A szinhazi batoros és mozgoképes berendezd, valamint a szinhazi-, es
mozgoképes kellékes feln6ttképzési tanfolyamok egyetemi oktatok és a szinhazi szakmaban
elismert gyakorlatvezeté tanarok bevonasa mellett olyan szakemberek képzését tlizik kél
célul, akik képesek és alkalmasak a szinhazi-, valamint a mozgoképes kollektivak tagjaikent
felkeszilt és felelosségtelies munkavégzésre a butorozas és a berendezés terlletén
egyarant. A diszletfesté felnéttképzési tanfolyam megszervezésével egy ma meg nem
létez6, éppen ezért hianypotld jelleglinek tekinthetd képzés indulna el, amely az intézmeény
Festé Tanszékével egyuttmikodve, a festé tanari kar és esetlegesen a hallgatok
kézremiikodésével, a festétermek infrastrukturalis adottsagait kihasznalva a Latvanytervezo
Tanszék tervezd tanarainak iranyitdsa mellett zajlana. A mozgoképes diszletepitész
tanfolyam  inditasanak célja olyan szakemberek képzése lenne, akik a mozgokepes
csoportok tagjaiként — elsésorban a diszlettervez6k munkatarsaként — felkészilten eés
felelésséggel képesek részt venni a diszletek megépitésében, valamint kellé szakmai-, és
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gyakorlati ismeret birtokaban vannak az adott diszlet gyartasi terveinek elkészitéséhez és a
gyartomiihelyekben a gyartas mivezetéséhez, az elkészilt diszletelemek Osszeépitésehez.

A fenticken tulmenden az intézmény jovéképében szerepldé célkitizes, hogy az
alkotomiivészi készségek oktatasat elsédlegesnek tekintd egyetemi oktatokban meég
erbteljesebben tudatositani kell a felnSttkepzés kultirakézvetitésben betdltétt szerepét,
a felnéttoktatas megszervezéséhez szikséges az ezzel kapcsolatos tartozkodod, alkoto
tevékenységre oriental6 oktatéi attitlid formalasa, valamint finomitasa.
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41.2.4 Képzésfejlesztési tevékenység értékelése

A Magyar Képzémivészeti Egyetem vallalt killdetése, azaz a képzémiivészet hagyomanyos
&s kortars értékeinek oktatasa és kozvetitése mellett a tradiciok apolasaval egyidejileg —
haladva a rohamosan fejl6dé korszellemmel — kiemelt figyelmet szentel a gazdasag és a
tarsadalom valamennyi szegmenséhez hasonléan a kulturat is érinté és a miveészetek
teriiletére atmenthetd valtozasok, Ujszer(i elemek képzési tevékenységbe torténd
adaptalasanak. Az intézmény ezen belsd motivacié jegyében, valamint a gazdasagi
megvonasok miatt idészerlive vald racionalizacié — mint killsé motivacios tenyez0 -
megvalésitasa érdekében a 2010/2011-es tanév soran az adott Képzési- és kimeneti
kdvetelményekkel 6sszhangban ésszer(sitette a kurzuskinalatot.

A felsdoktatasi torvénnyel osszhangban  végrehajtott  reform eredményeképpen
megteremtédétt a - hallgatok lehetéseége arra, hogy tanulmanyaik soran az oklevél
megszerzéséhez el6irt osszes kredit legalabb 7 szazalékaig szabadon valaszthat6 targyakat
vehessenek fel. valamint az értelmiségi horizont minél szélesebbe tétele érdekében az
osszes kreditet legalabb 35 szazalékkal meghaladé kreditérték(i tantargy kozul
valaszthassanak. Az intézmény a szakmai kritériumok figyelembe vetele mellett ugyanakkor
tigyelt arra, hogy minél kevesebb oOraaddt alkalmazzon és az oktatoi terhelhetéség
maximuma kihasznalasra keriljon. Az atalakitds a Hallgatoi Onkormanyzat bevonasaval
tértént, amely a hallgatéi érdekek folyamatos képviselete érdekében a konzultaciok alatt
mindévig véleményezési joggal rendelkezett.

A strukturalis valtas két lépcsében valdsult meg: a szakmai szempontok szem elott
tartasaval elsd lépésben szakonként fel kellett mérni az egyes szaktargyaknal egymasra
épiilé kurzusokat, valamint a minéségbiztositasi folyamatok eredményeképpen at kellett
vizsgalni a kotelezéen, illetve szabadon valaszthato tantargyak kinalatat. Ezt kdvetben az
elméleti, kdzismereti anyag elsajatitasahoz sziikséges targyak ismeretében meg kellett
vizsgalni, hogy melyek a mas szakoktol atvehetd, ilietve az altalanos miiveltséget erdsit6
targyak. Az elézetes felmérés eredményeképpen az egyes szakok képzési strukturaja
dsszehangolasra  kerilt, ezaltal megszlntek a szakok kozotti - atfedések  és
parhuzamossagok, melynek pozitiv hozadékakent megnyilt a lehetéség a reform
eredményeként felszabadulo, illetve fennmarad6 oktatoi kapacitds a szeminariumok

keretében atadhatd, lehetéség szerint minél elmélylltebb tudas kozvetitésere tortend
Osszpontositasara.

A képzési szerkezet atalakitasaval egyidejlileg az intézmény kisérletet tett az 6rarend
id6beli strukturajanak atalakitasara oly modon, hogy a heti 6t oktatasi napbdl 2,5 napon
elméleti, 2,5 napon pedig szakmai-gyakorlati oktatas zajlott. A hallgatéi elégedettségi tesztek
azonban azt igazoltak vissza, hogy a régi metédusra van igény, amikor a délelotti orak a
szakmai. a délutani 6rak pedig az elméleti ismeretekben val6 elmelyiilés jegyében zajlottak.
A strukturalis valtds hozadékat Osszegezve elmondhaté, hogy a fenntarthatésag
szempontjabé! fontos, kompetencia alapd, a mindennapi életben muivészként vald gyakoriati
eligazodashoz szilkséges ismeretek megszerzéseét eléseqité kurzusok kerlltek bevezetésre.

A strukturalis valtast megelézéen elinditott képzésfejlesztési tevékenység egyik
legnagyobb eredménye az osztott képzés beinditasa volt, melynek hozadékaként ket
szakon, alkalmazott latvanytervezé-, valamint képzémiivészet-elmélet szakon folyik
jelenleg  alapképzés. A képzémivészet-elmélet alapképzésre ~ épulé  Kortars
miivészetelméleti és kuratori ismeretek mesterképzés szak a 2012/13-as tanévben indul és
sikeres abszolvalas esetén okleveles kortars mlvészeti szakir6 és kurator-képesitést ad. A
képzés célja olyan mivészeti szakemberek kepzése, akik muvészetelméleti ismereteik,
kommunikacids, iras- és elemzdkészségik birtokaban alkoté moédon képesek a magyar €s a
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nemzetkozi kortars mivészet terlletén jelentos kulturalis-mivészeti értékkel, tarsadalmi
relevanciaval rendelkezd komplex projekteket, kutatasokat, kiallitasokat, eseményeket
kezdeményezni, ezek koncepciojat kidolgozni, kommunikalni €s képviselni. E szakemberek
mindemellett képesek a mivészeti projektek felels iranyitasara, ismerve a szervezés és a
rendezés modszereit, az intézményi, a financidlis és a jogi hatteret, valamint a palyazas, a
technikai lebonyolitas, illetve a logisztika, tovabba a kommunikacio és a sajtokapcsolatok
menedzselését. A szak elvégzbi alkalmasak a kortars mivészetrdl, annak gyakorlatardl,
valamint a hozza kapcsolodé kritikai és elméleti diskurzusrél szakmailag 6nall6 és relevans
kutatasokat végezni; a kortars mivészet gyakorlatat a tudomanyos kutatas és a kritika
eszkozeivel elemezni, kdzvetiteni, valamint egyittmikédni a hazai kidllitasi és muvészeti
intézményrendszerrel, miivészekkel, szakértokkel és a mlvészeti terlilet egyéb szerepléivel.

A kovetkezd tanévben induld mesterszak fejlesztése ugyanakkor t6bb iranyban
elengedhetetlen. Tekintettel arra, hogy az ex-szocialista orszagok kozul — elészor
Magyarorszagon megindult képzés a régiéban hianypotid jellegl és a kortars kuratori
praxissal kapcsolatos diskurzus és szakszovegek 90 szazaléka kizarolag angol nyelven
érhetd el, meg kell teremteni a képzés kétnyelvii (magyar-angol) oktatasanak
lehetGségét (erre azonban — elsésorban gazdasagi megfontolasok miatt — csak legalabb 20,
a felvételi kovetelményekben szerepld elbirasokat teljesité jelentkezé megléte esetén van
lehetéség). A tovabbi fejlesztési iranyt és kihivast az jelentheti, hogy a Nyugat-Eurépaban
unikalisnak szamité képzés Europai Unié 6sszes orszaganak potencidlis jelentkez6i fele
torténd megnyitasan keresztill a Magyar Képzém(vészeti Egyetem Képzémuvészet-elmélet
Tanszéke e szakma kdzép-eurdpai oktatasi bazisava valjon. A fejlesztés ezen iranyanak
jelentésége tobb szempontbdl sem elhanyagolhaté. Egyrészrdl az intézmeny szamara a
kétnyelvi MA képzés onkoltséges hallgatéi altal befizetett tandijak szamottevd bevételt
biztosithatnak (finanszirozasi szempont), masrészrél a Képzémlvészet-eimélet Tanszék
MA-kurzusai megnyilhatnak az Erasmus-program hallgatéi el6tt, fokozva ezaltal a
csereprogramok aktivitasat és a hallgatéi mobilitast. A képzés jelentéseget noveli tovabba az
a kériimény, hogy a végzett hallgaték hozzajarulhatnanak a magyar mivészek, es ezen
keresztil a magyar képzémivészet nemzetkézi szerepének erfsitéséhez is, melyre
kiléndsen nagy szikség van a magyar képzémUvészeti szcéna nemzetkozi
himnévterjesztése teriiletén egyébkeént is tapasztalhaté hézagok miatt.

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem az (j értékek felkutatasa és képzési strukturaba térténd
transzportalasa mellett értékmentést is végez, mely az egyetemi mikodés tobb pontjan is
megjelenik. Az intézményben az orszagban egyediilallé mihelystruktira teszi lehetove a
Grafika Tanszék magas szinvonali munkdjat, melynek keretében a hallgaték olyan
hagyomanyos sokszorositasi eljarasok alkalmazasi technikajat ismerhetik meg, melyek a
nyomdaiparbdl mara kiszorultak ugyan, de a mUvészi grafika terletén fennmaradtak és a
kortars mivészet eszkoztaranak részét képezik. A szak tehat értékmentést végez akkor,
amikor a régi technoldgiat megjelenité muzedlis értékli gépeket és eszkozoket befogadja és
miikédteti. A Tanszék értékmentés teriletén betoltott szerepét néveli tovabba az is, hogy
Magyarorszagon egyedil itt van lehetéség megismerkedni a siknyomtatas elvén alapuld
grafikai eljaras, a litografiakészités elméleti-, és technikai ismereteivel.

A mult eredményeinek jelenkorba torténé atmentésében kiemelkedd szerepe van az
orszag egyik legértékesebb képzémivészeti  konyvgylijteményét magaénak tudo
konyvtarnak. A kényvtar allomanya az oktatas igényeihez igazodva feloleli a mivészeti
oktatasban nélkilézhetetlen szakteriileteket. Az évente atlagosan 3000 mlvel gyarapodé
gylijteményt a mivészetelméleti és mivészettorténeti-, valamint 18-19. szazadi
metszetekkel illusztralt kényvek, tovabba 19. szézadi mintalapok, fotografiak, metszetek,
plakatok, japan fametszetek és mintakonyvek teszik teljessé. Az allomanyt Magyarorszagon
kizarélag az Egyetem koényvtaraban elérheté kulfoldi folydiratok is gyarapitjak. A
szamitdgépes halézat bevezetése o6ta a CD-ROM-ok és egyéb szamitdgepes
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dokumentumok beszerzése folyamatos, valamint bvul az on-line uton elérhet6 eléfizetéses
adatbazisok, archivumuk, folyoiratok hozzaférhetésége is. LA konyvtari halézat nem formalis
és informalis képzési szerepének erésitese az élethosszig tarté tanulas érdekében” ciml
nyertes TAMOP palyazati konstrukcio keretében tobb felséoktatasi ~ intézmeény
egylttmikodéseként  jelentOs fejlesztések valdsultak meg. Ennek keretében kerdilt
kifejlesztésre — a hallgaték és oktatok szamara rendkiviil praktikus — alkalmazas, melynek
keretében a tantargyak, tantargycsoportok szamara zartkorl on-line tankorok” létrehozatalat
lehetdvé tevd e-oktatast és e-tanuldst tmogaté funkcié vait elérhetévé. Az oktatok az Uj
alkalmazas révén jegyzeteket, képanyagot tolthetnek fel egy kdzos webtarhelyre, melyet
megoszthatnak egymast kozott, valamint a hallgatokkal — esetleg més tankorokkel —
egyarant.

A Magyar Képzémuvészeti Egyetem orszagos lefedettséggel biszkéikedhet a hazai
képzoémiivészképzés teriiletén: az intézmenybe felvételt nyert hallgatok kozel 2/3-a
jellemzden vidéki, kisvarosi, sok esetben elmaradott, a tarsadalom peremére szorult varosok,
falvak kozosségébdl érkezik. Az intézmény a felvételi eljaras soran alkalmazott szigoru
sziiréket szarmazastél. kortdl, nemtdl, eléképzettségtdl fuggetlenil mindenkire egyforman
érvényesnek és alkalmazandénak  tekinti, a felvételt nyert hallgatok szaméra pedig
ugyanazon esélyeket biztositja a mivészi alkototehetség  kibontakoztatasara, igy az
esélyteremtés és hatranykompenzacio a lehet6 legteljesebb korben érvényesdal.

Az élethosszig tartd tanulas tamogatasa jegyeben az intézmény fejlesztési célkitlizései
kozott szerepel a felsGoktatasi szakképzes beinditasa (az erre vonatkozd Uj, rendelet
szint(i szabalyozas azonban még nem jelent meg). A fentieken tul a koézépfoku muiveészeti
oktatds racionalizalasanak varhaté kovetkezményeként az egyetem a fenntartasaban
miikodd szakkdzépiskolaval egytttmiksodésben bizonyos miveszeti, valamint szakmai
teriileteken felséfokt asszisztens-képzések inditasat is tervezi. A jelenlegi, az Orszagos
Képzési Jegyzékben szerepld képzési kinalat atalakitasanak eredményeképpen megszlnik
szamos, a gyakorldiskola gondozasaban folyé képzés. A fenntartd' minisztériummal valo
folyamatos egyeztetés mellett azon szakmak, melyek jellemzéen a felsboktatas szintjehez
tartoznak, de nem igénylik az egyetemi-féiskolai szint(i oktatast — ugyanakkor szamszeriien
meérhetd munkaeré-piaci igény mutatkozik irantuk — felsfokd szakasszisztensi képzés
formajaban kerliinek atmentésre. Ennek keretében az intézmény tervei kozott szerepel negy
felséfoky  szakasszisztensi képzés beinditasa, amelyek amellett, hogy rugaimasan
szolgaljak a gazdasag szakemberigényét, egyidejlleg belépést biztositanak a
felsoktatasi alapképzésbe is. A Foté-multimédia szakasszisztensi képzés az Intermédia
Tanszékre, a Konyv-és Bltorm(ives képzés a Szobrasz-, valamint Restaurator Tanszekre, a
Képgrafikus képzés a Grafika-, mig a Latvanytervezd képzés a Latvanytervezé Tanszékre
biztositja a belépést az alapképzésbe torténé kreditbevitel lehetdségével. :

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem oktatasi strukturajat a mester-hallgatd viszonyra épuld
gyakorlati képzés kiemelt szerepe hatarozza meg, ennek megfeleléen alakul a hallgatok
elérehaladasanak és teljesitményének figyelemmel kisérése is. A gyakorlati oktatas —
évfolyamoktol fiiggetlentl — szakonként egy id6ben, mig az elméleti képzés évfolyamonkenti
bontasban zajlik. A rendszer elénye, hogy a hallgaték a tanév soran a gyakorlati 6rak
sziikebb keretei kozott folyamatosan nyomon kovetik tarsaik szakmai munkajat, az egymas
alkotoi fejlédésére valo reflexio igy a képzés konstans eleme. A tanév végén
megrendezendd kiallitasok alkalmaval pedig szélesebb spektrumban, a mitermi kozeg
keretei kodzott ismerhetik meg mas szakok tevékenységét, ahol az értekelés is tagabb
értelmezést nyer: az elkészilt mivek ugyanis a nyilvanossag szamara is megismerhetove,
értékelhetévé. kritizalhatova vainak. A fentiek mellett kiemelt szerepe van a nyilvanos
diplomavédéseknek is: az ott kialakult szakmai értékelések, vitak fontosak és tanulsagosak
az egyetemet elhagyni készul friss diplomas miveszek meliett az alsobb évfolyamok
hallgatéi szamara is.
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A Magyar Képzémiivészeti Egyetem a mai napig elitképzeést folytat: az alkotoi véna minél
szélesebb kérben torténd kibontakoztatasat elésegitendd, a kis létszamu szakosztalyokon a
mesterek napi kapcsolatban allnak tanitvanyaikkal. A mesterek tisztaban vannak a hallgatok
képességeivel, munkabirasaval, szocialis helyzetével, terhelhetésegével, ennek ismeretében
lepésrol-lépésre tudjak segiteni szakmai fejlédéstiket. A hallgat6-mester kapcsolat nem csak
az ismeretatadas mechanizmusat hatja at, hanem az oktatadsmenedzsment korében is
meghatarozé: az intézmény legfébb dontéshozo testiilete, a szenatus megfeleld szamu
hallgatéi delegalttal hozza meg dontéseit, emellett minden lényeges dontés a hallgatokkal,
valamint az altaluk felallitott szakbizotisdgokkal valé elozetes egyeztetés utan kerdl
kialakitasra a Hallgatéi Onkormanyzat aktiv bevonasa mellett.

Az intézményben foly6 oktatas sajatja, hogy az alkotasi folyamattal tarsulé tanulasi folyamat
produktumai, a malkotasok az egyetemi évek alatt is folyamatosan eljutnak a
nyilvanossaghoz, igy tamogatva és erésitve a mivészi attitiid kialakulésat a hallgatokban. A
folyamatos és élénk kiallitasi programnak koszonhetéen mar az egyetemi évek alatt élénk
kapcsolat alakul ki a mivészeti szcéna piaci (mizeumok, galériak) képviselbivel, igy mar
ez id6 alatt adédhatnak eseti munkalehetéségek, kialakulhatnak munkakapcsolatok.

- 26 -



4.1.2.5 Képzési eredményessgg értékelése

A Magyar Képzémuvészeti Egyetem az intézményben folyé képzések hatékonysagat es
eredményességét illetden statisztikai adatokkal igazoltan j6 mutatészamokkal rendelkezik. A
hallgatéi elérehaladas folyamatossaga kapcsan elmondhat6, hogy az abszolutorium
megszerzésére forditott atlagos idd a — a képzésben részt vevo hallgatéi létszam alapjan -
legerételjesebb szakokon atlagosan 10-11 félév kozotti idétartamot vesz igénybe. Ebbdl a
szempontbol a legjobb mutatészamokat a latvanytervezé szak produkalja (10 félev), mig a
leghosszabb idétartamot — atlagosan 11 félévet — a szobrasz szakon oleli fel a
végbizonyitvany megszerzésére forditott ido.

A szigort szakmai kovetelményeknek valo megfeleldséget vizsgald bizottsag elétt folyo
felvételi alkalmassagi vizsga a zaloga annak, hogy az intézménybe csak valoban eltokelt, a
kulttira és a mlvészetek irant elkotelezett hallgatok nyernek felvételt, akik rendre diplomat is
szereznek. Ezt igazoljak a hallgatéi lemorzsolédasra vonatkozo statisztikai adatok is:
2009-ben egyedil a képgrafika szak kifuto egyetemi képzésben volt 4 szazalékos
lemorzsolodas (1 f6); 2010-ben a restaurator kifuté egyetemi képzés - levelezd tagozat -
produkalt 2,6 szazalékos aranyt (1 f6), mig 2011-ben a grafikusmivész osztatlan (1,9 % - 3
f6), az intermédia kifutdé (3,4 % - 2 f6), az intermédia-mivész osztatlan (2 % - 2 o), az
alkalmazott latvanytervezés alapképzési (11,8 % - 2 f6), a fest6 kifutd (4,5 % - 1 f6), a
festémiivész osztatlan (0,6 % 1 f6), valamint a képzémivészet-elmélet alapképzés (5,7 % - 2
f6) szakokon fordult el6 ~szamszerlen mérhetd lemorzsolodas. Az  alkalmazott
latvanytervezés alapképzési szakon mérhetd viszonylag magas lemorzsolédasi arany
hatterében az all, hogy ez a szak kétévente, a tobbi szakhoz viszonyitva eredendden
alacsonyabb hallgatéi létszammal indul. :

Az intézmény oktat6i allomanya jelenleg terhelhetésége maximumén van: a torveny
szerint megadott 6raszamban térténé oktatas mellett szellemi alkotémunkat végeznek és a
hallgatok mestereiként aktiv és tevékeny részesei a mivészi - alkototehetség
kibontakoztatasanak. Mindemellett szamos olyan feladatot latnak el, amelyek nem jelennek
meg Oraszam terhelésben, ugyanakkor fontos részet képezik a Magyar Képzémivészeti
Egyetem altal vallalt kulturakozvetitd szerep gyakorlati megvalésulasanak. llyen feladatok
tobbek kozdtt a hallgatoi kiallitasok szervezeése, lebonyolitasa, doktori témavezetések,
konzultaciok, az egyetem palyazataiban val6 aktiv részvétel, ket hetig tartd, harom fordulds
felvételi alkalmassagi vizsga lebonyolitasa, kilfoldi tanulmanyutak szervezése a hallgatok
részére, valamint zs(rizési tevékenységek. Osszességében elmondhaté, hogy az egy
oktatéra juté hallgatéi létszam nemzetkozi ‘viszonylatban is magasnak tekinthet6
(példaul a festészeti mltermi munkaban résztvevé 8 oktatéra (mester-osztalyvezetére)
atlagosan 21 hallgaté jut, ami igen magas szamnak tekinthetd). Ugyanakkor a kis létszamu
szakokon, példaul az orszagban egyedilalld faszobrasz restaurator szakiranyon 2-4
hallgatéval folyik a szakmai munka. : :

A tanegység (kurzus) kinalat mennyiségi megfelelésége és kihasznaltsaga
folyamatosan feliilvizsgalat targyat képezi, é&s amennyiben egy kurzus kihasznaltsaga egy
bizonyos minimumlétszamot nem ér el, akkor nem folytatoédhat tovabb. A gazdasagi
megszoritasokkal jar6 szik finanszirozasi keretek miatt az elméleti tanegységek
kurzuskinalata viszonylag sziiknek mondhat6: egy tanegységhez 95%-ban egy Kkurzus
tartozik. Ezek kihasznaltsaga a kotelezd targyaknal tehat maximalis, a szabadon
valaszthatdaknal pedig szintén nagyon magas. A sziikséges forrasok el6teremtése esetéen

az intézmeény tervei kozott szerepel a kurzuskinalat szakmai szempontok alapjan torténd
bévitése.

_97-



lgazodva a mivészképzés lényegét ado gyakorlatorientalt felfogashoz, a szakmai mutermi
képzéshez gazdagabb kurzuskinélat parosul, “és a hallgatd t6bb mesterosztaly kozl
valasztva déntheti el, hogy melyik oktatd mellett szeretné folytatni tanulmanyait.

A végzett hallgatok diploma utani elhelyezkedésének nyomon kovetéseét illetéen az
intézmény sajatos helyzetben van: a diplomat szerzett hallgatok dénté toébbsége nem
munkahelyeken, klasszikus értelemben vett munkaviszony keretei kozott taldlja meg helyét a
munkaeré-piacon, hanem szellemi szabadfoglalkozasu tevékenységet folytat, melyet piaci
elven alapulé kutatasi modszerekkel nehéz mémi. Az elhelyezkedés tovabbi sajatossaga,
hogy a diploma hozadékai csak ritkan hasznosulnak azonnal, és az alkotomuivészi
kiteliesedés, a milvészlét adta anyagi biztonsag sokszor csak a hosszu évtizedek elteltével,
az ez id6 alatt megszerzett mivészi jartassag elsajatitasaval kévetkezik be.

A gyakorlati képzést meghataroz6, a mester és tanitvanya kozott kialakulé szoros kapcsolat
ugyanakkor talmutat az intézményi kereteken és az oktatok az esetek dontd tobbségeében
naprakész informaciokkal rendelkeznek egykori hallgatoik elémenetelérdl, szakmai
palyafutasarél. A palyakévetés tehat a folyamatos, személyes kapcsolattartas révén
valésul meg: az oktatdk nem csak a nézéi, hanem adott esetben tevékeny részesei is
egykori tanitvanyaik kidllitasainak, és az intézményi keretek k&zott zajlé nagyobb projektek
megvalositasa soran szamitanak az egykori hallgatok aktiv részvetelére is (pl. BME projekt —
végzett szobrasz hallgatok bevonasa).
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4.1.2.6  Nemzetkézi dimenzié értékelése

A Magyar Képzémivészeti Egyetem Kildetésnyilatkozataban vallaltak szerinti elsédleges
feladata a hazai képzomivészeti oktatas, ennek keretében a tehetségek felkutatasa,
kiemelése, ezt kovetden pedig egy olyan, mindenki szamara egyenld feltételeket biztosité
kézeg megteremtése, amely elengedhetetlien az alkotomiivészi palyan valo elsé és tovabbi
lépések megtételéhez. Az intézmeény a magyarorszagi muivészképzésben betoltott unikalis
szerepe mellett a nemzetkézi miivészeti élet aktiv szerepléje kivan lenni, ennek jegyeben
az elmalt években nagy hangsulyt helyezett a mar meglévo nemzetkozi kapcsolatok
fenntartasara és lehetéség szerinti bdvitésére, valamint Gjabb, hataron atnyulé kapcsolatok
kiépitésére. ’

A kapcsolatépités, és ennek jegyében a hallgatéi mobilitas eleinte a nyugat-eurépai
orszagok felé iranyult (példaul: Németorszag, Franciaorszag, Spanyolorszag), ez a
tendencia azonban napjainkra lassan médosulni latszik. Ennek legfébb oka, hogy a
szomszédos orszagokkal kialakulé egyre szorosabb szakmai kapcsolat egytttmikodesi
megallapodasok keretei kozott Olt testet, melynek eredményeképpen a kelet-eurdpai
orszagok miivészeti felsdoktatasi intézményeinek kapui is megnyiltak az intézmény hallgatoi
elétt (Horvatorszag — Akademija Likovnih Umjetnosti Sveuéiliste U Zagrebu (ALU),
Szlovakia — Vysoka $kola vytvarnych umeni v Bratislave (VSVU), Csehorszag — Akademie
vytvarnych uméni v Praze, Romania — Universitatea de Arta si Design Cluj-Napoca,
Lengyelorszag - Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie). A
kapcsolatépités azonban folyamatos: az Oroszorszaggal és az Amerikai Egyesult
Allamokkal korabban kialakitott szakmai osszekottetéseket bévitendd, jelenleg kezdeti
stadiumban van a Torokorszaggal, Ukrajnaval, valamint Egyiptommal valo egyuttmikodes
megszervezése. Az élénk kulfoldi kapcsolatoknak koszonhetben a rész-, vagy teljes idejt
képzésben tanulé kiilféldi hallgatok aranya a 2010/2011-es tanévben az dsszes hallgatéhoz
képest elérte a 8 szazalékos aranyt, amely szamszer(ien 54 f6 hallgatét jelent.

A hallgaté mobilitast 6sztonzendd a kalfoldon is érvényes mintatanterv szerint teljesitett,
és a szemeszter tanérainak 50 szazalékat kitevd szakmai gyakorlati érak automatikusan
beszamitasra kerillnek az intézményi tanterv szerint a gyakorlati orak teljesitésevel
megszerezhetd kreditek kozé, ugyanugy, ahogyan az intézményi elméleti képzéssel tartalmi
atfedésben 1évd kurzusok teljesitése révén kilfoldon megszerzett kreditek is elismerésre
keriiinek (a kreditelismert résztanulményok szama a 2010/11. tanévben elérte a 41
darabot). Ugyancsak a hallgatéi mobilités iranyaba hat a kulfoldi egyetemekrol hazaérkezett -
hallgatok szamara nyitva allé azon lehetoség, mely -alapjan a hianyz6 kreditek
megszerzésére az dltalanos vizsgarendhez kepest egy tovabbi (extra) vizsgahét all
rendelkezésikre.

A mobilitas nem csak kifelé tekintheté élénknek: valamennyi szak szemeszterenként
fogadja az Erasmus program keretében érkezé kulfoldi hallgatékat, akik az intézmeny

valtozatos kurzuskinalata mellett részt vehetnek a kilon a részilkre meghirdetett, szervezett o

keretek kdzdtt zajlé kurzusokon is (Alan Siegel Erasmus-kurzusa).

A nemzetkodzi kapcsolatok szakmai tekintetben kiemelt fontossaguak, mivel az ezek nyuijtotta
lehetéségeket kiaknazva tagul a haligaték és oktatok latokore, mely nem csak a szigortan
vett szakmai terilletre vonatkozik, hanem az intézmények struktirajanak tanulmanyozasara
is. Az elmult években tortént gazdasagi és politikai valtozasok mindendtt komoly
atalakitasokat eredményeztek, ezért a kulfoldi kollegékkal folytatott eszmecserék soran az
intézmény vezetése értékes tapasztalatokkal gazdagodott az atalakitasok pozitiv és negativ
eredményeirél. Ezek az informaciok kiemelt jelentdséguek, tobbek kdzétt ennek kdszonhetd,
hogy a Magyar KépzémUvészeti Egyetem felkészilten képes reagélini a folyamatosan zajlo
atalakitasokra. Emellett a hallgatok lehetéséget kapnak nemzetkozi palyazatokon valé
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részvételre, az elmult években pedig tobb alkalommal kerlltek dijazasra (példaul: ESSL
Award; Strabag International). 2

Az intézmény oktatasi struktiraja a mikodeés kezdeteitdl fogva lefedi a képzémuveszet
valamennyi szakterliletével kapcsolatos ismeretek atadasat: egyszerre jelennek meg benne
a tradicionalis, akadémikus, valamint a legkorszeriibb tendenciak, melynek szintézise a
21. szazadi képzOmiivészeti oktatas szakmai alapjat jelenti. A Magyar Képzémiveészeti
Egyetem karakterét is meghataroz6 jellegzetesség nemzetkozi viszonylatban is el6nyt
jelent: mialatt a nyugat-eurépai és az észak-amerikai képzdmlivészeti felséoktatasbol
joforman kiszorult a terilet tradicionalis ismereteinek oktatasa, addig ennek ellentétekent a
keleti-eurdpai orszagokban a kortars mivészeti tertletek megjelenése kevésbé jellemzé. Ezt
a tendenciat igazoljadk az Eurdpan kivdili, nevezetesen az orosz, valamint az amerikai
miivészeti felsboktatasi intézményekkel kialakult szoros szakmai egyuttmiikodeés eddigi
tapasztalatai  is. A szentpétervari  Repin Akadémiaval  fenntartott ~kooperacié
kiallitascserékben, valamint éves szinten egy-két alkalommal megtartott személyes
talalkozokban, el6adasokban valosul meg. Ennek keretében az orosz kollégak altal a Magyar
Kepzém(ivészeti Egyetemen tartott prezentaciok a kiasszikus képzémiivészeti értékek 21.
szazadi értelmezésére adnak lehetéséget, ezzel parhuzamosan pedig az orosz oktatok és
szakemberek szamara adédik alkalom a kortars nyugat-eurépai tendencidkkal valé mélyebb
megismerkedésre. A fentiekre ugyancsak jo pelda a Texas Christian University szamara a
nemzetkdzi ismeretségnek 6rvendd Barcsay Jend altal kidolgozott oktatasi struktira szerint
immar 13. éve megtartott anatémia-, és rajzkurzus, mely irént evrél-évre egyre noévekvd
érdeklédés tapasztalhatsd. i

A hagyomanyos festészeti és szobraszati technikak ismereteit atadé kurzusokat,
eléadasokat a nyugat-eurépai hallgatok részérdl fokozott figyelem kiséri: a tradicionalis
technikak és a szigorian vett szakmai ismeretek megszerzése mellett ugyanis lehetéség
nyilik Magyarorszag kulturalis értékeinek megismerésere, valamint bepillanthatnak és részt
vehetnek a kortars magyar muvészeti életben (Karolyi Alapitvany Konferenciaja 2012.).

Az évtizedek alatt kialakitott sokrétii kapcsolatrendszer az egylittmiikodésben részes
partnerintézményekkel karoltve szamos koézés projekt megvaldsitasat tette lehetdve,
amely a szakmai eredmények felmutatasa mellett kulturakozvetito szereppel is rendelkezik.
Ebben a koérben emlithetdé meg a Magyar Képzémivészeti Egyetem altal mikodtetett
kiallitasi program, melynek f6 helyszine a Budapest kulturalis féutvonalan”, az Andrassy
Gton taldlhato Barcsay-terem. A kidllitoterem az intézményben elért szakmai eredmények
szamara folyamatos publikacios lehetdséget teremt attél a céltdl vezerelve, hogy az alkotd
munka produktumai mind a szakmai, mind a szélesebb nyilvanossag szamara
tanulmanyozhatova valjanak.

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem az egyre novekvé hallgatoi mobilitas mellett az oktatoi
mobilitas élénkiilésérsél szamolhat be (a 2010/2011-es tanévben a kiutazé oktatok es a
nem oktatoi statuszban dolgozé alkalmazottak aranya 5 szazalékos volt a teljes alkalmazotti
létszamhoz képest). Az intézmény oktatdi szamos esetben tesznek eleget kiilféldrél érkez6
meghivasoknak, melynek keretében valtozatos szakmai programok, eléadasok, kurzusok
megtartasara keriil sor. Az egyetem Doktori Iskoldjanak programjat a kiilféldrol meghivott
- oktatok, miivészek, szakemberek altal tartott el6adasok, kurzusok és workshopok
teszik még szinesebbé, véltozatosabba. A szakmaisag elmélyitését és a latokor bévitesét
szolgalja, hogy a diplomavédési eljarasban évre-évre meghivott oktatok vesznek reszt, az
intézmény oktatoi koziil pedig tobben is kulonbozd Osszetételd kulfdldi szakmai zsurik
tagjaként dregbitik a Magyar KépzémUvészeti Egyetem hirnevét.

A nemzetkdzi mobilitast gatlé tényezék kozoétt kell ugyanakkor megemliteni, hogy a
Magyar Képzémiivészeti Egyetemen jelenleg nincs akkreditalt idegen nyelvi képzés, ezt
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kiegyensulyozandé azonban az oktatok tobbsége olyan nyelvismerettel rendelkezik, melynek
révén az idegen nyelvli oktatds nem okoz nehézségeket. Az idegen nyelvd képzés
intézményi lehetéségeinek bovitése jegyében az egyetem tervei kozott szerepel az
gjonnan indulé Képzémiivészet-elmélet mesterképzesen beliil a kétnyelvii (angol-
magyar) képzés beinditasanak lehetdsege tekintettel arra, hogy a régidban hianypotlénak
szamitd kurzushoz tartozé szakmai anyag nagy része kizarélag angol nyelven érhetd el.

A miivészeti felsGoktatasi intézmények a mas tudomanyteriileteken észlelheté nagyszamu
egyetemi - jelenléttel ellentétben viszonylag szlk szeletet alkotnak a felsdoktatasi
intézmények kozott, esetilkben ezért is kiemelt jelentéségli a nemzetkozi szint(l 6sszefogas
és tapasztalatcsere. A Magyar Képzémiivészeti Egyetem felismerve ezt a korulményt, a
nemzetkdzi kapcsolatrendszerében is kiemelt szerepet szan a hataron tali magyar nyelvii
képzésben val6 részvételnek. Ennek jegyében egyutimUkodési megallapodas j6tt letre a
nagyvaradi Partiumi Keresztény Egyetemmel, valamint a magyarsag kézépszinti muvészeti
oktatasa egyik legjelentésebb helyszinének szamito sepsiszentgyorgyi Plugor Sandor
Liceummal. Az ezekben az intézményekben tanulé fiatalsag szamara a jovékep kialakitasa
szempontjabél kiemelt jelentdsége van a Magyarorszaggal valo kdzvetlenebb érintkezési
lehetéségnek: Sepsiszentgyérgy Budapesttél és Bukaresttdl nagyjabdl azonos tavolsagra
talalhato, igy az intézmény altal nydjtott képzés valoés és elérheté alternativat jelent a hataron
tali képzések mellett. A fentieken tilmenden jelenleg kezdeti stadiumban van a munkacsi
Képzémiivészeti Foiskolan folyd magyar nyelvii oktatds megszervezése, valamint az
eléképzés megvaldsulasa esetén az ukran fél altal szorgaimazva létrejchet a karpataljai
magyar kisebbség szamara a miivészet anyanyelven torténd tanulasanak lehetésége.

A hataron tali magyarsaggal vald egyuttmikodés jegyében [ott letre a pozsonyi
képzdmiivészeti egyetemmel (a Vysoka $kola vytvarnych umeni v Bratislave — VSVU)
folytatott kooperaci6. A szlovak egyetemen jelenleg is nagy szamban tanulnak magyar
hallgaték, mely tobbek kozoétt annak készénhetd, hogy az evtizedes muiltra visszatekint6é
kapcsolat lehetéve teszi a magyar hallgatokkal valo anyanyelvi kommunikaciot is.

A torténelmi multunkbol fakadéan szamos olyan kulturdlis, képzémivészeti vonatkozasu
miemiék, mitargy taldlhaté a szomszédos orszagokban, amelyek kézds kultdrank targyi
emlékei, nemzeti 6sszetartozasunk hordozoi, meg6rzésik ezért mindegyik érintett orszag
kdzos feladata. Az intézményben magas szinten foly6é restauratorképzés ehhez az
értékmentéshez-, illetve megdrzéshez tevékenyen is hozzajarul, a tanszéken belil foly6
szakmai munka eredményességét, szinvonalat pedig csak novelni fogja a kozelmult sikeres
palyazatai révén kiépitésre kertl korszerii vizsgalati laboratérium. Ez a hattér infrastruktura
természetesen alkalmas arra, hogy egyéb nemzetkozi projektekhez is kapcsolédjunk, mint
példaul a Pazmany Péter Katolikus Tudomanyegyetemmel kéz6s margati (Sziria) asatasok
esetében. '

A koézds problémak felismerésében és megoldasdban nagy jelentdsége van a leheto
legszélesebb foldrajzi tavlatokat fel6lel6 szakmai konzultaciéknak, tanulmanyutaknak
és konferenciaknak. Ennek jegyében lépések torténtek a tavol-keleti orszagokkal valo
egyuttmiikodés iranyaba, ezen bellll elsésorban a kinai nemzetiségii hallgatok fogadasara.
Az egylttmiikodés bévitésében ugyanakkor jelenleg problémat jelent egyrészt az allamkozi
megallapodasok jelenlegi szintje, masrészt azon optimalis hallgatéi |étszam meghatarozasa,
amely még nem jar a magyar kultira tradicidira épitd és hazankban egyedulallonak
tekinthetd miivészképzés tartaimi- és filozofiai egységének megbomlasaval.
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4.1.27  Tehetséagondozas értékelése

A Magyar Képzémilvészeti Egyetemen folyo /spe/ciélis,/ ’gyakor[atorientélt oktatas miatt a
hallgatok tudomanyos aktivitdsa elsésorban miveszeti tevékenységként értelmezhets,
melynek tdmogatasa az intézményben kezdetektdl fogva prioritast élvez. A mUvészeti-

szakmai tevékenység minden hallgaté esetében ~kulén-kulén, maalkotasonként adott

részletes széveges magyarazattal parosulo érdemjegy formajaban kertiil kiértekelésre. A
szakmai munka kontrollja azonban nem kizarolag eseti jelleggel &t testet, hanem
folyamatos: a hallgaték ugyanis nem csak a szemeszterek végén, az erdemjegyek
beirasakor hallgatjak meg mesteruk véleményét, hanem a mester-hallgaté szoros
kapcsolatara épul  alkotémunka folyamataban heti rendszerességgel, a szakmai
korrektlrak apropdjan is. A miialkotasokra térténd folyamatos reflektalas lehet6ségeit tovabb
noveli a hallgatok lehetésége arra, hogy a mesteriik mellet az intézmeény barmely oktatojatol
korrektarat kérjenek.

A tehetséggondozas teriiletén elért eredmenyeket illetéen az elmult évtizedek egyik
legnagyobb elérelépése az intézményi beiskolazasi stratégia részeként megszervezett és
1993-t6| folyamatosan zajlo Regionalis Tehetségkutaté Program (RTP) beinditasa volt. A
klasszikus, modell utani rajzolast oktaté program célja egy Uj tipusu, egyetemi szint(i
tehetségkutatd programon keresztiil megszervezett vizudlis elékészitd, valamint a Magyar
Képzémlivészeti Egyetemen zajl6 Pre University-képzés megalapozasa volt. '

A program legfontosabb célkitlizése a kapcsolatfelvétel az orszag kilénbozé régioval,
terdleti dnkormanyzataival, alapitvanyokkal, kézépiskolakkal, képzémlivészeti korokkel és
magukkal a fiatal tehetségekkel. Az RTP népszerlsitése érdekében a mar hagyomanyosnak

szamitd egyetemi nyilt napokon, valamint az egyes kurzusok szervezése soran

folyamatosan, elézetesen egyeztetett idépontokban kapnak lehetéséget az intézménybe
jelentkezé fiatal tehetségek, hogy korabban készilt munkaikkal bemutatkozhassanak, ennek

keretében pedig tajékoztatd keretében ismerhetik meg a tehetségkutaté programot, valamint

a mitermekben és a mihelyekben folyd képzésbe torténs egyidejl betekintés mellett a

tanszékek munkajat. A tehetségek felkarolasa érdekében azok a vidéki, sokszor szegény

sorsi és szocialisan hatranyos helyzeti magyar fiatalok. akik az egyetemi felvételin,

vagy a regiondlis konzultaciokon igéretes tehetségnek mutatkoznak meghivast kapnak a

Magyar Képzémiivészeti Egyetem kollégiumaba, hogy részt vehessenek az intézmény

vizualis miivészeti eléképzési programjaban. Az igy meghivast nyert tehetségek képzési és

ellatasi koltségeihez részben onkormanyzatok és alapitvanyok, részben pedig az egyetem

teremti el6 a sziikséges anyagi fedezetet. A résztvevék felkészitését a mitermekben és
muhelyekben, valamint a konzultaciékon a Magyar KépzdmUivészeti Egyetem tanszékeinek

mesterei vezetik, ennek eredmenyeképpen az intézmény valamennyi mivészeti, illetve

muivészeti-elméleti tanszékének kbézremiikodése biztositva van a programban.

Az RTP, mint 4 tipust mivészeti eléképzési program az egyetemi tanévvel egyidejiileg
indul, a helyszin pedig az egyetemi kollégium teriiletén lévé miiteremépiiletben
biztositott. A programban rejlo lehetéségeket felismerve az intézmény egy tobb szaz
négyzetméteres tetétér beépitésével bOvitette a korabbi miitermi lehetéségeket, melynek
eredményeként 1996-t6l, a program harmadik tanévétél, €gy nagyobb és korszer(ibb
helyszinen, kurzusonként 70 tehetséges — javarészt vidéki, kisebb szamban erdélyi,
szlovakiai, vajdasagi és horvatorszagi magyar - fiatal szamara nyilik lehetéség az egyetemi
mivészeti - el6képzésben torténs részvételre. A program évente harom alkalommal,
egyenkent 70 f6t befogads, 10 hetes kurzusok forméjaban zajlik, ami éves szinten 210 3
képzését oleli fel. Ebbsl kovetkezik, hogy a lebonyolitas soran kiemelt figyelmet kell forditani
a tobbségében vidékrél és a hataron tuirgl érkezé résztvevék elhelyezésére, ellatasara,
valamint a munkahoz sziikséges anyagok, eszkdzok, modellek biztositasara.
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A Magyar Képzémuvészeti Egyetem feladata ennek megfeleléen sokrétii: gondoskodni kell a
csoportok - kollégiumi = elhelyezésérsl. a  miitermi felszerelések - biztositasarsl (rajzbak,
festéallvany, mintazéalivany), a feladatoktol fuggéen modell felvételérdl, az alapvets
anyagsziuksegletek kielégitéseérs| (agyag, papir, festékek), a muhelyhasznalat biztositasardl,
az egyetem mestereinek a kurzusokon és a muihelyekben végzett oktatémunkajardl, tovabba
meg kell teremteni a tehetséges fiatalok és az egyetemi mivésztanarok koézotti, elézetesen
egyeztetett id6pontokban megtartott konzultaciok lehetéségét.

A program eredményként egy orszagosan egyediilallé egyetemi szinten zajlo vizualis
elékészité program indult utjara, melynek képzési és infrastrukturalis szempontbdl torténé
fejlesztését a Magyar Képzémivészeti Egyetem kiemelt jelentéségli feladatanak tekinti.

A szocidlis, illetve vizuslis képzés hianyaban kulturalis szempontbol hatranyos helyzetben
lévé régiok és az oft, valamint a hataron tdl €l6 tehetséges magyar nemzetiségl fiatalok
fels6fokl vizualis eléképzésbe tortens bevonasa egy meglapozottabb felvételi rendszer
kiépitéséhez jarul hozza az eselyegyenléség feltételeinek egyidejl megteremtésével. A
kurzusokon résztvevék visszatérve az adott régioba hozzajarulnak a vizualis képzés
szemléleti és technikai, tovabba helyi adottsagainak javitasahoz, a vizualis kulttra
szinvonalanak emeléséhez, emellett lehetdvé teszik az egyetemi felvételire torténs
céliranyos felkésziilést.

ésszességében megallapithaté, hogy a Regionalis Tehetségkutaté Programon foly6 vizualis
elékepzés, az egyetemi alap- és szakiranyu alapképzésen, egy megalapozottabb felvételi
rendszeren, valamint az egyetemre felvételt nyert resztvevokon és a kdzremdiksds egyetemi
mlveésztanarok programban szerzett tapasztalatain keresztil egyiittesen jarul hozza a
vizualis mivészeti felsdoktatasban 2ajlo képzés tartalmi és modszertani fejlesztéséhez.

Az RTP mellett a 2011/2012-es tanévben indult Utjiara a miivészettdrténeti el6készits
kurzus, valamint a képzémivészet-elmélet és a festd szak szakmai el6készitsi, melyek

elsGsorban ugyan a felvételizéket segitik a felkészilésikben, de fogadjak a miivészet irant
érdekiédé civil kozénséget is.

A tehetséges ifii m(ivészeket felkarold, kilénbozé Osztondijakért kiirt palyazatokon
hagyomanyosan magas az intézményi hallgatéi részvétel: a képzési ideje alatt szinte
valamennyi hallgaté szerepel legalabb egy palyazaton. Tébbek kozétt az ezeken val6 aktiv
hallgatéi részvétellel magyarazhat6 az a kérilmény, hogy az Intézményi Mlvészeti Diakkéri
Konferencia, valamint az erre epulé Orszagos Mlvészeti Didkkéri Konferencia versenyein
meglehetdésen alacsony a hallgatoi részvétel az intézmény részérdl. az egyetem vezetd
miveszei ugyanakkor €egy olyan 0sztonzé rendszer kialakitasara torekednek ezen a
terUleten, mellyel a hallgaték versenyszereplésre és az ezzel kapcsolatos melyebb szakmai
alazatra nevelhetéek.
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4.1.3.1 Kutatasi portfolié értékelése

A Magyar Képzémlivészeti Egyetem kutatasi programjai- értelemszer(ien az intézmeény
Jilletékességi” terilletén, a mivészeti szféraban folynak. Az egylttmikédések, palyazatok
keretében elindult programok azonban markansan interdiszciplinaris jellegiiek, ebbol
kdvetkezéen tudomanyteriileti besorolasuk igen kiterjedt. Az elmuilt évek soran a kutatasi
programok - palettaja, sokszinlisége jelentésen bbviilt, és ennek a tendencianak az
erésodese varhatd a kozeljpvében is. A palyazatok, K+F egyiittmiikédések keretében
létrejott infrastrukturalis ~ beruhazéasok folyamatosan katalizéljgk az Gjabb programok
beinditasat, javitva ezéltal a palyazati abszorpcios képességet.

A Magyar Képzémiivészeti Egyetemen elsésorban miivészeti oktatasi és alkoté munka
folyik, melynek csupan egy részét jelenti a miivészeti kutatas. Egyetemlnkén az alkotoi
es kutatdi tevekenységek kolcstntsen kiegészitik egymast, igy a kutatasi programok egy
része kézvetlenil a képzési tevékenységek fejlesztéséhez kapcsolodik. Ennek készénhetéen
a Doktori Iskola mellett a képzémiivészeti oktatast végzd tanszékek is részt vesznek az
intézményben zaji6 kutatas-fejlesztési, illetve innovacios tevekenységekben.

Az intézmény a kézeljovében a Nyugat-Eurépaban egyre inkabb elterjedében Iévé uj tipusu,
un. transzdiszciplinaris kutatasokra Kivanja helyezni a hangsulyt. Ez olyan kutatasi
programokat dlel fel, amelyek - az interdiszciplinarishoz hasonléan — t6bb tudomanyos és
miivészeti teriletet érintenek, ugyanakkor velik ellentétben az osszes érintett diszciplinaban
érvenyes és kdzvetlentl hasznalhaté eredményt mutatnak fel. A Magyar Képzémuivészeti
Egyetem Doktori Iskolaja ennek jegyében aktiv résztvevéje a transzdiszciplinaris kutatasok
kereteinek kidolgozasarol és a meglévé intézményrendszerbe illesztésének lehetéségeirdl
sz0l6 nemzetkdzi diskurzusnak.

A transzdiszciplindris  kutatasi kapacitas ndvelése olyan tudomanyteriiletekkel - valo
egyuttmuikodes lehetéségeit nyitotta meg az intézmény el6tt, amelyekkel eddig alig volt méd
a kooperaciora (a szd szoros ertelmében  vett természettudomanyos alapkutatasi
projektekben valo részvételre). A termeszettudomanyos és muszaki terUletekkel valo
egyuttmikodés fejlesztése és a kutatasi kapacitas ebben az iranyban térténs novelése ezért
kiemelten fontos része az intézmeény fejlesztési stratégiajanak.

A természettudomanyos alap- és alkalmazott kutatasok a kutatasi kapacitasok
fejlesztésnél megkiildnboztetett figyelmet kapnak, mivel ezeknek a diszciplinaknak a
kortars mivészetben megnétt a szerepe. A mivészeti kutatasokkal valé egyuttmiikodés
ugyanakkor a természet- és miiszaki tudomanyok szamara is elényds, amint ezt az egyetem
eddig megkezdett és most induld sikeres projektiei is tanUsitjak. A mivészeti szempontbol.
felmertld tudomanyos problémak kére rendkiviil tag, éppen ezért szamos olyan szempontot
vet fel, amelyek a természet- és miiszaki tudomanyok szamara értekesek, de egyaltalan
nem evidenciak, mivel Gjdonsagértékkel rendelkeznek.

A Magyar Képzdmiivészeti Egyetemen szamos olyan kutatasi program zajlott, és zajlik
jelenleg is, mely kiildnbézé tudomanyagakhoz kapcsolédik. A regészet, anatémia €s a
mivészeti 1atasmaod interdiszciplinaris teriiletén vegzett kutatasra jellegzetes példa az
sArcrekonstrukcié” cimd projekt, melyet az intézmény a Magyar Nemzeti Muzeummal, a
Nemzeti Kulturalis-, és O'rékségvédelmi Hivatallal, valamint a Semmelweis Egyetemmel vald
egyuttmikodés keretei kézott inditott el 2010-ben a perkatai asatasi teriletrd| elékerilt
emberi maradvanyok rekonstrukcios elemzésének megvalositdsa érdekében. A cél az volt,
hogy a kozel 500 éven keresztil hasznalt temetében talalt maradvanyok és sirmellékletek
alapjan meghatarozhats legyen a korabeli magyar es a Xlll. szazadban betelepiilt kun
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népesség aranya. A koponyak anatémiai feldolgozasa ezért az arcvonasok rekonstrukciojat
szolgalta. A projektet Kénig Frigyes, az egyetem rektora vezeti, az elkészult anyag pedig a
Soproni Egyetemen, a Székesfehérvari Szent Istvan Kiraly Mdzeumban, a Szombathelyi
Iseumban, tovabba a Magyar Képz6- és Iparmivészek Szovetségének székhazaban ker(lt
kiallitasra, 2011-ben pedig kényv formajaban keriiltek publikalasra a projekt eredményei. Az
anyag egy resze a 2012-ben rendezett Megmentett 6rékség cimd kiallitason is szerepelt az
Orszaghaz épiiletében, valamint a Pragai Figurama nemzetkdzi kiallitason is bemutatasra
kerdlt.

Az interdiszciplinaris karakter a Restaurator Tanszék kutatasi programjait is

Iétrehozasara iranyulé — a Doktori Iskola palyazatanak keretében megvalosuld = program,
valamint a  Kozép-Eurépaban egyedllalld anyagvizsgalati laboratérium létrehozatala
egyarant tébb tudomanyag eredményeit, modszereit hasznositia majd a jévében. A kozép-

e Ui nagyobb kapacitasu, oktatasi célrg elkllonitett anyagvizsgalati mikroszképos labor
kerll  kialakitasra, majd  asztali és helyszini  vizsgalatokhoz szlkséges
mikroszképokkal, informatikai eszkozokkel val6 felszerelésére keriil sor. Ez hosszabb
vizsgalati idét, az eredmények alaposabb kiertékelését, valamint a digitalis
keépfeldolgozas gyakorlati elsajatitdsat teszi lehetévé az intézményben tanulé
atlagosan 80 f§ restauratorhallgaté szamara.

* A restauratorkutatok részére asztali és allvanyos mikroszképokkal, informatikai
eszkozokkel, mobil réntgenberendezéssel felszerelt, Magyarorszagon és a kérnyez6
orszagokban egyediilalié anyagvizsgalati mikroszképos kutatélabor keril kialakitasra,
amitdl tovabbi kutatasok indulasa és egyuttmikdodések kialakulasa varhats.

* A digitalis technika megjelenésével erdsen megvaltozott restauratori vizsgalatokhoz
és a kutatasok dokumentalasi moédozataihoz  professzionalis fotéfelszerelés
beszerzésére kertil sor.

Az egyetem Miivészettdrténeti Tanszékén a mivészettsriénet legszélesebb spektruman
folynak kutatasok. Ezek felslelik az egyiptomi el-Hoha dombon zajlé nemzetkozi jelentésegti
asatasokat, a Szépmiivészeti Muzeum italiai falképeinek miivészettorténeti feldolgozasat, a
Budapesten talalhaté Assisibs! és Folignobd! szarmazo falképek-, az Uffizi képtar magyar
festék Gnarcképeibél alld gyljteményének-, valamint a zsambeki romtemplom kozépkori
kifestésének programjaval kapcsolatos kutatasokat, Felslelik tovabba Marké Karoly firenzei
miivészeti korszakanak-, Pulszky Karoly eletmlvének-, valamint a kortars muivészet
kulonbézé miivészettorténeti és miveészeteiméleti aspektusainak kutatasat a kovetkezé
témakban: installaciés mivészet, médiatorténet, némivészet és feminista kritika,
kritikaelmélet, szakralitas a kortars képzémlvészetben, globalizacié a kortars muivészetben,
kortars szobraszat kutatas, a magyar 20. szazadi és kortars kepzémUvészet torténetének
kutatasa. A Mvészettdrténet Tanszéken foly6 kutatasokkal kapcsolatban szamos publikacio
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jelenik meg évente.*, emellett a Dr. Fabian Zoltan altal Egyiptomban vezetett 4satasok
eredményeit a nemzetkdzi szcéna nagy érdekiédése kiséri.

Egyetemiink Latvanytervezé Tanszékén foly6 film- és szinhaztérténeti kutatasok
nagyrészt az oktatasba azonnal beilleszthets terlleteken folynak, a tanszék kutatasi
tevekenysége kozvetlenil és szervesen kapcsolddik a képzéshez. A képzés maga van Ggy
strukturalva, hogy minél nagyobb szinergidt tudjon mutatni a szinhaz- és filmtorténet
legGjabb eredményei és az oktatasba bevezetett tananyagrészek és gyakorlatok kozott.

Az intézmény Szobrasz Tanszéke jellemzéen transzdiszciplinaris kutatasi programokat
valésit meg. Ezen programok valamint a Doktori Iskola kutatasai egymassal a szinergia
kapcsolataban allnak. A Tanszék négy hallgatéja az ELTE Okortdrténeti Tanszékével
egyuttmikddésben részt vehetett az Olympiai Zeusz Templom oromcsoportja olympiai
muzeumban talalhaté téredékeinek virtualis 3D rekonstrukcidjaban. A doktori kutatasi
programok egyik fokuszat jelenté szamitogépes modellezési- és vizualizaciss eszkozokkel
végzett projekt célja egy eddig eldontetlen régészeti probléma megoldasa volt: milyen
lehetett a toredékesen megmaradt alakok elhelyezési sorrendje a timpanonon beliil. A
projekt eredményei ugyanakkor a vart celkitlzéseken is tUlmutattak: az egyetem egyik
gradualis - szobraszhallgatojanak kiegészitései alapjan a muzeumbeli installacié eddig
feltaratlan ~pontatlansagaira is feny deriilt. Az egyuttmikédeés jelentés  osszegll, a
hallgatdknak folyésitott Osztondij  formajaban s megmutatkozott. Az elkésziilt
rekonstrukcidkat 2010-ben az ELTE publikalta elészér, majd 2011-ben az Magyar
Képzémlvészeti Egyetem a Panthenén-friz teremben rendezett kiallitason mutatta be 3
nagykozénseg elétt. A projekt eredmeényeit 6sszefoglalé DVD-t 2011-ben jelent meg az
ELTE gondozasaban.

A fentiecken talmenéen jelenleg  egy uj, magyar fejlesztésii  habositott
aluminiuméntészeti-, és hidegalakitas kisérleteit végzik a Szobrasz Tanszék gradualis
hallgatéi. A projekt célja, hogy megvizsgaljak az Uj anyag formakitolté Képességét, a
kUlonb6zé — anyagu Onténegativokon  vald hasznalhat6sagat, vastagsagi  korlatait,
faraghatosagat, csiszolasi lehetéségeit, és egyéb hidegalakitasi tulajdonsagait.

A korszer(i digitalis technologiak kutatasaval és fejlesztésével kapcsolatos programok
szintén jelentés szinergia-kapcsolatban allnak a doktori- és gradudlis képzéssel. A Magyar
Telekom szamara 2010-2011-ben végzett K+F kutatasok a Grafika Tanszék
részvételével valosultak meg, melynek keretében a hallgaték professzoraik vezetésével
olyan kisérleti technolégidk interfész- és grafikai tervezését végezték el melyeken
parhuzamosan komoly szoftverfejlesztések is zajlottak a piaci bevezetést megelézéen (A
K+F kutatasokban partnerként részt vett a Budapesti Mlszaki Egyetem is: 2010: sinteraktiv
TV alkalmazas design” és .Smart Phones (Okostelefon) alkalmazas design” 2011: ,Design
template készletek kialakitasa Ujszerd alkalmazasokhoz és szolgaltatasokhoz a legujabb
okostelefon és tablagép platformokon® targyu kutatas-fejlesztési szolgaltatasok a Magyar
Telekom részére).

A Doktori Iskola 2011-ben inditotta el ,,Uj interfészek, interaktiv technikak
haromdimenzios sztereoszkopikus valés idejii vizualizaciés alkalmazasokhoz” cimi
programjat, melynek kiemelt céljai a kévetkezsk:

* A korszer(i haromdimenzios szoftveralkalmazasok kutatasa, fejlesztése,
hardverelemek integracioja, és azok kreativ alkalmazasa a doktoranduszok
muvészeti alkototevékenységében, illetve a vizudlis mivészeti kutatasaik soran.

? 2009-ben 22 db, 2010-ben 24 db, 2011-ben 21 db publikaciot kozéltek a Miiveszettorténet Tanszék
oktatoi
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* Az egyedi technikai megoldasokat igénylé doktori hallgatoi alkotasok (installaciok,
komplex  internetes, interaktiv multimédiaalkalmazésok) megvaldsitasanak
elbsegitése.

A program keretében a kisérleti interfészek és vizualizaciés technikak miivészeti
alkalmazasainak kutatasahoz olyan képzési programok, nemzetkdzi workshopok és
konferenciak tarsulnak, melyek lehetévé teszik a bekapcsolédast a korszeri technologiat
eddigi - alkotd munkajukban meég nem hasznald doktoranduszok szamara is. A
doktoranduszoknak sz6l6 8 féléves gyakorlati képzés a korszerli haromdimenziés
vizualizaciés technolégiak fejlédésével elterjeds virtualis valésag-alapu technolégidkra és a
hazai gyakorlatban még kevéssé ismert felnasznalasi lehetdségekre-, a doktoranduszok
bevonasaval létrejovd kétéves kutatasi programok pedig a haromdimenziés mivészeti
alakitas, az interaktiv és sztereoszkopikus vizualizacié és az ezekhez kapcsolddé interface-
ek fejlesztésére fokuszalnak. A kutatasok folyamata k6zos honlaprél elérhetd mikrosite-okon
keriil dokumentalasra, az eredmenyek pedig félévente nyilvanos prezentacié keretében
bemutatasra keriilnek. A képzés és a kutatas a projekt keretében létrehozott szamitégépes
labor bazisan keresztiil valosul meg.

A program keretében az intezmény  kildnods hangsulyt fektet a Leonar3do magyar
fejlesztésii virtualis valésag-eszkdz miivészeti alkotasba val bevonasara, illetve a
talalmanyt kifejleszté és forgalmazé céggel egyiittmiikédve az ezen alapuld fejlesztések
Kutatasara. A projekt elemei a kévetkezék:

*  Extrakurrikularis gyakorlati képzések lebonyolitisa a virtualisvalosag-alapt miivészeti
alakitas egyes szakterileteirsl.

* A hdromdimenzios mlivészeti alakitasra, az interaktiv és sztereoszkdpikus
vizualizaciora, illetve az ezekhez kapcsolodd interfészek fejlesztésére fokuszals
Kutatasi programok megvalésitasa.

ésszegzésként megallapithat6, hogy a kutatas-fejlesztés és g gyakorlati képzés teriiletén
letrejott  egyuttmikodési kapcsolatok a Magyar Kepzémiivészeti Egyetemen jonak
mondhaték. A Doktori Iskola képzési volumene évek 6ta stabil, eredményességi mutatéi
pedig egyenletes javulast mutatnak, a gradualis képzéssel valé egyuttmiikodése erds, ami
éppen a K+F+| tevékenységeken keresztiil nyilvanul meg.
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4.1.3.2 K+F kapacitasok értékelése

A Magyar Képzémiivészeti Egyetemnek kulcsszerepe van a képzémiivészeti és az ezzel
Osszefiiggd vizualis kérnyezeti teriileten folytatott kutatasok felvallalasa, inspiralasa
es publikalasa teriiletén. A valamennyi szakot és szakiranyt fel6leld kutatasok keretében
az intézményen belll folys alkotéi és kutatéi tevekenység kdlcsonosen kiegészitik egymast:
a kutatasi programok egy része kozvetleniil a képzési tevékenységek fejlesztéséhez
kapcsolodik, masik részik pedig a vizudlis alap- és alkalmazott kutatasok tertleteit fedi le.
Az egyes szakteriletekhez kapcsolodd - kutatdsi témak elsésorban  az alapkutatas-
kategériaba esnek, de a technolégiakat, Uj eszkézoket és anyagokat érinté témak is kiemelt
jelentéségliek a szakmai innovacié szempontjabdl.

A kutatds-fejlesztés és innovacio az intézmény szempontjabdl elsésorban a szabad
képzémiivészeti alkotomunka kontextusaban értelmezhets: az oktatok, kutatok, és
hallgatok alkototevékenységiik mellett, idedlis esetben annak részeként vesznek részt a
kutatasi programokban. Ebbé| kévetkezden a jovében indulé kutatasokhoz komoly tartalékot
jelent az oktatok és hallgatok szélesebb kérii bevonasa, az elmdlt harom év kutatasokkal
kapcsolatos beruhazasai pedig alapot jelentenek az Uj programok elinditasahoz.

A Magyar Képzémlivészeti Egyetemen foly6 kutatasok kdzpontja a Doktori Iskola, az it
folyd programok jelentés — jellemz6en az oktatas-fejlesztéshez kapcsolédo ~ része azonban
a képzémivészeti oktatast végzé tanszékekkel szoros egylttmikodesben valésul meg. Az
egyuttmikodések révén lehetévé valik a kutatok szamara a szervezetileg tanszékekhez
tartozé mdhelyek, eszkdzok hasznalata, a kutatasi eredmények pedig azonnal hasznosulnak
az  oktatasban, valamint beéplilnek az egyetemen végzett képzdmlivészek sajat
alkotémunkajaba is. ’ I

A képzémlvészeti terileten a doktoranduszok programja énallé alkotoi munkajukon és a
témahirdetésekben megfogalmazott, a témakiirasokbdl altaluk valasztott kutatasi témakon
alapul.  Ennek megfeleléen a jelentkezék egyeéni alkotoi programmal és egy annak
megfeleléen kivalasztott kutatasi témahoz kapcsolédoé munkatervvel felvételiznek: mindez
biztositja a megfelel$ szinti onallosag mellett a képzés és kutatas kereteit, tovabba segiti a
doktori képzés nyoman elkészitendé mestermd és doktori dolgozat megvalodsitasat. A
doktoranduszok munkajat az &ltaluk valasztott témavezets iranyitja, aki a meghirdetett
kutatasi témahoz kapcsolods feladatok, valamint rendszeres egyéni konzultacidk révén tartja
a kapcsolatot a hallgatokkal. S

A képzémlvészeti terilet sajatossagabdl adoédéan a Doktori Iskolaba  felvételizkkel
szemben alapveté elvaras, hogy kiemelkedd szinvonaly képzdmlvészeti munkassaggal
rendelkezzenek mar a jelentkezés pillanataban is. Ebbél adddik, hogy a doktori képzésben
nem a palyakezd6 generacié, hanem az itthon és kilfoldén mar elismert, tapasztalt
kepzbmivészek vesznek részt. Nem meglepd tehat, hogy az intézményben a DLA fokozattal
rendelkez6k jobbara harmincot év feletti képzémlivészek.

A mlvészeti doktori képzés Magyarorszagon nem tekinthet vissza hossz multra. A Magyar
Kepzémiivészeti Egyetem Doktori Iskolaja az ezredfordulon kerlt megalapitasra, mikodését
pedig éppen tiz évvel ezelétt kezdte meg. Mivel a magyar felséoktatasban dolgozé
oktatokkal kapcsolatban alapvets kévetelmény a mlivészeti- vagy tudomanyos fokozat, igy
mUkddésének kezdeti idészakaban a Doktori Iskola fokozatszerzi kézétt nagy szamban
voltak régota oktats, illetve ismert, palyajuk derekan jaré képzémivészek. Az egyetemen
telies allasban foglalkoztatott idésebb mindsitett oktaték viszonylag magas szama is részben
ezzel magyarazhatd. Ki kell emelni azonban, hogy a doktori képzés volumenének kezdeti
felfutasa  utan, annak kiegyensulyozott  szintre  allasaval parhuzamosan mind a
doktoranduszok, mind a fokozatszerzék kozott is egyre tébb, a nem palyakezdo, fiatal
képzémlivész.
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Az intézményben zajl6 kutatasi-fejlesztési, illetve innovaciés programok felel6sei olyan
tekintélyes alkotok, vezeto oktatok, akik a képzdmiivészeti képzésben, sajat tanszékik
iranyitasaban is részt vesznek. Témavezetsként iranyitjadk a doktoranduszok munkajat, ezzel
egyidejlileg pedig sajat tanszékiikon kdzvetitik a gradualis képzésben résztvevd oktatdk és
hallgatok felé a programok eredmeényeit, adott esetben lehetéséget teremtve szamukra a
kutatasban valo részvételre is. Osszegzésként  megallapithato, hogy a kutatasi
tevékenyseégben az intézmény oktatéi gardaja-, valamint a képzésben résztvevék teljes
vertikuma részt vesz, biztositva az eredmeények, problémafelvetések é&s megoldasok
folyamatos hasznosuldsat és a kepzdémlivészeti alkotomunkaba torténs beépulését.

A K+F+l tevékenységekkel kapcsolatos  SWOT  elemzés tapasztalatai az aldbbiakban
foglalhatdak éssze:

Erésségek:

e Az intézmény rendelkezésére allé tovabbi humaneréforras-tartalékok: a K+F+l
tevekenységbe bevonhaté neves, nemzetkozileg elismert professzorok és tehetséges
hallgatok.

* A mar elindult, vagy lezarult kutatasi programokhoz kapcsolédé infrastrukturalis
beruhazasok és know-how alapot jelentenek a tovabblépéshez, j programok
elinditasahoz is.

* Az elégedett partnerek a K+F kapcsolatok folytatasat kezdeményezik.

Gyengeségek:

e A kutatasszervezéssel kapcsolatos intézményi  tevékenység, valamint a
programokban résztvevék motivalasanak rendszere nem kiforrott.

* A K+F+| tevékenység hivatali, adminisztrativ tamogatésa nem elégséges, pénziigyi
tamogatasa pedig kizarélag palyazati forrasokbol lehetséges, mely esetenként
likviditasi gondokat jelenthet.

* A K+F+| tevékenység szervezeti struktiraja nem kiforrott, projektenként valtozé.
¢ A K+F+l tevékenységekkel kapcsolatos, az egyetem szamra kdzvetlendl

hasznosithato bevétel termelésére alkalmas gazdasagi tevékenységek strukturaja
nem kiforrott:

Lehet6ségek:

» Nemzetkézi egyuttmiikodések, kutatasi programok beinditdsa a mar meglévd
kapcsolatok bazisan.

» Transzdiszciplinaris egytttmiikédések révén eddig megkozelithetetlen teruletek felé
megnyitni a kutatasi programok horizontjat
* A mar elindult, vagy befejezett programokbdl valé tovabblépés lehetdségekekeént az

elégedett partnerek aital kezdeményezett egyuttmikodes-folytatas  nyuijtotta
lehetdségek kihasznalasa.

» A nemzetkozi partnerekkel egyuttmuikddve eurdpai unids palyazatokon indulas.

» Nagyobb projektek kiszervezése a rugalmasabb lebonyolitas és gordulékenyebb
projektmenedzsment érdekében (spin-off projektek).

Veszélyek:

¢ A jelenlegi gazdasagi helyzet gatolja az intézmeény partnereit az egyuttmiikédes
folytatasaban.
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* A megdfelel oszténzés és a kutatisban részt vevékre haruld birokratikus feladatok
miatt kikerlnek az egyetemrd| a kutatasi projektek.
* A folyamatos likviditasi gondok miatt tils3

gosan Osszetett a projektek elérehaladasa,
ami akadalyozza a munkat.
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4.1.3.3 K+F eredményesséqg és technblégiai transzfer értékelése

A 20. szdzadi mlvészet egyik alapvetd Ujdonsaga volt az experimentalizmus, a kisérlet
(Ujra)bevezetése a miivészeti gyakorlatba, mely t6bb évtizede vissza-visszatérs diskurzus
targyava teszi tudomany és mivészet viszonyat, a tudomanyos és mivészi megismerés,
alkotas, gyakorlat lehetséges kapcsolatainak, a- hasonlésagoknak és klildbnbségeknek
vizsgalatat. e

A kutatas és fejlesztés miivészeti kontextusban az elmult két évtized fejleményei nyoman ,
valt fontos és egyre hangsulyosabban elékertild, interd/iszciplinéris teriiletté.

A Magyar Képzémiivészeti Egyetemen elsésorban alkoté munka folyik. Ezt lehet a
tudomanyos kutatas analégiajaként ertelmezni, am nem szabad elfelejteni, hogy a mivészeti
alkotas a tudomanyos kutatastél markansan eltérd gyakorlatot jelent. A kisérletez6, adott
esetben interdiszciplinaris - kontextusban tudosokkal, fejlesztékkel, mérndkokkel egyatt
dolgozé miivész is olyan szellemi munkat veégez, melynek eredménye, értékmérdje
elsésorban az ujdonsagot megjelenité mialkotas. A m(ialkotasban megjelend Ujdonsag
relevans lehet technikai-, s6t akar tudomanyos szempontbdl s, kiindulépontot jelenthet yj
fejlesztések, tudomanyos vizsgalatok szamara is, am a miivészeti minéséget nem ezek az
aspektusok hatarozzak meg. '

Annak ellenére, hogy minden miialkotas elsédleges értékmérdje az eredetiség, ujdonsag,
nyilvanvald tévedés lenne a miivészeti alkotas. kutatas mindségét a kapcsolddo szabadalmak,
tudomanyos publikaciok szama alapjan megitélni. Nem nehéz azonban megtalalini azokat az
ekvivalencidkat, melyek a termeszettudomanyos kutatéi munka, a miszaki fejlesztés
értékmérbinek megfeleinek a mivészeti teriileten: az ipari szabadalmak, oltalmak eredetiséget
garantalnak, mely minden mualkotas sajatja kell hogy legyen, a reflektaltsagot, kulttrara
gyakorolt hatast pedig a megjelent tudomanyos publikaciok szamahoz hasonléan jelzi a hazai
és nemzetkozi miivészeti publikaciok (kiallitas, eléadas stb.) szama (lasd: 25-6s tablazat).
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4.1.4.1. Az intézmény-iranyitasi folyamatok, eszkozok értékelése

Stratégiai menedzsment, kontroll, minéségbiztositas, teljesitményértékelés

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem hazai viszonylatban az egyik legkisebb létszamu
felséoktatasi intézmény. Ez a kortimény az intézményiranyitasi folyamatokat és eszkézoket
is jelentdés mértékben meghatarozza. Az intezmény szervezetén belill a stratégiai
menedzsment nem elkiiléniilt funkcid, vagy egyseég formajaban jelenik meg, hanem az
intézményiranyitas szerves részét képezi. A stratégiaalkotds a fenntarto altal megadott

alapelvek szerint, az intézmény  valamennyi szereplGjét kozrefogd folyamat keretében
torténik.

A Szenatus jovahagyasahoz kotott intézményi stratégia (Intézményfejlesztési Terv)
kialakitasa a fébb dontés-eldkészits forumok és  bizottsagok (Gazdasagi Tanacs,
Mindsegbiztositasi Tanacs, Szakvezetsk Tanacsa) javaslatainak figyelembe vétele mellett az
egyetem fels6 vezetésének feladata. A stratégia elfogadasat kévetéen a fenntartoval
Szorosan egyuttmiikodve a stratégiai célok akciok formajaban lebontasra keriilnek, a
teljesiilés mérése érdekében pedig az akcidkhoz kiilonb6z6é mutatészamokat tarsulnak.
Amennyiben a miikddés soran olyan valtozas all be, illetve az intézmény olyan meghatarozo
dontés elé keril, mely az intézményi stratégidban megfogalmazott céloknak és elveknek
nem felel meg, illetve ha az intézményi stratégia nem tér ki az adott kérdésre, akkor az
intézmény vezetése — szenatusi jovahagyas mellett — javaslatot tesz a fenntart6 felé az
Intézményfejlesztési Terv médositasara. Az Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott
celokhoz rendelt operativ akciok megvaldsulasa az intézmény éves gazdasagi
beszamoloja keretében keriil kiértékelésre, melyben kilon fejezet szdl a stratégiahoz
kapcsol6dd akciok targyévi megvalosulasardl, szilkség esetén a strategiai célok esetleges
modositasarol. > : :

A Magyar Képzémiivészeti Egyetemen a minéség érvényesitését Mindségbiztositasi
Szabalyzat segiti, melynek megvalosulasat, értékelését és folyamatos megujitasat a
valamennyi szervezet delegaltjait magaba foglalé Minéségbiztositasi Tanacs koordindlja. A
Tanacs javaslatara 2006-ban kerillt sor az intézmény mindségfejlesztési programjanak
elfogadasara, melynek eredmenyeképpen a minéség egyre nagyobb szerepet kap az
egyetem mindennapi életében. A Minéségbiztositasi Tanacs felelés az intézmény, mint
szervezet mindségfejlesztéséért. valamint a szervezeten bellli minGségi szemiélet
elterjesztéséért. Ennek keretében veleményezi és a Szenatus elé terjeszti a Magyar
Akkreditacios Bizottsagnak kiildendé éves intézményi jelentéseket, javaslatokat dolgoz ki az
intézmény vezetése szamara a feltart hianyossagok KikUszobolésére, a mindség javitasara,
és a fejlesztendd részteruletekre, tovabba mindséglgyi szempontbdl véleményezi a
jogkorébe tartoz6, a Szenatus elé keriild anyagokat. A Tanacs a felmerils problémak
idébeni megoldasa és a folyamatos minéségellenérzés biztositasa céljabdl szikség esetén,
de legalabb harom havonta iilésezik.

A Minéségbiztositasi Tanacs egyik kiemelt feladata az intézményi teljesitményértékelés
rendszerének bevezetése és folyamatos fejlesztése: ennek keretében kerlilt kidolgozasra
a komplex, tobb elemet magaba foglald teljesitményértékelési rendszer. A rendszer
részeként az oktatok teliesitményének kontrolljat haromelem(i értékelési rendszer segiti: a
legfontosabb ezek koziil az oktaték munkajanak hallgatdk altali véleményezése, melyet a
vezetSi értékelés, valamint a munkatarsi értékelés egészit ki. A rendszer legfontosabb
eleme, a hallgatéi értékelés mar megvalosult, jovobeni feladat azonban ezen a terlleten az
értékelési modszertan és a beérkezett adatok feldolgozasanak finomitasa, mig a vezetsi és
munkatarsi értékelés rendszere jelenleg kialakitas alatt all.

Szervezeti modell értékelése
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Az intézmény szervezeti modelljét nagyban meghatarozza a miuivészeti képzés azon
sajatossaga, hogy a tanulési folyamat egy specialis alkotasi folyamattal tarsul, amely
targyiasult formaban, mialkotasként is megjelenik. A Magyar Képzémuiveszeti Egyetemen
jelenieg meglévé képzési szakok ennek megfeleléen a hazai felsGoktatasban szinte
egyediilallé médon nem tagozédnak kari rendbe: a felsd vezetés kozvetlenul az egyetemi.
képzési szakok tevékenységét szervezeti egységekbe foglalo tanszékek és intézetek
munkajat iranyitia. Osszhangban a felismeréssel, hogy a kulttra autoném vilag, melynek
lételeme a szabad fejlddés, a képzémivészeti mifajokon alapulo kepzési szakok jelentés
onallésagot élveznek, a képzés sulypontjat pedig nem az elméleti eléadasokon alapuld
oktatas, hanem a vezetd mesterek altal iranyitott mitermi munkara dsszpontosito szellemi
és gyakorlati alkoté munka adja. Az egyetem szervezeti felépitése a vonatkozd jogszabalyi
rendelkezésekkel dsszhangban kerllt kialakitasra, illetve a struktiara “annak-. valtozasait
folyamatosan koveti, azokra reflektal. Az intézmeny atfogo szervezeti egységekre
(hivatalok, intézetek, kézmlhelyek), az oklevelet add, illetve az azokat tamogatoé szakok
képzéséért felelés tanszékekre, valamint egyéb egyetemi szolgaltato szervezeti
egységekre (példaul: Gazdasagi Hivatal, Kényvtar) tagozodik.

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem legfébb dontéshoz6 és a dontesek végrehajtasat
ellendrzé testiilete a Szenatus, melyet munkajaban a Szervezeti és Muikddeési
Szabalyzatban felsorolt tanacsok és bizottsagok segitenek. A szenatusi tagok valasztasa
sordn az intézmény mindenkori térekvése a kodzvetlen képviselet és a demokracia minél
szélesebb kérben torténd érvényesilése. Ennek megvalosulasa érdekében a rektor altal
létrehozott valasztasi bizottsag gondoskodik arrél, hogy a szenatusban minden tanszéknek
legalabb 1 f6 vezett oktaté képviseldje legyen és emellett minél tébb oktatasi szervezeti
egység képviselete biztositott legyen. A fentieken taimenéen az aranyos képviselet
érvényesiilését szolgalja az a korlilmény is, hogy az oktatok kdzétt egyetemi tanar-, docens-,
adjunktus-, és tanérsegéd is részt vehet a Szenatus munkajaban. A Magyar Képzomivészeti
Egyetemen a demokratikus elvek érvényesiilését jelenti, hogy az alkalmazotti és hallgatoi
létszamhoz képest szokatlanul magas létszamU Szenatus miikddik, melynek nagy elénye,
hogy ezaltal valamennyi szervezeti egység képviselettel rendelkezik a déntéshozatali
folyamatban, masrészt az informéacioaramlas is ily médon val6sul meg a legkdzvetlienebb, és
leghatékonyabb formaban.

Az intézmény testilleteiben valé demokratikus részvétel és mikodés biztositasara joit Ietre
az Esélyegyenléségi Bizottsag, amely a ndk és férfiak aranyos képviseleten feltl
gondoskodik a kilonb6zé munkakdrrel és fokozattal rendelkezé oktatok, tanarok, valamint a
specialis sziikséglett hallgatok aranyos képviseletéro!. :

Az egyetem legfébb déntés-elékészitd, javaslattevd és véleményezé testilete a Gazdasagi
Tanacs, mely kéthavonta, a szenatusi Uléseket iddben megelézve éattekinti az intezmeny
gazdasagi helyzetét, véleményezi a dontés-elbkészitd anyagokat és javaslatot tesz a
Szenatus felé a kiemelked6en fontos kérdésekben.

Osszegzésként megallapithaté, hogy a Magyar Képzdmivészeti Egyetem legfontosabb
hataskorei, egyben déntéshozatali-, és feleldsségi szintjei Ugy kerliltek kialakitasra, hogy az
egyetem kiildetéséhez tartoz6 legfontosabb kérdésekben a Szenatus donteset megel6z6en
a napirendi ponton szerepld kérdéseket az intézmény tanacsai, bizottsagai eldzetesen
véleményezik, javaslataikat megteszik. A tanacsok, bizottsagok kialakitasa pedig oly modon
torténik, hogy azokban a magasabb vezeték mellett az intézetek, tanszékek vezetbinek
képviselete is biztositva legyen. Az intézmény hataskori rendjét illetéen elmondhato, hogy a
magasabb-, és a szakmai vezet6k egyltt dontenek az intézmény mikodesét erintd
legfontosabb kérdésekben.
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4.1.4.2 A gazdalkodasi tevékenység értékelése

Az intézmény bevételszerkezetének alakulasa

Az intézmény bevételi szerkezete jelentds atalakulason ment keresztiil az elmult négy
évben: a 2008-2011. kozotti idészakban az Osszbevétel dsszességében 70 millié forinttal
csokkent, ami az utobbi évek .pénztelenségéhez’, valamint az 1 .6 milliardos 6sszbevételhez
viszonyitva azonban nem tekinthets jelentés - visszaesésnek. Az egyes bevételfajtak
alakulasat kozelebbrél megvizsgalva ugyanakkor egymassal ellentétes iranyu, jelentés
mozgasok figyelhetéek meg.

A kozponti tamogatasi bevétel a 2008-as bazisévhez kepest jelentésen, kdzel 200 millio
forinttal (13 szazalékkal) esett vissza. Hozzaadva ehhez az idékozi adoemelések (AFA,
rehabilitaciés  hozzajarulas) és egyes koziuzemi kiadasok (példaul gazdij) jelentds
emelkedését, kbzel 300 millio forintnyi sszeget (a kdltségvetés kozel 20 szazalékat) kellett
az intézménynek az eimuilt néhany évben ,kigazdalkodnia”. :

2009-ben még csak a 13. havi fizetés kiesése jelentkezett a tamogatascsokkenésben, egy
évvel késbbb, illetve még hangsulyosabban 2011-ben azonban a kbzponti koltségvetés
helyzete miatt mar komolyabb 6sszegli, 100 milliés zarolast, tdmogatas-elvonast hajtott
vegre a fenntartd. llyen mértékii drasztikus megvonast kizarolag csak kiadascsokkentéssel,
és ezzel egyidejlleg megvaldsitott sajat bevétel-ndveléssel tudjak csak talélni a
kOltségvetési szervek. Ezt az utat jarta a Magyar Képzém(ivészeti Egyetem is.

A sajat miikodési bevétel a 2008. évi bazisadathoz (97 millié forint) képest az elmult négy
évben kozel duplajara emelkedett: 2011-re elerte a 183 millié forintot. Az intézmény
valamennyi bevételszerzé tevekenységének dijat felllvizsgdlta és azokat a piaci
viszonyokhoz igazitotta, ennek keretében pedig volt olyan bevételi tétel, melynek dija
hétszeresére emelkedett, azt megis elbirta a piac. Az elmult években kizarélag egyetlen
dijtétel, a hallgatoi kéltségtérités osszegének csokkentésére kerdilt sor, azonban ezzel is az
intézmenyi szamitasok igazolodtak be, hiszen az egyetem Gsszbevétele megemelkedett, -
készbnhetéen annak, hogy a korabbihoz kepesti alacsonyabb dij mellett sokkal tébben
vallaltak a koltségtéritéses képzést, emellett a korabbiakkal ellentétben alig észlelhetd
kozottik lemorzsolddas, igy az intezmeény Iényegesen tobb bevételt realizalt. A sajat bevétel
ugrasszerl novekedésének masik oka, hogy jelentésen megemelkedett az intézmeényi
aktivitasa a vallalkozéi szféra (példaul T-Com) irdnyaba, a tarsintézmenyekkel (BGF, SOTE)
lebonyolitott kozés kutatasok, projektek hozadékaként pedig tovabb emelkedett a sajat
bevétel mértéke.

A tamogatasértékii bevételek, atvett pénzeszkézok szintje ‘a 2008-2010. kozotti
idészakban stagnalt (68 millio forint), a viszonylagos mozdulatlansag mogétt azonban
komoly valtozasok zajlottak. A korabbi években realizalt belfoldi tamogatasi bevételi forrasok
a koltségvetés és a gazdasag pénztelensége miatt folyamatosan beszlkiltek, az intézmény
azonban idGben reagalt ezekre a folyamatokra és kiepitette a palyazatfigyeld és palyazatiro
rendszerét, mellyel egyre tobb unids palyazatot sikerlilt elnyerni. Ennek hatasfokat és
eredmenyességét jelzi, hogy 2011-ben mar 6 unids projekt futott egymassal parhuzamosan,
€s az ebbdl szarmazo bevételek nyoman a mikédési bevételekhez hasonléan a
tamogatasérték(i bevételek szintje is megduplazédott (123 millid forint).

Az intézmény kiadésszerkezete

A bevételekhez hasonléan a kiadasok szerkezete is jelentésen atalakult: az eimult harom
évben az 6sszértékiik tobb mint 100 millio forinttal csokkent. Drasztikusan visszaestek a
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személyi juttatdsokra és a hozzajuk kapcsolédo munkaltat6i jarulékokra forditott

kiadasok, néttek viszont a dologi raforditasok. emelkedetett a hallgatoi juttatasok szintje
és szintén javult a felhalmozasi kiadasok volumene is. R

A személyi jellegii kiadasok kérében az elmuilt harom évben megvaldsult tébb mint 120
millio . forintos  kiadas-csékkentést az intézmény a  kdvetkezetesen veégrehajtott
racionalizalasi program révén tudta elémi. Ennek keretében a 2008-2011. kozoiti
id6szakban jelentés, 10 szazalékot meghaladé mértékii kézalkalmazotti létszamcesokkenés
kerlilt végrehajtasra, ez azonban nem érintette az egyetemi oktatoi munkakoroket, ahol
azonban a kbézelmultban létszamcsere keretében végrehajtott fiatalitas zajlott le. A
letszamcsokkentés  elsésorban  a  tanari-, és az egyéb kiszolgald munkakdrben
foglalkoztatottak kérét érintette, mely nyoman — a megbizasi jogviszonyl kifizetések
novekedését is figyelembe véve — jelentds koltségmegtakaritast sikerilt realizaini. Déntéen
ennek koszonheté, hogy a folyamatos megszoritasok mellett is sikerlt megorizni az
intézmény pénziigyi egyensulyat.

A személyi jellegl raforditasokhoz hasonl6an a dologi kiadasok teriiletén is jelentés
racionalizacié végrehajtasara keriilt sor. Ennek egyik lépéseként a takarékossagi
intézkedések  bevezetésének  kdszonhetben kozel egynegyedével csdkkent a
keszletbeszerzések szintje es a szallitdtk komoly versenyeztetésével sikerilt elérni, hogy
egyes szolgaltatasok kiadasi szintie az utébbi években minimalizalodott (a takaritasi
tevékenységnél kozel 50, az Brzés-védelem terlleten kozel 30 szazalékos megtakaritas
kovetkezett be). A fenntarthatésag jegyében az energiatakarékossag terliletén is komoly
lépések torténtek: az intézmeény két telephelyén megvaldsult az elavult berendezések
energiatakarékos kondenzaciés gazkazanokra térténd csereje (az igy elért fogyasztasi
megtakaritads mintegy 25 szazalékos), emellett pedig folyamatosan zajlik a hagyomanyos
izzok energiatakarékos fajtakra térténd cseréje is. Mindezen takarékossagi intézkedések
mellett is kozel 10 szazalékkal emelkedett a dologi kiadasok 8sszértéke az elmuit években,
mely a kdvetkezd okokra vezethets vissza. Torvenyi valtozasok kovetkeztében emelkedett
az AFA-kulcs és a rehabilitaciés hozzajarulas értéke, melyek intézményi oldalon egyiittesen
tobb - 10 milli6 forintos  t6bbletkiadast eredmeényeztek. Mindemellett egyes Kkozuzemi
szolgaltatasok tarifaja is jelentésen emelkedett (a gazdij példaul a néhany évvel ezelétti szint
ketszeresére nétt), ezzel egyidejlileg pedig a sajat mikédési bevételek &s tamogatasi
bevetelek szintjének kézel dupléjara emelkedése 6hatatlanul maga utan vonta a
projektekhez kapcsolodé dologi kiadasok értékének emelkedését. ‘

Jelentésen emelkedett az eimuilt években a felhalmozasi kiadasok szintje is. Ez kilénosen
annak ismeretében figyelemre mélto tény, hogy mindezt egy olyan idészakban sikeriilt
elérni, amikor a gazdasagot, a kdzponti koltségvetést és az intézmény biidzséjét is a
folyamatos megszoritasok jellemezték. Amig példaul 4-5 évvel ezel6tt csupan 20-30 millio
forintot kéltdtt az intézmény felhalmozasi kiadasokra, addig az utébbi években mar a sajat
bevétel fuggvényében akar a 30-40 millic forintot is elérte a felhalmozasi kiadasok
Osszértéke, 2009-ben pedig a 70 milli6 forintot koltstt felljitdsra és targyi eszkoz-
beruhézasra. A fenti forrasokbol két telephelyen is korszer(isitésre keriilt a fiitési rendszer,
tovabba atadasra kertilt két korszertien felszerelt, oktatasi célokra felhasznalhaté informatikai
labor, valamint sajat erébél megvalosult a tihanyi mivésztelep porra égett melléképuletének
felljitasa, és az anyagi lehet6ségekhez igazodva évrél-évre folyamatos a kollégium
helyiségeinek korszerisitése.

Az intézmény vagyonallomanya, eszk6zei pénziiqyi tartalékai

Az intézmény vagyonallomanya (befektetett eszkozok) a felhalmozési kiadasok megfelel
szintiének koszénhetéen nem csékkent az utobbi években. Az eplletallomany nettd értéke
a kiemelkedéen magas epulet-feldjitasoknak készbnhetden nétt is (ezt nem sok intézmény
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mondhatja el magarol, hiszen valsag idején altalaban a felnalmozasi kiadasokat fogjak
vissza). A gépek, berendezések, valamint a jarmivek netté értéke csokkent ugyan, de ez
azzal magyarazhato, hogy ezen eszkozesoportoknal a  szamviteli ertékcsokkenés
elszamolasa gyorsabb 3 tényleges elhasznalodas iiteménal. Az intézmény befektetett
eszkbzallomanya jelenleg 100 szazalékban hasznositasra keriil: az ingatlanok és az
eszkdzallomany egésze az oktatast szolgalja és nincs kozottiik olyan, melyet a szakmai
feladat ellatasanak veszélyeztetése nélkil pénzzé lehetne tenni.

Az intézmény bevételszerzé képességének értékelése

A Magyar Képzdmiivészeti Egyetem néhany éve meg az egyik legalacsonyabb sajat
bevételi szintet (10 Szazalék) produkalta a felséoktatasi intézmények kozott. Ennek
elsédleges oka, hogy egyeni alkotomlivészet révén nem igazan volt az egyetemnek
kapcsolata a vallalkozoi reteggel, emellett a palyazati potencidlja is igen gyenge volt. Ezen a
helyzeten komoly munkaval harom év alatt siker{ilt nagyon nagy valtozasokat elérni,
melynek eredményeképpen a sajat bevétel szintje 20 szazalékra emelkedett. A
tovabblépés iranyai is kijelslésre keriltek: a felnéttképzés, a felséfoky szakképzés-, valamint
asszisztensképzés és az idegen nyelv( képzés jelentik azt az iranyt, amely az intézményi
oldalon szakmai oldalrél jelentés fejlédést, valamint névekvé tarsadalmi szerepvallalast
jelent (a felséfoky asszisztensképzéssel példaul kézmlives szakmak menthetbek meg az
utékor szamara), bevételi oldalrd pedig szamottevé gyarapodast hozhat.

Az intézmény likviditési helyzete

Az intézmény likviditasi helyzete az elmult években a folyamatos pénziigyi megszoritasok
ellenére is folyamatosan javult. 2008 nyaran a tartozasallomany megkdzelitette a 80 millio

egyetlen alkalommal sem forduit eld, hogy 30 napot meghaladé lejart tartozasa lett voina az

egyetemnek, a rendelkezésre all6 pénzeszkozei pedig mindvégig meghaladtak a
tartozasallomany Osszegét.

Osszességében az intézmény gazdalkodasanak eredményességét a legjobban az jelzi,

hogy a 2008. évi pénzigyi cséd kézeli allapotbdl nagyon gyorsan sikerdlt kitérnie, és a nagy
zarolasok, elvonasok idészakaban is mindvégig stabilan megdrizte erés pénzigyi pozicioit.
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4.1.4.3 Palyazati abszorpcios képésSég és /f'oi"ra'sbev,oné képesséqg
elemzése L /

A Magyar Képzém(ivészeti Egyetem 2010-ben minden eddiginél sikeresebb évet zart a
palyazati forrasok megszerzése teriiletén. Az allami forrasok besziikilése ugyan érzédott
a palyazati lehetéségek és az elnyerheté 6sszegek csékkenésén keresztul (nem kertilt
kiirasra a doktori iskolak tamogatasi palyazata, valamint a Nemzeti Kulturalis Alap (NKA)
palyazat is joval kevesebb forrassal jelent meg), azonban az intézménynek sikertiit tébb
nagy 6sszegil eurépai unios finanszirozas palyazatot is elnyernie, igy jelent6s forrasok
alltak  2010-ben is rendelkezésre kilonbézé  szakmai fejlesztési programokra. Az
intézménynek jelenleg hét unios projektje fut, amelybdl hat a Tarsadalmi Megujulas
Operativ Program (TAMOP) keretében keriil megvaldsitasra (négyet az egyetem, kettét a
szakkozépiskola). Ezen tlimenden unios penzbél, alapitvanyon keresztil jutunk hozza
azokhoz a forrasokhoz, melybdl évrél-évre mintegy 35-40 hallgaté és néhany oktaté kiilfoldi
tanulmanyutjat finanszirozzuk (Erasmus-program).

A projektek tébbségét 100 szazalékos allami finanszirozassal bonyolitjuk le, csupan két
programnal van szikkség ©6neré biztositasara. Ezeknél a programoknal az &nerét a
projektben kézrem(ikodé vezetsk munkaidé raforditasainak és szemelyi jellegli kiadasainak
egy részével biztositjuk, mindez azt jelenti, hogy tényleges penzigyi tobbletkiadds az
onresszel kapcsolatban nem meriil fel.

A jelenleg futé TAMOP-o0s programok kilsés tamogatasanak dsszértéke 298,5 milli¢ forint. A
2010. évben ebbdl 15,5 millio forintot hasznaltunk fel, 2011-ben pedig 101 milli forintot, igy
2012-ben 182 milli6 forint palyazati timogatassal rendelkeziink.

A sikeres palyazatok kéziil kiemelkedik az Eb6tvés Lorand Tudomanyegyetemmel
konzorciumban készitett tananyag-fejlesztési palyazat, a Doktori Iskola fejlesztését
célz6 palyazat, valamint Eurépa egyik legkorszeriibb anyagvizsgalati laborjanak
megvaldsitasat célz6 palyazat. A Kényvtar is sikeres évet zart a palyazati forrasok

megszerzése terén, mivel 6 egyetemi kOnyvtarral 6sszefogva konzorciumban valositunk meg

palyazata is a nyertesek kozott szerepelt. Az egyik palyazat keretében 2010-11. soran 18
millié forintot kélt az iskola pedagogus-tovabbképzésre, a masik 10 millié forint ésszértékii
palyazat keretében pedig a tanuldk bevonasaval multunk orokségének feltardsa és
dokumentalasa valosul meg.

Egyetemiink 2010-ben az NKA-tsl tobb feladatfinanszirozasi palyazat keretében Gsszesen
7.066 e forint 6sszeg(i tamogatast nyert el. A palyazatok kézil a legjelentésebbek:

Az egyik sikeres palydzat 1,8 millié forintos ‘keretbdl lehetévé tette a latvanytervez6
haligaték pragai tanulmanyutjanak finanszirozasat. Mint minden évben, 2010-ben is
jelentés 6sszeget, tébb mint 2.5 millié forint tamogatéast nyert el az egyetemi konyvtar a
dokumentumok allagvédelmére, a muzealis értékek restauralasara és 3 gyljteményt
ismertetd kiadvany megjelentetésére. A fentieken tal 400 e forint 6sszegli NKA-s forras Allt
intezményiink rendelkezésére az egyetemiinkon szervezett kiallitasok lebonyolitasara, az
egyetem oktatéo mivészei pedig Osszesen 1,5 millié forint értéki alkotéi tamogatasban
részesiiltek NKA-s forrasbol. / ’

Az eurdpai unids palyazatok esetében kiils /fpélyézatfigy/elc'j es palyazatiré ceggel
dolgoztatunk, akinek a2 munkajaval nagyon meg vagyunk elégedve, palyazatiréi és
lebonyolitasi szaktudasuk elengedhetetlen a tamogatasok teljes kérii lehivasahoz,
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Az intézmény palyazati volumene, menn
mutat, am ennél is fontosabb, hogy
infrastrukturalis fejlesztések,

ezek alapjan akcioterveket dolgoztunk ki.

Akcidtervek:

S-O: Nemzetkdzi kapcsolathaldnkra és
nemzetkozi palyazati és egyuttmiikédési |
tovabbi nemzetkdzi kapcsolatokat igyekszlin

W-0: Az ij, na
projektmenedzsment
kutatasszervezési

illetve a felhalmozoédott know-
aktivitas exponencialis novekedését. A jovében egyre to
megvalosulo, eurdpai unids palyazatban terveziink részt
nagyon szinvonalra helyezhetjik a magyar képzémlivészetet.
Osszefoglaltuk a palyazatokkal kapcsolatos SWOT-

yisége és sikeressége is novekvé tendenciat
az eddig elnyert palyazatok kapcsan
how teszik lehetévé a palyazati
bb nemzetkozi egyittmiikédésben
venni, amelyek segitségével még
tablazatban
elemzésink legfontosabb tényezéit, illetve

Erésségek (S):
- erés nemzetkozi | Lehetéségek (O):
kapcsolati halo | - Gj hazai és féleg eurdpai
- magas képzési és|unidos palyazati  kiirasok
mivészeti szinvonal |- = nemzetkdzi partnerek
- hagyomanyok, kapcsolatainak erésédése
tapasztalat :
Gyengeségek (W): Veszelyek (T):
PR SRR - viszonylag kevés
- U tipust palyazatokon| . . p 5 R
2 muveszeti  célu  palyazat
tapasztalatlansag PR G
. . | - tUl blrdkratikus palyazatok
- kutatasszervezési ot
tapasztalatiansag = likviditasi gondok
Iéphetnek fel

tapasztalatlansagunkat

tapasztalatcserével kivanjuk orvosolni.

gyobb volumen( palyazati
partnervallalat bevonasa a tapa

a  nemzetkozi

Az  alabbi

jo hirtinkre tdmaszkodva feltérképezziik a
ehetdségeket; korabbi eredményeinkre épitve
k kialakitani.

Kiirasoknal specialis palyazatiré és
sztalatlansag athidalasa érdekében: a
partnereinkkel

S-T: Nemzetkézi kapcsolatok segitségével tébb, mivészettel kapcsolatos palyazatrol
szerezhetiink informaciot (fokuszalt palyazati térképezés); likviditasunk segitése céljabol
szorosabb pénziigyi kapcsolat is partnereinkkel (eléfinanszirozas). '

T-O: a bevont projektmenedzsment vallalattal jobban lehet elére tervezni, igy fel lehet
késziilni a palyazatok adminisztrativ feladataira, illetve egy résziiket ki is lehet szervezni.
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41.4.4 Az infrastrukturamenedzsment és a vagyongazdalkodas
értékelése
A Magyar Képzémiivészeti Egyetem rendelkezésére /éllé befektetett eszkdzvagyon netté

ertékének alakulasat a 2009-2011. koz6tti idészakra vonatkozdéan az alabbi tablazat
szemlélteti (az adatok ezer forintban értenddek).

2009. év 2010. év 2011. év
Ingatlanok 941.092 960.014 979.800
Gépek, berendezések  48.513 35.687 34.571
Immaterialis javak 8.615 8.013 9.331
Jarm(ivek 4.601 1.765 415
Beruhazasok 1.224 - -
Osszesen 1.004.045 1.005.479 1.024.114

A fenti adatok jol szemléltetik. hogy az intézmény a megszoritasok idészakaban is erén felil
teljesitve gondoskodott arrol, hogy az eszkézallomany értéke ne csOkkenjen, sét az épiilet-

felujitasoknak k6szénhetéen a vagyonallomany értéke névekedett is. Ezek a felGjitasok
azonban nem a kapacitasok bbvitését szolgaltak, hanem a — tébbségikben miiemléki
vedettséget élvezé — épuletek allaganak megérzését, sok esetben pedig a veszélyelharitast.
Az intézmény épiiletallomanyanak jelents része ugyanakkor tovabbra is komoly
feltjitasokra szorul, erre azonban a jelentésen leszikitett koltségvetés jelenleg nem
biztosit kell6 fedezetet, ezen a teriileten tehat kizarélag az allami szerepvallalas novelése
jelenthet megoldast. A forrasteremtés  esélyeit ugyanakkor rontja, hogy a kbzép-
magyarorszagi régidban gyakorlatilag alig van lehetéség epulet-felujitast célzé palyazati
forrasok - elnyerésére, emellett 2012-t5 az intézmény elveszitette a2 lehet6séget a
szakképzési tamogatasi forrasok megszerzesére, melyek korabban a gyakorlati oktatas

helyszineinek és mihelyeinek eszkozallomany-feldjitasahoz teremtettek kellg anyagi
fedezetet. E

problémat a gyakorlati oktatas helyszinei, a mitermek sz(ikdssége jelenti. Az intézmény ezt
oly 'médon igyekszik athidalni, hogy az elméleti és gyakorlati  6rak rendjének
harmonizalasaval a miitermek hasznalatat osztott idérendben szabalyozza, igy abban
valamennyi hallgaté el tudja végezni a feladatait. A tanuimanyi feladatok azonban gyakran
megkovetelik a mitermek tanulmanyi idén tali hasznalatat is, melyben igen rugaimas az
intézmény vezetése. Komoly gondot jelent azonban, hogy az intézménynek nem All
rendelkezésére korszertien felszerelt, légkondicionalt, legalabb 80-100 f& befogadasara
alkalmas el8addterem. Az egyetem legnagyobb eléadétermének feldjitasaval egy
tébbfunkcids — oktatasi-, valamint tanitasi sziinetben konferenciateremként is hasznosithat6

helyiség allna rendelkezésre, a megvonasok miatt ugyanakkor évrdl-évre el kell halasztani a
rekonstrukciot.
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A Magyar Képzémiivészeti Egyetem a felsoktatasi intézmények kozott élen jar a vidéki
tehetségek felkarolasaban, hallgatéi tobbsége sok esetben elmaradott, a tarsadalom
peremeére szorult kistelepiilésekrdl érkezik a fovarosba, és tébbségiik szamit ra és igényli az
egyetemi kollégiumban - térténsé elhelyezés lehet6ségét, melyre az intézmény 150 f6
befogadasara alkalmas kollégiuma teremt lehetéséget. A kollégiumi szallashelyeket az
egyetem fenntartasaban lévé szakkozépiskola két épiilete gyarapitja, melyek egytuttesen
mintegy 45 f6 befogadasara alkalmasak A fentiekre tekintettel azonban (a hallgaték kozel
2/3-a vidéki) a kollégium az elhelyezést igényld hallgatoknak csupan a felét tudja befogadni,
igy a tobbiek albérletbe kényszeriinek.

Az intézmény infrastrukturalis ellatottsaga terén komoly problémat jelent, hogy sem az
egyetemnek, sem a szakkdzépiskolanak nincs sajat, sportolasra alkalmas tornaterme.
Ezt a hianyossagot az egyetem ugy pétolja, hogy a testnevelés orakra a Nemzeti
Sportuszodaban keriil sor, igy a hallgaték szamara — ha nem is sajat létesitményben — de
biztositott a sportolashoz, testmozgashoz szikséges helyszin. Az uszodahasznalat mellett
az egyetemi kollégiumban konditerem keriilt Kialakitasra, a szakkdzepiskola  pedig
tornatermet bérel a testnevelés 6rak megtartasahoz. A kollégium kozds hasznalati
helyiségeinek és lakoszobainak felljitasat az intézmény évek 6ta sajat forrasbdl biztositja,
ennek nyoman egyre komfortosabb kdrnyezetet all a hallgatok rendelkezésére. A kollégiumi
szobakban az internet-hozzaférés is biztositott, igy a tanuldshoz, ismeretszerzéshez is

megfeleld helyszin all rendelkezésre. :

Az intézmény targyi eszkozallomanya kézepesen megdfelelé szinvonalu: extra
felszerelések beszerzésére nincs kells anyagi keret a sz(ikilé koltségvetési forrasok miatt.
az egyetemen folyo gyakorlati oktatas kiemelt eszkézigénye miatt azonban az
elengedhetetientil szukséges kellékek, felszerelések — ha nem is mindig a legkorszeriibb
mindségben, de - rendelkezésre allnak. Az utébbi években két informatikai labor is
atadasra keriilt, melyek elérehaladast jelentenek a korszer(i oktatasi kornyezet kialakitasa
terén. Az eszkdzallomany bévitésében a legnagyobb minéségi ugrast a 2012 év fogja
jelenteni, hiszen unios palyazati forrasbél Eurépa egyik legkorszeriibb anyagvizsgalati
laboratériuma kertil kialakitasra a Restaurator Tanszéken.

Az intézmény az épiiletallomany hasznositasa terén két helyszinen tudott szamottevs
eredmeényt elémi. A kézépiskola lanykollégiumanak alagsoraban korabban sajat konyha
Uzemelt, fenntartasa azonban gazdasagtalan volt, ezért a konyha megsziintetésével
felszabadulo helyiség keriilt kiadasra egy kilsé vallalkozasnak, mely a helyszinen
f6z6konyhat lzemeltet, és a kozépiskolan kivil mas kozintézmények szamara is meleg
ételszallitast biztosit. A bérleti dijbdl szérmazé bevétel (évi 12 millio forint) telijes egészében
fedezi az éplilet lizemeltetési koltségeit.

A masik hasznositott helyszin a tihanyi miivésztelep, ahol a felvételi-, illetve diploma-
idészakban a tanari kapacitas teljes lekétottsége miatt nincs méd a mvésztelepi tanari
felligyelet megszervezéseére, ezért-az intézmény ebben — a gyakorlati oktatas szempontjabol
holt id6szakban — szallasi szolgaltatast nyujt. Az ebbsl szarmazé bevétel (évi 10 millié forint)
az éplletegylittes fenntartasi koltségeinek jelentés hanyadara nyujt fedezetet. Ezen
tdimenden a kollégiumban 5 az epreskerti  oktatébazison pedig 1 vendégszoba &l
rendelkezésre a tébbnyire hivatalos szakmai Gton a févarosban tartézkodo egyetemi
vendégek részére. Az intézménynek a fentieken tdl nincs semmilyen kapacitasfeleslege, igy
ezen a jogcimen a fentieken kiviil mas bevétel nem remélhets.
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4.1.4.5 Humaneréforras értékelése

Az intézmény egyes foglalkoztatasi csoportjaiban bekévetkezett valtozasokat a kévetkezd
tablazat szemlélteti (az adatok fében illetve ezer forintban értendék):

2008. dec. 31.  2009. dec. 31.  2010. dec. 31. 2011. dec. 31.

Egyetemi 76/40 76/42 76/47 77/46
okt./tud.fokozat
Egyetemi okt. 22 19 14 8
(tanarok)
Szakkozép. 96 91 89 88
tanarok
Egyetemi egyéb 68 59 58 59
alk.
Szakkozép. egyéb 19 16 14 13
alk.
Osszesen 281 261 251 245

Az oktatok munkakéri meqoszlasanak, korfajanak. mindsitettséqének értékelése

A fenti adatokbdl az sz(irhet§ le. hogy az egyetemi oktatok ésszlétszamaban nem tortént
Iényegi valtozas a 2008-2011. kézotti idészakban. A szamszerii statisztika azonban
onmagaban nem alkaimas annak a jelentds belsé mozgasnak az erzékeltetésére, amely az
oktatok Osszetételében az utébbi években kovetkezett be. Az egyetem szamara komoly
problémat jelentett az oktatoi korfa eléregedése, melyet azonban a kézelmaliban sikertilt
nagy mértékben frissiteni azaltal, hogy tébb nyugdijas oktaté kézalkalmazotti jogviszonya
megszlnt az intézménynél, ugyanakkor kézulik nagyon sokan megbizasos jogviszonyban
Oraadé oktatoként tovabbra is segitik az egyetem, és az Gjonnan felvett fiatalabb oktatok
szakmai munkajat. A korfa frissitése mellett jelentds belsé atstrukturalédas is tortént az
egyes szakok és tanszékek kozott. Ennek keretében a hallgatoi létszamhoz igazodva a
Festd Tanszék oktatoi Iétszama megerGsitésre kerult, emellett biztositani kellett az Ujonnan
megalakult Képzémiivészet-elmélet Tanszék oktatoi allomanyat is. Az emlitett tanszékek
letszambbvitésének feltételeit az intézmény a t6bbi tanszéken (els6sorban elméleti
tanszékek) megvalésitott létszam-racionalizalasnak készénhetéen teremtette meg. A fenti
létszammozgasok kdvetkeztében az egyetemen az elmdlt harom évben a kdzalkalmazotti
jogviszonyban allé oktatok tébb mint 20 szazaléka kicserélddott.

Az intézményben felszabaduld bérkeret lehet6ve tette tébb, thlinyomé tobbsegében
tudomanyos fokozattal rendelkezé fiatal oktato felvételét, igy a fluktuacid nyoman nem
romlott, hovatovabb javult is a tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatok részaranya. Az
intézménynél 2011-ben a telies munkaidés egyetemi oktaték 60 szazaléka rendelkezett
tudomanyos fokozattal, ami a hazai felsGoktatasi intézmények kozott komoly rangot jelent, és
hien tukrézi az intézmény  oktatoi bazisinak kiemelked6 szakmai, miivészeti
szinvonalat. A tudomanyos fokozattal rendelkezék szamat a teljes oktat6i létszamhoz
(tandrokkal egyiittes létszamhoz) viszonyitva is 54 szazalék folétti a részaranyuk, amely
megfelel az egyetemi statusz jogszabalyban régzitett koévetelményének. A tudomanyos
fokozattal rendelkez6k részaranyanak megérzése, névelése azert is kiemelésre mélto tény,
mert 2010. december 31. napjaval megsziint a mivészeti dijak tudomanyos fokozatként
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torténd elismerése, igy ezen iddponttol kilenc fének szint meg automatikusan a tudomanyos
fokozata.

A 22. tabla j6l szemlélteti az oktat6i korfaban és a mindsitett oktatok ésszetételében
lezajlott valtozasokat: amig nehany évvel ezelbtt tudomanyos fokozattal Kizarolag az 50-60
éves Kkorosztaly rendelkezett, addig a jelenlegi struktaraban mar a 30-as 40-es korosztaly is
szép szammal képviselteti magat a minésitett oktatdk kozott. Az elkdvetkezé évek kiemelt
feladatat jelenti, hogy azoknal a tanszékeknél, ahol a korfa frissitése nem, vagy csak
részben valésult meg, az elengedhetetien fiatalitast kulturalt modon, a szakmai munka és
minbéség elsédlegességének szem elétt tartasaval kell végrehajtani. Ezen tulmenéen az
intézmény tovabbra is azt az elvet vallia, hogy az egyetemi oktatéi palyara lehetdleg
tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatéd keruljon.

A korfa frissitse - a gazdasagi eldny6k mellett — dhatatlanul magaval hozott negativumokat
is: a nyugdijazasok miatt ugyanis jelentésen lecsékkent a vezetd oktatok (egyetemi tanarok,
docensek) létszama, és a sok fiatal belépé miatt megnétt a tanarsegédek, adjunktusok
részaranya. A korfa frissitését kovetden szakmai, akkreditaciés  szempontoknak valo
megfelelés okan is gondoskodni kellett arrol, hogy a szakmailag arra felkésziilt oktatoi garda
elbrejutdsa munkakoéri valtassal biztositva legyen, melyet Szenatus is stratégiai célként tiizott
ki maga elé. Ennek eredményeként 2011-ben 5 5 egyetemi tanari és 4 f6 docensi palyazat
kiirasara kerGlt sor. A késébbiekben — amennyiben a szilkséges forrasok rendelkezésre
allnak - a munkakéri elérejutas nem vezeté oktatok korében torténd elinditasara is sort kell
keriteni.

A fenti tablazatbél kitlnik, hogy az utdbbi években a létszam-racionalizalas javarészt a
tanari munkakorben foglalkoztatott réteget érintette: az intézményben tébb mint 50
szazalékos volt a létszamcsokkenés, a szakkdzépiskola tanari allomanyanal pedig
megkozelitette a 10 szazalékot. Ez jorészt azzal All Osszefliggésben, hogy
kbltségracionalizalas miatt a nyugdijba vonulé tanarkollégak létszamhelye — amennyiben
arra lehetdség adodott — nem keriilt betditésre kbzalkalmazott munkatarssal, hanem a
meglevé kozalkalmazott oktatokkal, vagy megbizasos jogviszonyu 6raadokkal keriltek
ellatasra az Uresedés kapcsan felmertild régi-uj feladatok. Emellett az intézmény szamos
esetben valasztotta azt a megoldast, hogy a nyugdijba vonult kKollégat csOkkentett
Oraszdmban t6rténd oktatasra vonatkozd megbizasi  jogviszony keretében tovabb
foglalkoztatta. A racionalizalassal parhuzamosan megteremtédtek a feltételek ahhoz, hogy
az informacioaramlas élénkitése érdekében valamennyi vezet6 munkajat tanszéki
adminisztrator segitse.

Az adminiszirativ és eqyéb Kiszolgalé munkatarsak létszamanak értékelése, az oktatéi és
kiszolqalo személyzet ardnyanak valtozasa

A tanarok létszama mellett mind az egyetemen, mind a szakkdzépiskolaban jelentésen
(17 szazalékkal) csoékkent az egyéb kiszolgalé — adminisztrativ illetve fizikaj —
foglalkoztatottak létszama. A szakkozeépiskolaban elsésorban a fizikai karbantarté részleg
létszama, az egyetemen pedig az adminisztrativ tevékenységet végzék tekintetében tortént
szamottevd racionalizalas. A leépitésre kulturalt keretek kozott keriilt sor, hiszen az
ésszerusités nem elbocsatasokkal zajlott: a tébbnyire nyugdijba vonulé munkatarsak helyeli,
vagy az egyéb okbdl megiresedett munkakorsk csak a legszilkségesebb esetben keriiltek
Ujra betoltésre (elsésorban belss atszervezésekkel, valamint a meglevé munkaerd jobb
kihasznalasa révén). A racionalizalas soran tobb esetben is bevett gyakorlatta valt, hogy a
meglresedett munkakorbél felszabaduld  bérkeret egy resze a tobbletfeladatot elvallalo
munkatarsak kozott felosztasra kerllt, igy a takarékossag mellett novelni lehetett a
szakmailag aktiv, tébbletfeladatot vallale allomény medfizetettségét, ezaltal az intézményhez
valo kotédését. Az elmult években mind az oktatoi, mind a kiszolgaloi szemeélyzet
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létszamaban jelentés csokkenés zajlott le, a kiszolgal6i Iétszam visszaesése azonban
nagyobb mértéki volt (Iétszama 45 szazalékro| 41 szazalékra csokkent).

A foglalkoztatottak tovabbképzésének helyzele. a bels6 karriermenedzsment

A Magyar KépzémUvészeti Egyetem az élethosszig tarté tanulas tamogatasa jegyében
mindig kiemelt hangsulyt helyezett a munkatarsak tovabbképzésére, valamint a szakmai
ismeretek folyamatos megujitasara. Az utébbi években ez a torekvés fokozottan
hangsulyossa valt, hiszen sok fiatal oktato keriilt az intézményhez, akiknek kellé segitséget
kellett nydjtani a tovabbfejlddéshez. A szakkdzeépiskolaban jelenleg 11 18 (az oktatok tébb
mint 13 szazaléka vesz részt olyan képzésen, melyet teljes egészében vagy dont6 részben
az intézmény finansziroz). Az egyetemen jelenleg 4 fiatal oktatod tanulmanyait segiti
anyagilag, ezen tulmendéen a Doktori Iskola képzési rendszerében is kiemelt tamogatast
kapnak az intézményi sajat alkalmazott oktaték. Az utébbi idében komoly problémat okozott
a tudomanyos fokozathoz sziikséges nyelvvizsgak hianya az oktatoknal, az ez iranyu
eréfeszitéseket az egyetem oly médon segiti, hogy a nyelvvizsga kéltségeit magara vallalja,
a képzés kiadasainak finanszirozasahoz pedig kélcsont nytit.

A foglalkoztatottak atlagon feliili teljesitményének értékelése, Gszténzés

A teljesitmény és a minéségi munkavégzés dsztdnzésének munkafolyamatba épitése
erdekében a kodzalkalmazotti jogallast  foglalkoztatottak fizetési fokozat alapjan jaro
illetményen feliili illetménykiegészitésben részesilhetnek, mely kilénésen munkakori
kételezettségen kiviili kiemelkedd oktatasi es kutatasi feladat teljesitése, mindségbiztositasi
rendszer értékelése alapjan kiemelkedé eredmény elérése, normativ tamogatason kiviili
bevétel szerzése, eredményes palyazati tevékenység, valamint testiileti tagsag esetén
itelhetd meg. Az oktaté és kutatd kiemelked teljesitményének elismerésére mindseégi
bérezésben részesithets. a penzigyi fedezet megléte esetén pedig a munkaitatonak
lehet6sége van a havi rendszeres jarandésag 6sszegének megemelésére, illetve
hatarozott idére sz6l6 kereset-kiegészités megallapitdsara is. A nem oktatdi
munkakdrben  foglalkoztatott kozalkalmazottak  vonatkozasaban a munkaltatdé a
kdzalkalmazottat meghatarozott munkateljesitmény elérésének dsztonzésére a megallapitott
szemelyi juttatasok eldiranyzatan belll egyszeri, vagy meghatarozott idére szél6, havi
rendszerességgel fizetett kereset-kiegészitésben részesitheti.

A teliesitménybsztonzés részeként a kodzalkalmazotti jogviszonydhoz és munkakéréhez
mélié magatartas mellett az oktatas, nevelés, kutatds, valamint az intézmény barmely
tevékenységi teriiletén kiemelkedd, illetve tartésan J6 munkat végzé kozalkalmazott a
munkaltatéi jogkér gyakorlojanak déntése alapjan jutalomban részesithets, valamint a
kinevezett, illetve megbizott vezets részére irasba foglaltan prémiumfeladat és — a celfeladat
teliesitésének értekelése alapjan - hozza kapcsolédo prémium t{izheté ki a pénzugyi fedezet
rendelkezésre dlldsa esetén. A fentieken tilmenden a kiemelkedé, valamint tartésan jo
munkat végzé dolgozok kitiintetésben részesllhetnek.
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4.1.4.6 Az intézményi szolgaltatasok értékelése

A Magyar Képz6émiivészeti Egyetem belsé (a hallgatok felé iranyuls) és kiilsé (szélesebb
tarsadalmi csoportokat megszolité) szolgaltatasai egyarant széles skalan mozognak. Az
intézmeény tobb szakot is érinté Kiszolgalo egysége az Andrassy uti féépiiletben talalhatd
nyilvanos orszagos szakkényvtar és levéltar, amely az oktatok és a hallgatok mellett
magas szinten szolgalja ki a kézgydjtemény irant érdekldds kiilsé szemléléket is. A Magyar
Képzémivészeti Egyetem kbnyvtara az orszag egyik legértékesebb képzémivészeti
kényvgyljteményével rendelkezik, allomanya pedig az oktatas igényeihez igazodva feléleli a
mUveészeti oktatasban nélkilozhetetlen szakterlleteket. Az évente atlagosan 3000 miivel
gyarapodé gylijteményt a mivészetelméleti és miveészettérténeti-, valamint 18-19. szazadi
metszetekkel illusztralt kényvek, tovabba 19. szazadi mintalapok, fotografiak, metszetek,
plakatok, japan fametszetek és mintakdnyvek teszik teljessé. Az allomanyt Magyarorszagon
kizarélag az Egyetem konyvtaraban elérhetd kulféldi - folydiratok  is gyarapitjak. A
szamitbgépes halézat bevezetése 6ta a2 CD-ROM-ok és egyéb szamitégépes
dokumentumok beszerzése folyamatos, valamint béviil az on-line tton elérhetd eléfizetéses
adatbazisok, archivumuk, folyéiratok hozzaférhetésége is. A kdnyvtarban elérhetd tobbek
k6z6tt a JSTOR online archivum, amely Osszesen 296 tudomanyos és szakirodalmi folyoirat
telies tartalmahoz teremt angol nyelv(i hozzaférési lehetéséget. A Marburger Index a
marburgi fotogylijtemény mellett tobb német fotogydjtemény anyagat is tartalmazza:
napjainkban pedig milliés nagysagrend(i mitargyat katalogizal a festészet, szobraszat,
grafikai miivészetek és fotomiivészet témaksrébdl A kdnyvtarban elérheté adatbazisok korét
a BHA (Bibliography of the History of Art) teszi teljessé, amely a kurrens mivészeti-, és
mivészettorténeti szakirodalom terén jelenleg a vilagon a legatfogdbb indexeld szolgaltatas,
illetve adatbazis. A gyljtemény tébb mint 2000 folyoirat cikkeit, valamint kényveket, kiallitasi
katalégusokat, konferenciaanyagokat és szakbibliografiakat dolgoz fel.

A Magyar Kepzémlvészeti Egyetem Koényvtara nemcsak az egyetemi konyvtari és a
képzdmuivészeti szakteriilet informacidellatasaért  felelés orszagos szakkodnyvtari
feladatokat latja el, hanem levéltarként, illetve az intézmény fennallasa soran bekertilt
mitargyak gydjteményeként is mikodik. A konyvtar altal nyditott szolgaltatasok kézétt a
klasszikus helyben olvasas és kélcsénzés mellett megtalalhaté a kényvtarkszi kolcsonzés,
szakirodalmi tajékoztatas, internethasznalat, valamint a reprografia igénybevételének
lehetbsége is. A levéltar altal nyujtott szolgaltatasok keretei kozott lehetség nyilik a magyar
mivészképzés kiemelkedé forrasaival valo megismerkedésre. Az iratanyag feltarasat és
rendezését az 1990-es évek elején kezdték meg, a ‘minisztérium pedig 1995-ben
szaklevéltarra nyilvanitotta a gyljteményt. A levéltarban &rzott iratanyag mennyisége
napjainkban megkézeliti az 6tven iratfolyémétert, évhatara pedig 1871-t6l 1996-ig terjed.

Az értékmentés mellett a kényvtar kiemelt feladatanak tekinti a minél szélesebb tarsadalmi
réteget megszélitd értekkozvetitést, melynek keretében mivészeti gyijteményébsl hazai-
és khlféldi kiallitdsokra kélcsonéz mtargyakat (példaul: 2007-2008. Szecesszids plakatok,
Olaszorszag, Réma; 2008-2009. Képgrafikak, Moszkva; 2012. Tiroli képek, Olaszorszag,
Riva del Garda; 2003-2004. Ligeti Antal rajzai, Magyar Tudomanyos Akadémia; 2004. Hincz
Gyula korai idészaka, Magyar Nemzeti Galéria: 2006. Képgrafika 100, Orszagos Széchenyi
Koényvtar).

A konyvtar feladatait tekintve lényeges valtozdson ment keresztil az elmult idészakban: ma
mar nem csak dokumentumot szolgéltat, hanem adatokat, informacidkat, tudast oszt meg a
felnasznalokkal. A kényvtar és az oft dolgozdk célja ezért az, hogy a birtokukban lévé
informaciét és tudast masok szamara is hozzaférhetévé és elérhetsve tegyék. Ahhoz
azonban, hogy az informacié aramlasa akadalymentes legyen nagy szilkség van a kollégak
egyuttmikodésére és a tudas megosztasara. Az informaciés technolégia, az internet,
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adatbazisok, az egyetemen beliil pedig az intranet segitségével mindezek az informacidk
kénnyen tovabbithatok, ehhez azonban korszert eszkozOkre és megfelelé ismeretekre van
szilkség. A kényvtari fejlesztési célkitlizések megvaldsitasat illetéen ezért nagy hordereji
lépést jelentett a TAMOP keretében meghirdetett, ,A kényvtari halézat nem formalis és
informalis képzési szerepének erbsitése az elethosszig tarté tanulas érdekében” cimi
nyertes palyazati konstrukcié keretében megvalésitott fejlesztési program. A
palyazaton elnyert forrasok felnasznalasaval egy tobb szempontu visszakeresést lehetéve
tevé adatbazis, valamint egy e-tanulast lehetévé program kifejlesztésére kerilt sor, tovabba
kezdetet vette a miivészeti folyoiratok repertériumanak elkészitése is.

A bels§ szolgaltatasok korét béviti az intézmény 6nallé kollégiuman keresztll nyuijtott
szallashely-szolgaltatas. A 150 fé6 befogadasara alkalmas kollégiumi épulet a javarészt
vidéki  szarmazaslu hallgatok mellett szallaslehetéséget nyujt a kulfoldrél  érkezé
cserehallgatok szamara is. Az épiileten bellli oktatasi feltételek javitasa érdekében az utébbi
években jelentés anyagi raforditasok mellett valésult meg az informatikai labor kiépitése,
emellett valamennyi szobéban biztositott a hallgaté szamara a kollégiumi internethalézathoz
val6é hozzaférés is.

Az intézményben hallgatéi tanacsadéi és palyazati iroda mikodik, amely a hallgatoi
palyazatokat, a kiilfoldi hallgatécserét, valamint az utazasokat segiti és bonyolitja. Az iroda
ezek mellett részt vesz a kiilféldi hallgatéi  kiallitdsok és kapcsolodd kiadvanyok
szervezésében, szerkesztésében, tovabba jogi és pszicholdgiai tanacsadast végez.

A Magyar Képzémivészeti Egyetemen zajlo gyakorlatorientalt oktatas jegyében az
intézmény komoly anyagtani ismeretekkel rendelkez6 szakembere szervezi és feligyeli a
hallgatok szakmai anyaggal térténé ellatasat, valamint ezek beszerzését és
elbkészitését, ezen tulmenden az intézmény segiti a hallgatékat az alkotémunkahoz
szlkséges anyagok kedvezményes aron térténé beszerzésében.

Az intézményi szolgaltatasok kore az Andrassy Uuti féépuletben miikédé biifé, valamint az
alagsorban taldlhaté és naponta elérhetd menza valtozatos melegétel-szolgaltatasaval
egeszil ki. A 2011-es év ezen a teriileten végrehajtott fejlesztésének eredményeként a bufé
kiegesziilt egy kisebb kozosségi teriilettel, melynek koszdnhetbéen hallgatébaratta valt ez a
szolgaltatéegység is, valamint bUfészolgéItata’SsaI’bévﬁ/lt az epreskerti campus teriilete is.

A hallgatdk iranyaba nyuijtott szolgaltatasok teriiletén nagy elérelépést jelentett a HOK Iroda
feltjitasa, amely jelenleg a féépliletben miikodik az érdekképviselettel kapcsolatos feladatok
ellatashoz sziikséges megfeleld infrastrukturalis ellatottsag mellett (kulon helyiség, megfelelé
szamitégéppark). A Hallgatoi Onkormanyzat miikédéséhez nydjtott normativ hozzajarulas
mellett a hallgatoi szolgaltatasok szinvonalanak ndvelése érdekében az intézmény
megallapodast kotott a HOK-kel, melynek alapjan az egyetem épiiletében talalhatod
hirdet6tablakon valé plakatelhelyezés utan jaré 6sszeg a hallgatoi érdek-kepviseletet illeti
meg.

Az oktatoi-hallgatdi szolgéltatasok korét béviti a Tihanyban talalhaté énallé miivésztelep,
amely a kotelez6 nyari gyakorlatok mellett tobbek k&zétt kurzusok, konzultacidk,
tovabbkeépzesek, kiallitasok és kirandulasok helyszinél szolgal. A mlivésztelepi gyakorlatok
eseti helyszineinek kérét Csongrad, Villany, Gyermely, Mak6 és Miskolc telepiilései -
gyarapitjak. "

Az intézményben a hallgaték sportolasi lehetéségei korlatozottak: sem az egyetemnek,
sem a szakkdzépiskolanak nincs sajat, sportolasra alkalmas tornaterme. Ext a hianyossagot
az egyetem Ugy pétolja, hogy a testnevelés 6rakra a Nemzeti Sportuszodaban keril sor, igy
a hallgaték szamara = ha nem is sajat |étesitményben — de biztositott a sportolashoz,
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testmozgashoz szikséges helyszin. Az uszodahasznalat mellett az egyetemi kollégiumban
konditerem kerilt kialakitasra, a szakkozépiskola pedig tornatermet bérel a testnevelés érak
megtartasahoz.

Az egyetem oktatéi elsésorban intézményi csereprogramok keretében, valamint egyénileg
palyazott 6sztondijjal vesznek részt a szakmai tanulmanyutakon. A Tihany dticéllal
megszervezett hallgatéi és oktat6i kirandulasok mellett az egyéb helyszinekre iranyulé
szakmai kirandulasok nyljtotta lehetéségeket elsdsorban a Restaurator Tanszék hallgatoi
veszik igénybe, Osszességében pedig az intézmeény hallgaténak megkozelitéleg 10
szazaléka utazik kiilféldre hosszabb-rovidebb szakmai dtra Osztdndijjal, valamint az
egyetem altal nyujtott tamogatassal.

A legmeghatérozébb, és az intézmény tarsadalomban betdltott szerepét leginkabb igazold
klls6 szolgaltatasok az évente 25-40 alkalommal megrendezesre kerilé és a nagykozénség
szamara is nyitott kiallitasok, melyek intézményen kiviili lehetséges helyszineit hazai és
Kulféldi muzeumok, galériak, tarsintézmények mitermei gyarapitjak (példaul: Stuttgart,
London, Marseilles, Réma, Goethe Intézet; Trafé, Francia Intézet, Budapest Galéria).

A kulsé szolgdltatasok kézétt megemlitendé a kiemelkedéen tehetséges hataron tali
magyar hallgaték intézményesitett segitése, valamint a kulsé megkeresésekre adott
szaktanacsadasok olyan kérdésekben, mint a muivészetoktatds, moddszertan,
tehetséggondozas, mitargyvédelem és restauralas, szerzéi jogvédelem, kérnyezetalakitas
és kiadvanytervezés. :

Az egyetem Restaurator Tanszék az orszag nagy muzeumainak (Szépmiivészeti Muzeum,
Esztergomi Keresztény Muzeum, Magyar Nemzeti Galéria) rendszeres megbizasok keretei
k6zott mitargyak restauralasat végzi, emellett pedig szobraszati és grafikai megbizasokat is
gyakorta teljesit. A kiallitasokhoz kapcsolédoan kiadvanyok, katalégusok késziilnek,
melyek az oktatas el6segitését is célozzak. o ROl
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4.1.5 Az intézmény versenytarselemzése

A Magyar KépzdémUivészeti Egyetemen folyd miivészeti oktatas differentia specificaja,
hogy jelenlegi képzési kinalataval teljes mértékben’lefe”di/a’ képzémiivészeti miifajokat,
€z a korlimény pedig évtizedekig monopol helyzetet biztositott az egyetemnek a
mivészetoktatas terlletén. Az utdbbi éveket meghatarozé, a miivészeti fels6oktatas
terlletén bekovetkezett folyamatok eredmeényeképpen az intézmény képzési kinalataban
meglévé szakok mas egyetemeken is megjélentek,’ de az dllamilag finanszirozott
helyeket bet6ltd hallgatok tobbsége a képzémiivészet képzési tertileten jelenleg is a
Magyar Képzémiivészeti Egyetemen tanul, a restaurator-, intermédia-, képzémiivész-
tanar-, valamint a képzémiivészet eiméleti képzéseknek pedig jelenleg sincs magyarorszagi
versenytarsa. : :

Tekintettel arra, hogy a monopol statuszt felvalté versenyhelyzet megjelenése a kultara
teriiletén is jotékony, élénkité hatasokkal rendelkezik, pozitivan értékelheté az utébbi
evekben tapasztalhaté azon folyamat, melynek keretében az intézmény egyes képzései
tekintetében 1-1 versenytars megjelent (példaul a Latvanytervezé6 BA a Kaposvari
Egyetemen, a Latvanytervezé MA a Szinhaz és FilmmUvészeti Egyetemen, Tervezoégrafika
szakirany a Moholy- Nagy Miivészeti Egyetemen, a Szobrasz és Fests Tanszék
versenytarsa a Pécsi Tudomanyegyetem Mivészeti Kara). A piaci versenyt meghatarozo
rivalis viszony azonban nem Jellemzé az azonos képzést nyujté mivészeti felsGoktatasi
intézményekre: a kontaktust ehelyett a szoros szakmai egylttmiikodés hatarozza meg. A
muvészeti  képzésben fellelhets parhuzamossagok felllvizsgdlata és az ezzel
Osszefliggésben allo képzésleépités kapcsan mérlegelends, hogy a meglévé versenytarsak
alacsony (képzésenként 1 versenytars) szamara tekintettel valéban indokolt-e a
parhuzamossagok leépitése. A minimalis verseny jelenléte ugyanis a kultira tertiletén is
elénkité hatassal rendelkezhet, a témegképzéssel nem érintett szakokon tapasztalhaté

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem legfontosabb tevékenységét, a kepzém(ivészeti
terlileten - folytatott miivészeti képzést a jelenlegi szakok és hallgatoi létszam
megtartasaval kivanja folytatni a jévében is. Ennek jegyében késziilt el az alabbi
versenytarselemzés is;

A Latvanytervezé Tanszék

A Magyar Képzémiivészeti Egyetemen kival egyetlen mivészeti felsGoktatasi
intézményben sem folyik komplex diszlet-, jelmez-, bab-, illetve szinhazi-, és

latvanytervezé BA kepzés folyik mozgdképes és babos képzés nélkul (eddig néhany
évfolyam végezte el), a Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetemen pedig egészen eddig egy;,
kizarélag a filmdiszletekre fokuszald, az animacios-digitalis vonulatot kihangsulyoz6 osztaly
indult 6nall6 tanszéki hattér nélkiil. /

A Magyar Képzdmiivészeti Egyetem Létvénytervez(j Tanszékén folyé képzés abban a
vonatkozasaban is egyediilallé, hogy a hallgatéknak (mind osztott, mind osztatlan képzés

esetén) kizardlag itt nyilik lehetésége a DLA fokozat megszerzésére.

A latvanytervezés-oktatas teriileten az intézményben tanit a legtébb minésitett oktato,
valamint 6raadéként rendelkezésre alinak a szakma hazai és nemzetkézi hirii mivészei is (a
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Kaposvari Egyetemen jelenleg kérdéses a mindsitett oktatészam, a Szinhaz- és
Filmmuveszeti Egyetemen pedig mas iranyd a minésitések java része.)

Amellett, hogy az infrastrukturalis és a szakmai-technikai hattér magas szinvonald,
évrél évre tovabbfejlédik a sikeres palyazatok alapjan lehivott forrasok alapjan. A févarosi
jelenlétbdl, és a vezeté tanarok mivészi kapcsolataibdl adédéan a szakmai gyakorlati
helyszinek és munk&k tekintetében a legszinesebb a szakmai paletta.

A Grafika Tanszék

A Magyar Képzémlivészeti Egyetem Festd Tanszéke mellett a legnagyobb hallgaté
létszamot felmutato Grafika Tanszéken jelenleg két szakiranyon folyik a grafikusmivészek
képzése. A képgrafika szakiranyon Magyarorszagon versenytars nélkiili egyedulalld médon
az autonom, azaz énmagaért, a megismerésért folytatott tudomany ismereteinek atadasa
zajlik. A képzés hazankban kivételes: ez az egyetlen képzémiivész iranyultsagu képgrafikus-
mivesz képzés az orszagban, ahol a hallgaték az eurdpai szakmai gyakorlatba beagyazva,
azzal 6sszhangban magas elméleti és gyakorlati éraszamban ismerkedhetnek meg ezzel a
terllettel. A Grafika Tanszék a tervezdgrafikus szakirany keretei kozott az alkalmazott — a
gyakorlati tevékenység szempontjabdl kiemelkedéen fontos, elsésorban alaptudomanyok
eredmeényeire tdmaszkodo tudomany, melynek eredménye gyorsan hasznosul — diszciplina
nydjtotta  keretek kozott teremt lehetéséget a legkilénfélébb grafikai - technikak
megismerésére. A grafikusmlvész szak felépitésének specidlis tantargyi tartalma, a
strukturaban megmutatkoz6 - autoném és alkalmazott miivészeti oktatds kdzott fennalld -
szinergia egyedulallé- médon biztositia a sokoldald kepzést. A grafikusmlivész képzést
folytatd felsdoktatasi intézményekkel valo 6sszehasonlitasban pedig elmondhatsé, hogy a
foiskolai hallgatok miihelymunkara fordithaté éraszama messze alulmarad az intézményéhez
képest: a gyakorlati oktatiasra forditott o6rak szama az egyetemen a legnagyobb. A
versenytarsakhoz képest a Magyar Képzém(ivészeti Egyetemen nagy 6raszamban torténik a
rajz-, anatémia-, miivészettorténet-, és egyéb szaktantargyak oktatasa is, emellett a
mesterképzést nem akkreditalé  féiskolai versenytarsaknal végzett hallgatok nem
grafikusmuvész diplomat kapnak kézhez és nem is grafikus szakemberek lesznek, hanem
vizualis-, &s kornyezetkultUra-tanarként a kultira kézvetitéi.

A magas szinvonalG képzés feltételeit a Tanszék kivalo infrastrukturalis és technikai
adottsagai tamogatjak. A Magyar Képzém(ivészeti Egyetem Grafika Tanszéke rendelkezik
az orszag legjobban felszerelt grafikai mihelyeivel: a litografia-, mélynyomo-,
magasnyomo-, szitanyomd miuhelyekben, valamint a szamitogépes laborban minden
lehetéség adott a hallgatok szakmai céljainak megvaloésitasara. Az orszag egyetlen
mivészeti felsboktatasi intézménye sem rendelkezik olyan nemzetk6zi szinten is

figyelemre mélto, kivaléan felszerelt grafikai szakmihelyekkel, mint az egyetem Grafika
Tanszéke.

Az osztott tervezégrafikai képzést folytaté miivészeti felséoktatasi intézményekben - a 3+2
éves struktirabol adédoan — az alkalmazott képzés tobb, alacsony heti 6raszamu médium-
specifikus szakmai kurzusra aprézédik szét, melynek legnagyobb hatranya, hogy a hallgaték
nem tudnak egyetlen, érdeklédési iranyuknak megfeleld szakterileten sem igazan elmélylt
tudast szerezni. A Magyar KépzémUvészeti Egyetemen foly6 képgrafikus és tervezégrafikus
képzés azonban a nagyobb témbokben toérténé ismeretszerzés, és az egy terilettel valo
hosszabb ideig tértén6 ismerkedés lehetésége miatt szélesebb alapot ad a palyakezdéshez,
ennek készénhetéen az itt végzett hallgatok aktiv résztvevdi a képzdmlvészeti életnek és
rugalmasabban tudnak alkalmazkodni a kreativ vizualis szakemberek irant mutatkozd,
folyamatosan valtoz6 igényekhez.
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A tanszéken folyd oktatas tarsadalmi hasznossaganak bizonyitéka, hogy vegzett hallgatok
kdzul kerlilnek ki az autondm és alkalmazott szakterilet legkeresettebb szakemberei, a
miveszeti felsGoktatasi intézmények — azaz a legnagyobb versenytarsak — oktatéinak
mintegy 50 szazaléka pedig a Grafika Tanszék végzOsei kozul kertl ki. A komplex oktatasi
programnak is kdszdnhetéen — a konkurens intezmények egyidejii mellézésével — évrdl-évre
multinacionélis cégek keresik meg a Tanszéket rendkivil nagy volumend, lukrativ kutatas-
fejlesztési projektekkel. -

A mintegy 100 éves muiltra visszatekint®, tradiciékra épul6 oktatast folytatd Grafika Tanszék
a felvételi statisztikak alapjan a hataron tali ‘magyar fiatalok szamara is fontos
oktatobazis. A Tanszék nemzetkozi elismertségét bizonyitia emellett a  kilféldi
tarsintézményekkel vald aktiv kapcsolat (tanar-, és diakcsere, workshop), valamint a sikeres
és rendszeres megjelenések nemzetkdzi szakmai férumokon (biennalé, triennalé, kiallitas,
palyazat, mivésztelep).

Tanarképzé Tanszék

A Tanarképzé Tanszéken a Magyar Akkreditacids Bizottsag 2009/8/1X/41. Ms1180 MKE
képzémlivész tanar szakképzettséget adé mesterszak inditasat tamogaté hatarozata alapjan
folytatott tanarképzés folyik. A képzési szak |étesitését, a miivészeti teriilet tanarképzésének
rendszerét a szakminisztérium felkérése alapjan kialakité Mivészeti Egyetemek Rektori
Széke (MERSZ) munkacsoportjanak ajanlasai alapjan, az MKE kezdeményezte. A MERSZ
altal felépitett struktura egyik szempontja a redundans elemek kikiiszobolése volt, igy a
miveszeti szakegyetemek korében az adott miivészeti agnak megfelelé tanarképzési
mesterszakok létesiltek: design-és muveészettanar, képzdémlivész tanar, zeneml(ivész tanar.
A képzémiivész tanarok képzését mas felsGoktatasi intézmény nem folytatja, igy
kozvetlen versenytarsakrél nem beszélhetink. A Magyar Képzémlvészeti Egyetemen tobb
mint szaznegyven éves multja van a kepzémivészképzésre épiil6 tanarképzésnek. (Az
egyetem jogelédje, az Orszagos Magyar Kiralyi Mintarajztanoda és Rajztanarképezde 1871-
ben kezdte meg mikédését) A képzémlivész tanar MA szakon olyan képzémiivész
szakos hallgatok juthatnak tanari oklevélhez, akik a miivészeti mellett a tanari hivatast
is gyakorolni kivanjak. A tanszék tevekenységében a gradudlis nappali MA tanarképzést
levelez6 és tanartovabbképzés egesziti ki. A képzémliivész tanari mesterszak sajatossaga,
hogy a kozoktatdsban a miivészeti és mivészet kodzvetitdi teriilet tanari foglalkoztatasi
igényeinek kielégitése mellett a mivészeti szakképzésben alkalmazott tanarok képesitési
kbvetelményeit is teljesiti.

A Fest6 és a Szobrasz Tanszék

Fest6-, és szobraszmivészeket a Magyar Képzémiivészeti Egyetemen kivil a Pécsi
Tudomanyegyetem MUvészeti Karan képeznek. A két intézmény nem rivalis viszonyban,
hanem kivalé szakmai partnerkapcsolatban all egymassal, féldrajzi helyzetilkbdl adédoan a
felvételre jelentkezok tekintetében pedig eltérd a vonzaskorzetiik.

Az intézmény a mesterosztaly szisztémaval dolgozik, melynek keretében a hallgaték
szabadon  vélaszthatnak, hogy mely osztalyvezeté mester programjahoz csatlakoznak
tanulmanyaik idejére. A Festé-, és a Szobrasz Tanszék oktat6i egyarant a magyar mivészeti

élet legjobbjai kozil kertilnek ki, személyUkkel a magyar mivészeti élet telies spektrumat
képviselik.

A Magyar Felséoktatasi Akkreditacios Bizottsadg 2009/6/VIlI/1. szamu hatarozataval a
képzOmUvészeti szakok parhuzamos akkreditaciés vizsgalata és a ,Kivalésagi hely” cimre
beadott palyazatok alapjan, a Magyar Képzémiivészeti Egyetemnek a szobraszmiivész
mesterszakon nyujtott kiemelkedd teljesitményéért 2009. julius 15-én Kivalosagi hely
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cimet adomanyozott. A Szobrasz Tanszéken oktatd tandrok allami elismertségét mutatja a
tanszéken oktatok altal elnyert a 2 Kossuth-dij, 1 Erdemes Mdvész-, valamint 6 Munkacsy-
dij. A Szobrasz Tanszéken 14 éve sikeresen mGkodd alapozé képzés az Gsszevont |.
évfolyam szamara lehetéséget biztosit a tanszék mestereinek megismerésére, majd a II.
szemeszter végén, a 4 mesterosztaly kozétti  szabad valasztasra. A kulénbo6zé
eloképzettséggel érkezd hallgatokat felkésziti a szobraszi latasmod elsajatitasara, valamint
megismerteti 6ket az alapvetd szobraszati kifejezési formakkal és technikakkal.

Az egyetem tanmenetében mind a festd, mind a szobrasz szak esetében kilénos gondot
fordit a specidlis szakmai ismeretek 6rarendszer(i, elméleti és gyakorlati oktatasara. A
szobrasz mihelyekre alapozott targyak: gipszéntési ké-és fafaragasi, bronzéntési és
hegesztési ismeretek, makett-készités. A festd szakon lehetéség van a mashol nem oktatott
muralis technikak megismerésére. tovabba az audiovizualis studié nydjtotta infrastrukturalis
feltételek kihasznalasaval az Uj technikai médiumokkal valé kisérleti mivek létrehozasara.

Osszegzésként elmondhaté, hogy a Magyar Kepzémiivészeti Egyetem a miivészeti
keépzési teriileten képzést folytat6 intézmények relaciéjaban rendkiviil erés
mutatészamokat produkal az intézménybe jelentkezé és felvett hallgatok aranyat tekintve.
Az intézményi infrastruktarat illetéen megallapithat6, hogy a mtitermi felszereltség magas
szinvonall; az egyetemi Konyvtar a képzémiivészeti Orokseéghez tartozé emlékek
megorzését, dokumentalasat és tudomanyos feldolgozasat teszi lehetévé, valamint boviti a
kutatasi lehetéségeket. A tanitas-tanulas minéségének szolgalataban all a folyamatosan
fejlédé, a technolégiai innovacio igenyeire reagalé és kifejezetten a j6 minéségli vizualis
programok futtatasara alkalmas géppark.

A képzési szerkezet eréssége, hogy a szakok ko6z6tti atjarhatésag feltételei biztositottak,
a hallgaték szamara adott az athallgathatas és a mas szakokrol térténg kreditfelvétel
lehetésége. A tudasbovités-elmélyités szolgalataban all a kuratorokkal kézdsen folytatott
képzés, és a hallgatdk szakmai elkbtelez6dését és felelésségvallalasat, a mivészi 6ntudat
kialakitasat segiti elé a mestervalasztas lehetésége (a mesterek a hazai mivészeti elet
jelentbs képviseldi kozil kertilnek ki). Az intézmény tovabbi eréssége, hogy a budapesti
infrastruktirabél adédoan élénk és erGteljes intézményi kapcsolatokat apol a févarosi
mivészeti intézményekkel és 3 kepzémiveészet-elmélet szak révén kapcsolatban all a
mlvészeti piaci szféraval is. A magas hallgatoi mobilitas mellett ugyanakkor az oktatoi
mobilitas erésitésre szorul. és az intezménynek fejiédnie kell a megkezdett és befejezett
doktori képzések aranyanak novelésében is.
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4.1.6 Gazdasagi, tarsadalmi hatasok értékelése

Foglalkoztatasi szerep értékelése

A Magyar Képzémlvészeti Egyetem foglalkoztatottainak szama a 4.1.4.5 fejezetben kerdilt
bemutatasra, 2011-ben 6sszesen 245 fének adott munkat az intézmény. 85 f6 egyetemi
oktato, illetve 59 egyéb egyetemi alkalmazott mellett a M{ivészeti Szakkozépiskola 88 oktato
és 13 egyéb alkalmazottja jelentette a human-eréforras allomanyt. Jévedelmiik nagysagarol
elmondhaté, hogy az oktaték a kdzalkalmazotti bértabla szerint kapjak fizetésiiket, a tobbi
alkalmazott esetében, kicsivel a bértabla feletti jSvedelem kifizetésére nyilik lehetéség, mert
Budapesten nehezebb megfeleléen képzett munkaerét talalni a jelenleginél alacsonyabb
bérfizetés esetén.

Az elmult években kifizetett bérek és jarulékok nagysagat mutatja az alabbi tablazat (2008-
2011):

Evek 2008 2009 2010 2011
Személyi jellegli
raforditasok (M Ft) 835 806 759 718

Az intézmény méretéhez és az elldtandoé feladatokhoz képest az alkalmazotti létszam nem
tekintheté magasnak, az elmult évek csdkkenése soran novekedett az egy fére juté
munkavegzes: egyrészt mert nétt a hallgatok és az elvégzendd feladatok szama, masrészt
pedig mert cstkkent az allomanyi létszam. A gazdasagi hivatalban példaul 30 szazalékkal
kevesebben dolgoznak, mint 4 évvel korabban, a feladatallomany viszont legalabb dupldjara
nétt.

Az egyetem vonzaskorzetére gyakorolt hatast szemlélve elmondhat6, hogy az intézménynek
a munkahelyek szamat tekintve nincs meghatarozé szerepe a régi6 foglalkoztatasi
szerkezetében, azonban az oktatok végzettségét, szakosodott tudasat vizsgalva
megallapithato, hogy akar a kbzép-magyarorszagi, akar az orszagos munkaerdpiacon nehéz
lenne képzettségiiknek, tudasuknak megfelelé, masik foglalkoztatét talalni. A tapasztalt
oktatok és munkajukat tamogaté dolgozék szakmai felkésziiltsége komoly hozzaadott értéket
jelent a magyar fels6oktatas és a mivészet szamara, azonban ez a tudas leginkabb itt tud
érvényesilni, legnagyobb hasznat itt van az alkaimazotti gardanak. A tervezett jévSbeni
hallgatéi létszam és feladatok miatt az allomany tovabbi cstkkentése lehetetlen sét. a
mindségi elérelépés miatt tovabbképzésekre, illetve magasan kepzett oktatok felvételére lesz
sziikség. Osszefoglalasként megallapithato, hogy a képzémlvészet magasan kvalifikalt
tagjainak, akik az intézményben oktatjak a kilénbozé miivészeti agazatok jové generacioit,
egyedil a Magyar Képzémiivészeti Egyetem nyujthat megfelel6, hossza tava foglalkoztatasi
lehetéséget. A miivészeti agazatokban tevékenykedd munkavallalékra tehat komoly hatassal
van az egyetem human eréforras politikaja, illetve foglalkoztatasi kapacitasa és lehetGségei.

Szolgaltatéi, szallitoi szerep értékelése

A Kepzémivészeti Egyetem elviekben az alabbi megrendel6knek végezhet tevékenységet:

épitbipar: restauratori munkak, kézteriilet felujitas (szobraszat)
kulturalis intézmények, maganszektor (vallalati megbizasok)
infrastruktura bérbeadasa

tovabbi oktatas (fizetds)
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Azonban a gyakorlatban tdbb okbol is viszonylag alacsony a létrejott megbizasok szama.
Egyrészt, ahogy korébban is irtuk, az oktatok leterheltsége és az infrastruktira kapacitas-
korlatai nehezen engedik az alapveté tevékenységen feluli oktatas, megbizasos munka
elvégzését. Néhany esetben erre megis van példa: itt azonban a piaci ar alatt, a végzos
hallgatok gyakorlatszerzése miatt jon letre kz6s munka. Ez sem szerencsés azonban, mert
a piaci arakat lenyomva a nemreg végzett hallgatoktol veszi el a lehetséget. Az intézmeény
szamara elényds lenne, ha tébb, piaci aron megvalosithato allami megrendelést kapna, igya
munkéba a végzett hallgatokat is be lehetne vonni. A jelenleg bevételt eredmeényezd
kapcsolatok ismertetésére jelen fejezet masodik részében kerlil sor. Osszessegeben
elmondhaté, hogy az egyetem sajat bevételeinek ndvelésere torekszik, azonban az oktatasi
és mivészeti tevékenység veszélytelen ellatasa mellett ez csak bizonyos szintig ndvelhetd.

Megrendel6i szerep értékelése

Kilsé beszallitok felé az intézmény alabbi terileteken realizal raforditasokat:

o mikodési koltségek: biztonsag, kozlizemek, takaritas, informatikai Uzemeltetd, jogi
képviselet — specidlis ingatlanallomany fenntartasi koltségei

o anyagkéltségek: éves szinten korulbelll 40 millié forint (ebbdl kb. 10-15 milli6 Ft-ot
tesz ki a miivészeti tevékenységet szolgald anyag: festék, vaszon, bronz, gipsz, stb —
tobbnyire stabil beszallitoi kor)

e szallitdi szerepben végzett munkakhoz kapcsolodo raforditasok (specialis munkaerb,
anyagok stb)

o targyi eszkoz beszerzés: éves szinten kortibeltl 20-30 millié forint.

Az intézmény méretébdl fakadoéan nem szamit jelentds megrendelének a teljes kozép-
magyarorszagi gazdasagi tevékenysegekhez viszonyitva, azonban a mikédés és feladatok
sajatossagaibol fakaddéan komoly megrendeldje a miivészeti tevékenységhez beszallitd
partnereknek: az egyetemi megrendelések jelentds mértékben hozzajarulnak a muvészeti
tevékenységet végzo vallalatok megrendeléseinek stabil szinten tartasahoz.

Masodlagos gazdasagi hatasok értékelése

Az egyetem hallgatoi létszama a lakossag aranyahoz nézve nem tdl magas, azonban egy
telies szakma élvonalat adja az intézményben folyo képzéseknek koszonhetben. A hallgatok
a kultara irant nyitott emberek, akik késébb jelentés Osszeget koltenek kulturalis
programokra, alkotasokra, illetve kozvetlen és kozvetett befolyasolé szereplik van a
tarsadalom kultGra iranti koltekezésére, igy teremtve komoly fogyasztoi igényeket a
késtbbiekben is a mlvészeti alkotasok irant.

Az intézmény kilonbozé palyazatokon indul és tobbszor nyert is (lasd 4.1.4.3 fejezet), az
ezekbd| fakadd munkak soran pedig tobb partnerrel és beszallitoval is lehetdség nyilik a
kdzds munkara, egy egyre szélesedd vallalati halo szadméra biztositva ezaltal tovabbi
megrendeléseket. Két palyazat benyujtasara konzorcium formajaban kerdlt sor: az ELTE-vel
kdzésen tananyag fejlesztési projekt kerilt lebonyolitasra, a konyvtarban megvalosulo
TAMOP-os projekt pedig 7 egyetemmel kozés egyuttmiikoédésben valosult meg. Az
intézményben végzett hallgatok egy része sajat vallalkozast indit €s hagyomanyos, valamint
modern mivészeti agazatokban igyekszik megalini helyét. A specialis szaktudas miatt igen
tudasintenzivnek tekinthetéek ezek a vallalkozasok, amelyek a késébbi munkakat, igy a
végzett hallgatok karrierjét is segiteni tudja.
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Tarsadalmi mobilitasi hatasok értékelése

A Magyar Képzémivészeti Egyetemre az orszag egész teruletéré! érkeznek felvételizék, a
tuljelentkezés minden évben sokszorosa az intézmény lehetéségeinek, sokan csak tobbszori
probalkozas utan tudnak bekeriini. A hallgatokrol altalanossagban elmondhatd, hogy
tobbségiik kdzepes, vagy annal nehezebb szocialis kornyezetbél érkezik, hatranyos helyzeti
teleplilésen él és tehetségének kibontakoztatasara itt nyilik lehetdsége. Az orszag lemarado
teleptiléseirdl érkezé hallgatok felvétele komoly tarsadalmi mobilitast eredményez.

Ezen hallgatoknak egy része Budapesten marad, elhelyezkedik és a nagy versenyben is
megallja a helyét, mig masik résziik szilévarosaban, vagy mas vidéki varosban (esetleg
hataron tul) telepedik le és az adott régi6 szamara nagyon komoly tarsadalmi haszonnal
rendelkezé tevékenységet végez (oktatdi, mivészeti), amely kulturdlis téren nagy segitséget
jelent az adott telepllésnek, hiszen a legjobb képzeést kapo hallgaté segiti életiiket. A
mivészet ilyen formaban torténé terjesztése pedig kozvetett modon is segiti a lemaradé
orszagrészek mobilizalasat.

Tarsadalmi/gazdasagi beagyazottsaq értékelése

A 2010-11. évben az intézménynek az alabbi felséoktatasi intézményekkel, mizeumokkal és
egyéb szervezetekkel volt érvényes megallapodasa kutatasi, képzési egyuttmikodésekre
(tevékenység és arbevétel feltlintetésével):

e a Debreceni Egyetemmel, amelynek targya szakmai, szakmakozéleti és miveészeti
kutatasok teriletén torténd egyuttmukodes;

e a Kaposvari Egyetemmel, melynek a targya az oktatds és a kutatas terlletén a
mUvészeti képzés és kutatas kozos fejlesztése;

¢ a Budapesti Miszaki Egyetemmel, a melynek targya szobrok rekonstrukcidjanal
alkalmazhaté metodikak valamint eszkdzok kutatasa és alkalmazasa;

e az ELTE-vel, amelynek targya kodzds kutatasi témak, TDK, PhD téméak tamogatasa,
palyazati lehetéségek feltarasa, kidolgozasa, kozos tananyag-fejlesztési projekt
megvaldsitasa,

e a SOTE-vel egyik oldalrél az anatémiai ismeretek gyakorlati alkalmazasara masreszt
a SOTE legendas alakjai szobor portréinak elkészitésére (4,6 MFt);

e a BGF-el és Lotz Karoly Alapitvannyal a f8iskola mlvészeti értékeinek (Lotz K, Than
Mér képek) kutatasa, restauralasa(bevétel: 24 M/Ft),

e a Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel (targy: oktatas es kutatas mindsegének
javitasa);

o az Obudai Egyetemmel: Zsigmond Kiraly szobor elkészitésére (3 M/Ft);

e a Zagrabi Egyetemmel muvészeti kutatasokban val6 egyuttmiikodesre;

¢ a Texas University-vel nyari szakmai gyakorlatra;

e a Szépmiivészeti Muzeummal mitargyak restauralasara és ehhez kapcsolodo

kutatasra, (bevétel: 1,5 M/Ft);
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a Magyar Nemzeti Muzeummal kozos asatasokban valo részvetelre, és
targyrestaurator képzés technikai feltételeinek biztositasara;

e a Szerb Egyhazi Mizeummal restaurélésfa ( bevétel: kb 1,2 MFt);

e aHEROSZ épitéipari Zrt vel szobor készitésre (bevétei: 2,5 M/Ft);

¢ aBencsik és tsa Kft-vel szobor készités helyszinének biztositasara (bevétel 3 M/Ft);
e az Incoronata Kulturalis Kozponttal restauralasra (2 Mft);

e a Sepsiszentgydrgyi Onkormanyzattal szobor készitésére (2,4 Mft);

e az Amadeus Mivészeti Alapitvannyal restauralasra: hallgatéi munkak katalogusanak
kiadasara, hallgatéi 6sztondijra (1,8MFt)

e a Fiatal Képz6émiivészek Studidjaval, és a C3 Kulturalis és Kommunikéaciés Koézpont
Alapitvannyal képzési programokban valé egyuttmikodésre illetve kiallitohely k6zos
Uzemeltetésére.

A fentieken tul az elmult két évben az intézmény kozos kutatast folytatott a Magyar
Telekommal a legujabb tavkozlési technolégiakhoz kapcsolodd grafikai megjelenitésekkel
kapcsolatban (Bevétel: 37 MFt + 13 M Ft). Ezen tiimenden minden évben megrendezésre
kerll az év bankkartyaja dijatad6 Unnepség, melyre a legjelentésebb hazai bankok
palyaznak (bevétel: évi kb 2 M/Ft).

A fentiek egyébként szinte kivétel nélkul visszatérd partnerek, alland6 kapcsolatban alinak a
Magyar Képzémlvészeti Egyetemmel. A korabban kifejtettek miatt azonban sokszor ezek a
bevételek nem piaci aron valdsulnak meg, azonban a hallgatdi gyakorlati munkanak
kdszénhetden és a hosszU tavu egylttmikodés reményében az intézmény mégis nagy
hajland6sagot mutat a kilénféle forprofit €s nonprofit szervezetekkel térténé kézés munkara,
hiszen az igy létrejovo értékek komoly tarsadalmi hasznot jelentenek.

Az intézmény tudomany-, és kulturakozvetité szerepének értékelése

Felismerve a tényt, hogy a kultira a tarsadalmi egylttmikodés egyik motorja és az
esélyteremtés eszkoze, a Magyar Képzémlvészeti Egyetem az oktatasi tevékenyseg
folytatasa mellett a kezdetekt6l fogva élen jar a mindségi kultira hozzaférési lehetéségeinek
bovitésében, azon kozvetité rendszerek kialakitdsaban, mikodtetésében és gyarapitasaban,
melyek megteremtik a lehetéséget a kultirahoz valé egyenld — lakhelytdl és anyagi helyzettol
fliggetlen — hozzaférésre.

Az Magyar Képzémiivészeti Egyetem kulturakozvetitésben betdltétt szerepe tobb forumon
keresztll valosul meg, a két f6 pillért azonban az intézmény altal mikodtetett kiallitotermek,
valamint a konyvtar jelentik. A kidllitotermek egész évben maximalis kihasznaltsaggal
mikddnek: a hallgatéi munkakbdl 6sszedllitott nyilvanos tarlatok mellett otthont adnak a
hazai és nemzetkozi miivészélet kivalésagainak is, igy az egyetem a kozérdeket is
veszélyeztetd személytelen tomegkultura rohamos terjedésének kordban a mindségi
kultirakozvetités allandd, megbizhaté szerepléjévé nétte ki magat. A hagyomanyosnak
mondhato éves kidllitasi programot alkalmanként specialis ,akciok” is tarkitjak: ilyennek
tekinthetd tobbek  kézétt a Semmelweis Egyetem  Kutvélgyi  Klinikai  Tomb
Rendel6intézetében 2008-ban hallgatéi munkakbol rendezett kiallitas, valamint az intézmény
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részvétele a kultdra és a kénnyed nyaresti feltéltédés talalkozasa altal ihletett Muzeumok
Ejszakaja programsorozatban. A mUvészetkozvetités ugyancsak specialis résztvevéi a
Restaurator Tanszék hallgatéi, munkajuk ugyanis egyfajta idéhid szerepet tolti be muilt €s
jelen, jelen és jové kozott: 6k azok, akik aktiv részesei az épitett kornyezetiink, ezen belll a
kulturalis 6rokség eredeti allapotaban torténé megbrzesenek.

Az intézmény mikddéséhez szorosan hozzatartozik az orszag egyik legértékesebb
képzémUvészeti konyvgydjteményét magaénak tudd koényvtar, amely a képzémiiveszeti
orokséghez tartozd emlékek megoérzését, dokumentalasat, tudomanyos feldolgozasat,
valamint a kutatast teszi lehetévé. A folyamatosan gyarapodd allomanyt metszetekkel
illusztralt konyvek, mintalapok, fotografiak, plakatok, japan fametszetek és mintakonyvek
teszik teljessé. Az orszagban egyedulallo kozgyljtemény jelentésége tulmutat az intézmeny
falain: az allomany darabajai egyrészt— az oktatok és hallgatok mellett — kivalallo érdekléddk
szamara is hozzaférhetdek, igy a konyvtar valodi szolgaltatd tevékenységet végez, masreszt
a gy(ijteményben szereplé mualkotasok Ujra és Gjra kiallitasokon kdszonnek vissza, valamint
haszonkélcsdn  szerzédések targyaiként idblegesen a legkulénfélébb miveszet
valogatasokat gyarapitjak.

Az eredmények folyamatos bemutatasa ugyanakkor tdlmutat az intézmény falain:
kihasznalva a regiondlis, orszadgos és nemzetkdzi szinten is élénknek mondhatd
kapcsolatrendszer nyUjtotta lehetéségeket, az egyetem altal képviselt minéségi kultura
mizeumi-, mitermi kozvetitéssel kozosségi kulturalis terek hianyaban |1évé teleplilésekre is
eljut, ezaltal is szerepet jatszhat egy-egy elmaradottnak szamit6 régio kulturalis életének
tamogatasaban (Dége teleplléssel kotott egytittmikddési megallapodas).
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4.1.7 Fenntarthato fejlédés szempontjainak értékelése

A Magyar Képzémivészeti Egyetem, mint mlvészkeépzést folytato felsdoktatasi intézmény
fenntarthaté fejlédés kialakitasaban valé részvétele ketiranyu: egyrészt a hallgatok,
oktatok és alkalmazottak iranyaba koézvetit olyan szolgaltatasokat, valtoztatasokat, melyek
egyittesen szolgaljdk a fenntarthatosag iranyaba hat6 szemléletmod kialakitasat, valamint
annak formalasat (belsé kdzvetité szerep). Masreszt az intézménynek a fenntarthatésag
megvaldsitasa szempontjabol kiemelt és egyedulallé szerep jut: az egyes alkotasok sugallta
impressziok személyiségformald hatasa donté jelentdsegu, a mUivészet ugyanis soha nem
éncélu, dnmagaért valo, hanem egy sajatos eszkdz, melynek révén egyes talentummal
megaldott emberek alkotasaikkal masokban érzéseket generalhatnak, befolyasolhatjak
gondolkodasmadjukat, - vilagképiket, igy a mindennapi  élethez valé hozzadllasukat,
tevékenységiiket (kiils6 kozvetité szerep).’

Az oktatas és képzési struktira teriiletén a fenntarthatésag irdnyaba hatd kozismereti
targyak keriiltek bevezetésre (szociologia, pszicholdgia, kultartérténet, jogi ismeretek),
melyek valamennyi szak hallgatéi szamara nyitottak, erfsitve a szakok kozotti és azon
ativeld megkodzelitést, egyuttmikodést. A képzési struktiraban a kételezéen teljesitendd
kreditek koriilbeliil 7 szazaléka szabadon vélaszthatd targyak teljesitésével realizalhato,
mely szintén a szakok k&zotti atjarhatésagot erdsiti. Valamennyi szakra jellemzo, hogy ceélul
tiizi ki és ersiti az élhetd jové kialakitasahoz szikséges altalanos értelmisegi €s
szakmaspecifikus kompetenciak fejlesztését, a hallgatékban ugyanis mar a tanulmanyaik
kezdetétsl fogva kialakul a felelésségvallalas, mérlegeles, szemeélyes elkotelezodés
tekintettel arra, hogy a tanulmanyok folytatdasa soran elkészilt muvek kiallitasok utjan
eljutnak a nagykézonséghez. Az intézményben folyo képzés elitképzés, de nem gazdasagi
értelemben véve. Ezt tAmasztjak ala az intézményi felvételi adatok, melyek alapjan a felvett
hallgatok kézétt igazoltan nagy az aranya a hatranyos helyzett (arva, félarva, nagycsalados,
énfenntartd) hallgatéknak, akik mualkotasaikkal fokozott es killénos ~ érzékenységgel
kozvetitik és erdsitik azt az attit(idot, amely a fenntarthatésag lényegét képezo tarsadalmi
érzékenység, 6sszefogas, az esélyegyenloség szerepet erdsiti.

Az intézmény a kutatas-fejlesztés, innovacié stratégiajanak kialakitasanal arra torekszik,
hogy hosszltavon életképes, onfenntarté programokat inditson be. Ennek keretében olyan
tertletekre kivan fokuszalni, amelyek tovabbfejlesztési lehetéségei illeszkednek ehhez az :
iranyvonalhoz. Véllalati partnerei kozul elényt élveznek  azok, amelyek magyarorszagi
székhelyliek, és/vagy a fejlesztéstél a gyartasig helyi er6forrasokat, munkaer6t és kutatasi
kapacitast hasznalnak (pl. a Leonar3Do eszkézt fejleszté 3DforAll Kift.-vel valo tobb évre
visszany(lé eredményes egyuttmikodés, mivel a cég sajat megfogalmazott céljai kozott
szerepel, hogy a gyartast és a fejlesztést telies egészében Magyarorszagon kivanjak tartani).

Az oktatasi és kutatasi kapacitasok fejlesztése a gazdasagi vezetés hangsulyos ajanlasainak
figyelembevételével torténik: a fejlesztési projekteknek mindenkeppen tartalmazniuk kell a
kapacitas hosszu tava fenntartasahoz szilkséges stratégiat is, és a lehetéségekhez képest
onfenntarténak kell lennidk.

Az intézmény, mint szolgaltaté szervezet informacio-, kapcsolatépits-, kommunikacios-,
kulturalis és rekreacids szolgaltatasokkal mozditja el6 a fenntarthatésag iranyaba haladast. A
hagyomanyos szolgaltatasok (pl. konyvtar) mellett, illetve azok fejlesztésekent ingyenes
hozzaférést biztosit kiilonbszd elektronikus informacioforrasokhoz (pl. palyazati forrasbol
létrehozott on-line adatbazisok), valamint jévébeli célkitlizései kozott szerepel az intézmeényi
kereteket atlépd informacidszolgaltaté rendszerek kiépitése, bévitése, tovabbfejlesztése (pl.

5 V.6.: Dr. Torok Béla: Fenntarthat6 fejlédés a felsdoktatdsban — Szakmai anyag (Ozdi Vallalkozéi Kdzpont és
Inkubator Alapitvany,2007)
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diplomas palyakdvetési rendszer: Alumni rendszer). Az oktatok, kutaték, hallgatok testi és
lelki felfrisstilését kiallitasokkal, kulturalis rendezvényekkel, sport-tidilési s rekreaciot
lehetévé tevd programokkal segiti eld (pl. évente 25-40 nyilvanos kiallitas; kollégiumi
konditerem  feltjitasa; ~ Gddlési lehetéség a  intézmenyi dolgozoknak a  Tihanyi
Miivésztelepen). A tarsadalmi kbzeggel vald é16 kapcsolat kialakitasat, erositését szolgaljak
a nyilvanos, barki aital megtekinthetd kidllitasok, valamint az elézetes bejelentkezéshez
kotott, szervezett intézmeényi tarlatvezetések.

Az infrastruktara kialakitasa, megujitésa, valamint a miikodtetés soran felhasznalit
eréforrasok, terhelések racionalizalasa, optimalizalasa az intézmény célkitlizései kozott
szerepel, tovabba a sziikseégesse valo feldjitasokat, beszerzéseket a rendelkezésre allo
anyagi forrasok altal szabott keretek kozott, a mindenkor a lehetséges kornyezeti és
tarsadalmi  hatasok mérlegelésével végzi el. Ennek keretében az intézmény az
elhasznalodott eszkozdék poétlasa, valamint az Uj eszkodzok beszerzése soran korszerd,
multifunkcionalis, nagyteljesitményl gépek beszerzésére torekszik (pl. nyomtato,
fénymasol6, scanner, fax egy gépben), ezaltal kevesebb géppel oldhatéak meg a felmertié
feladatok, tovabba a hely megtakaritasa mellett a jarulékos koltségek (lizembe helyezés,
installalas, javitas, karbantartas) terén is megtakaritas érhetd el. A kézelmultban sor kerlilt az
egészségre karos anyagok radikalis lecsokkentésére. A Grafika Tanszek szitanyomo
mihelyében jelenleg mar csak vizesbazisu festékek és anyagok kertilnek alkalmazasra. A
kbzelmultban a fenntarthatésag jegyében valosult meg a kollégiumi informatikai labor
kiepitése, korszerl eszkozparkkal valo felszerelése. Az intézmény térekszik hasznalatban
lévé helyiségei tobbfunkcids kihasznalasara (pl. a miitermet a hallgatok év végén kifestik és
kiallitoteremmé alakitjak at).

Az intézmény a kérnyezettudatos életre nevelés elkételezett hiveként tamogatja a ,zold
kézlekedést”, ennek keretében korszerl kerékpartarolok keriltek elhelyezésre az Andrassy
dton talalhatd féépulet-egylittes eldtt, mely zé6meben a hallgatoknak és az alkalmazottaknak
kdszénhetden maximalis kihasznaltsaggal makodik. Az intézmény ,zéld kozlekedés®
iranyaba hato atittlidje alapjan a Bringazz a varosért” programban elismerd cimben
részesiilt. Az energiatakarékossag-, és racionalizacio jegyében valésult meg az epreskerti
telephely gazf(ités-rendszerének teljes kord rekontsrukeioja.

A Magyar Képzémuvészeti Egyetem Andrassy Uton taldlhato féépulet-egyittese
vilagorokségi védelmet élvezo épuletallomany, az intézmény ezért kiemelt feladatanak tekinti

az egyre szilkségesebbé valo épuletrekonstrukcio soran az epitett €s természetes kornyezet
védelmének szem elétt tartasat.

A Magyar Képzém(vészeti Egyetem fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos jovébeli celjai:

1. A foépllet-egyuttes telies korl akadalymentesitése a mozgasserultek bejutasa
érdekében, elektrohidralikus személyfelvon6 elkészitése.

2. A féépulet-egyittes elektromos halézatanak felGjitasa palyazati forrasbol, a meglévd
vilagitotestek energiatakarékos valtozatra cserélése.

3. Az esetlegesen kialakitandé Uj termek, helyiségek létesitésénél a tobbfunkcios
felhasznalasra torekvés (pl. oktatas; konferenciaterem).

4. A kollégium és a menza kialakitasanal arra valo torekvés, hogy ezek a helyiségek
inaktiv idészakokban vendéglatasi, turisztikai célokra is felhasznalhatoak legyenek.

5. A szelektiv hulladékgydjtés rendszerének kiépitése.

6. A kornyezeti- és egészségtudatos szemiélet formalasa a tarsadalomismereti,
szocioldgiai, pszicholégiai vonatkozasu szegmensek tananyagba valo beépitésével.

7. Az Egyetem kezelésében 1évo épitett es természeti értékek megobrzese.
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8.

10.

Az egyetem vezetésének torekednie kell a kdzbeszerzési és egyéb beszerzési
eljarasok soran, hogy az egyre kedvezétienebb (energia és egyéb) dijakat
ellenstlyozza. ’ o

Az intézmény tervei kozott szerepel olyan kiallitasok szervezése, amelyek a
fenntarthatosag iranyaba hato szemléletet, életvitelt kozvetitenek, illetve ebbe az
iranyba befolyasoljak a hallgatok, alkalmazottak és kils6 érdekl6dok értékrendjét.
Palyazati terveink kozott szerepel: a zajkibocsatas-és terheles csOkkentése
érdekében a hangszigetelés megvalositasa a Szobrasz Tanszéken; a gyakorlati
képzés soran keletkezé veszélyes hulladék tarolasa és/vagy megsemmisitese
ellenérzott és biztonsagos mbdon. /
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4.1.8 Specialis feladatellatas teIie’siiméhy éhek értékelése

A Képzé- és Iparmiivészeti Szakkézépiskola és Kollégium a Magyar Képzémiivészeti
Egyetem fenntartasaban miikodé gyakorloiskola, ‘amely dontéen az egyetemen folyd
tanarképzési feladatok ellatasaban t6lt be fontos szerepet. A nagy multu tanarképzeés az
egyetem egyik alapfeladata, amely végigkisérte a Magyar Képzémiivészeti Egyetem tobb
mint szaznegyven éves torténetet. (Az egyetem jogelédje, az Orszagos Magyar Kiralyi
Mintarajztanoda €s Rajztanarképezde 1871-ben kezdte meg miikodését.) A képzémulvesz
tanar MA szakon alapvetéen olyan képzémlvész szakos hallgatok juthatnak tanari
oklevélhez, akik a miivészeti mellett a tanari hivatast is gyakorolni kivanjak. Jelenleg ez az
egyetlen képzettség, amelynek birtokaban a kozépfoki oktatds barmely szintjén
alkalmazhato a pedagogus. A  gradualis nappali MA tanarképzeést levelez6 és
tanartovabbképzés egésziti ki. A Magyar Képzémivészeti Egyetem gyakorléiskoldja (1973-
t6l a tanarképzés egyik gyakorlohelye) a Képzd- és Iparmlvészeti Szakkozépiskola es
Kollégium, amely a 1778-ban (Maria Terézia Ratio Educationis rendelete nyoman) alapitott
legendas Budai Rajziskola, majd a késébbi Budapesti Iparrajziskola jogutoda. A Képzo- és
Iparmiivészeti Szakkozépiskola es Kollégium napjainkban az egyetem fenntartasaban
mikodik. A gyakorlohely-funkcié mellett hagyomanyosan a hallgatéi uténpotlas  egyik
legfontosabb bazisa. Az évszazados kdzbs mult s szakmai kapcsolat ellenére a fenntartoi
szervezeti viszony a megfelelé jogi szabalyozas hianyossagai folytan az egylttmikodes
fejlesztésének lehetséges mindsegi és mennyiségi paramétereit nem tudta kelldképpen
kiaknazni. :

A gyakorloiskola statuszaban dolgoz6 gyakorlatvezetd tanarokkal valé meghatarozott
képzési feladatra iranyuld egyuttmUkodés évek ota kivalénak itélhetd, de a képzési profil
bsszehangolasaval, a gyakorlatvezetd tanarok tovabbképzésével, eés a tanarképz6
tanszékkel valé szorosabb szervezeti egyuttmikddessel a szakkdzépiskola és az egyetem
iclentésebb részt vallalhat a tanarképzésben. A tanarképzés varhato atalakitasaval
szinkronban a gyakorld iskolai funkciét is tovabb kell fejleszteni mind a fogado kapacitas,
mind a belsé miikédési struktura és gyakorlatvezeté tanari tovabbképzések tekintetében.

A szakkozépiskola eléz6 vezetése alatt a fenntartéi jogviszony értelmezésével kapcsolatos
eltéré allaspontokat a jogi- és gazdasagi kérnyezet kompromisszumos értelmezésével
sikerlilt 6sszhangba hozni, igy a 2011-ben tortent szakkdzépiskolai vezetvaltas nyoman
kiteliesedhetnek az utobbi évek eréfeszitései, a személyi kérdések helyett a szakmai elem
keriil elétérbe. A kivald kvalitasokkal rendelkezd vezetés iranyitasa mellett hatékonyabban
folyhat a jovébeli tanari gyakorlatvezetés és az egyetemi utanpotlas tervezése, ezaltal a
szorosabb munkakapcsolatbol adodo elényos fejlesztesek elétt is megnyiltak a kapuk.

A tanarképzés a Magyar Képzémivészeti Egyetem és a fenntartasaban mikodé
szakkozépiskola  szimbidzisanak  egyik legjelentésebb  terllete. Az osztatlan
képzoémlivészképzésben részt vevo hallgatok jelentkezése nyoman — a tanari alkalmassagi
vizsga feltételének teljesitésével — a képzémiivészképzéssel parhuzamos, annak
diszciplinaira épiil6 kodzépiskolai tanarképzés folyik. A bolognai folyamat keretében
2006-ban — az egységes tanarképzési modell bevezetése jegyében - a képzés két feleves,
hatvan kredites, a mivészképzésre raépulé parhuzamos tanarképzési format kapott. Az Uj
akkreditacié alapjan m(kodd képzémlivész-tanarképzeés 2010-ben kezdédott meg és
okleveles képzémlivész-tanar végzettséget tartalmazo diploméat ad a képzést sikeresen
teliesiték kezébe. A mivészkepzeésre épuld  tanarképzésben résztvevo hallgatok
alkotomiivész jelsltek, akik a mualkotasokon keresztll megvaldsuld  kultdra-, €s
értékkozvetites mellett kildetésiiknek tekintik a mivészképzes teriletén megszerzett
elméleti-, és gyakorlati ismereteik atadasat is, mely a sajatos mlvészi attitliddel kiegészlilve
jelentés hozzaadott-értéket képvisel az egyetemen oklevelet szerz6 tanarok képzettségében.
A képzémlivész-tanarjeldltek kettds szlrén at jutnak a tanarképzeésig: a miivészképzést
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megeléz6 tobbfordulés felvételi sziirés teljesitése utan a mar hallgatéi jogviszonyban levé
jeloltek tanari alkalmassagi vizsgan vesznek részt, igy csak a mUvészi és tanari alkalmassag
egylittes feltételének teljesitésével keriilhetnek be a tanarképzési programba.

A kézoktatasi jogi kérnyezet jelenleg atalakuléban van, a nemzeti koznevelésrél sz6lo
torvény 2012. szeptember 1. napjan lep hatalyba, a torvényi szabalyozassal osszhangban
allé Gj Nemzeti Alaptanterv jelenleg azonban még csak vitaanyag formajaban létezik, ezérta
szabalyozasi kornyezet folyamatos nyomon kévetése, és az ezzel valé osszhang
megteremtése kiemelt és allandéan napirenden szereplé feladat a szakkozépiskola
vezetése szamara is.

A korabbi szabalyozasi kérnyezet alapjan a kozépiskolai miivészetoktatas oktatoi bazisa 100
szazalékban a Magyar Képzémiveszeti Egyetemrél kerlt ki, amelynek legnagyobb elonye
abban mutatkozott meg, hogy a gyakorlatorientalt miivészetoktatas altal megkivant
készségek atadasaban az alkotém(ivészi  diplomaval is rendelkez0 pedagégusok
rendelkeznek a legnagyobb rutinnal. Az U szabalyozas értelmében azonban a tanarképzeést
folytato felséoktatasi intézmeények elétt is megnyilt a lehetéség a mesterszakos képzésre, €s
az ennek megfeleld diploma kiallitasara. A nevelési-oktatasi intézményekben pedagogus-
munkakérben alkalmazottak végzettségi és szakképzetisegi kovetelményeit szemléltetd
tablazat mivészeti iskolakra vonatkozé részet az alabbi, a koznevelési torvényb6l atvett
tablazat szemlélteti:

A nevel6-oktaté munka A nevel6-oktaté munka A nevel6-oktaté munka
pedagdgiai szakaszai/ pedagégiai szakaszail pedagégiai szakaszail
Nevelési-oktatasi intézmények | Nevelési-oktatasi intézmények Nevelési-oktatasi intézmények

a miivészeti targynak megfeleld

Alapfoka miivészetiiskola és

e ) . nar szakiranyu tanar, mivészeti targynak
miivészeti szakiskola ta yu ta ay

megfelelé mivész
a miiveszeti targynak megfeleld
szakiranyu egyetemi szinti-vagy
mesterfokozatt tanar, mivészeti
targynak megfelelé mlvesz

Mivészeti szakkozépiskola tanar

Magyarorszagon jelenleg négy felsGoktatasi intézményben nyilik lehetéség az
agynevezett vizualis- és kornyezetkultura tanari végzettség megszerzésére. Ezek mogott
azonban a miivészetkdzvetités, a miveltségi terlilet befogadéi megkozelitése huzodik meg,
amely a mivészeti szakiskolakban sziikséges szakmai képzettségi szintet nem teljesiti, mig
a Magyar Képzémiivészeti Egyetemen folyo tanarképzés keretei kozott tanari
szakképzettséget szerzé alkoté képzémiiveszek oktatasa folyik. Az intézményben
jelenleg folyé pedagdgusképzés altal nyujtott képzémivész-tanar diploma értelmezése
jelenleg tobb alkalmazoéi helyen problémakat okoz, mivel a végzett hallgatok egyszakoskeént
a pedagogusi képesités részekent az osztatlan képzémlivészképzésre épllden
alkotomiivészi elméleti-, és gyakorlati ismeretekkel is rendelkeznek; miivészeti szaktol
figgben a rajz és a képzémivészeti agi (festészet, szobraszat, grafika, média, restaurator)
ismeretek mellett, mivészettorténeti, abrazold geometriai, és ezek oktatasanak pedagogiai
ismereteivel is rendelkeznek. A képzémlivész tanari képesités mogott tehat tobb szakos
képzettség rejlik, amelyet a végzettek képesek az oktatas kulonb6ézé terlletein
hasznositani, tanari munkajukban kiilén (szakos tanarként) és integraltan is alkalmazni. A
tanari szakképzettség altal tanusitott végzettséglk a pedagogus-elémeneteli rendszer
szempontjabsl azonban nem harmonizal a Nemzeti Alaptantervben rogzitett kimeneti
kdvetelményekkel. A jelenlegi szabalyozas alapjan ugyanis az anyagi vonatkozassal is jaro
pedagogus-elémenetel legalabb két szak elvégzéséhez kotott, ezért az intézményben
végzett képzémiivész-tanarok oklevele — bar oktatasi szempontbdl kivalo ajanlolevel —
piacképesség szempontjabél ezaltal erésitésre szorul. Az intézmény ennek megfeleléen
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elsédleges feladatanak tekinti a pedagogusképzés Uj szabalyozasanak fliggvényeben a
végzettség - a koznevelesi gs szakképzési — szabalyozasi valtozasoknak valé
megfeleltetését, veégso esetben pedig a szakparokra épiilé pedagogusképzés
akkreditalasat.

Az egyittmUiikodés, napi munkakapcsolat egyéb tovabbfejlesztési lehetéségei elsdsorban
a kézds konstrukciét érinté palyazati tevékenységek, intézményi személyi fejlesztések, a
felndttképzés, a felséfoku szakkeépzes, a tanarképzés és tanartovabbképzés, kozos kutatasi
tevékenységek, valamint a szakertoi tipusu és egyéb bevételszerzé tevékenységek terlletein
bontakoztathatok ki legbiztatébban. A sajat szakteriiletén eddig is betdltott szakmai-
médszertani orszagos kozpont szerep tovabbfejlesztése, intézményesitése az egyik
legfontosabb célkitlizes.

A fentiekre tekintettel, valamint a harmonikus és egyre szorosabbra f(izhetd egyuttmlkodés
érdekében az intézmény rovid tavu célkitlizései kozott szerepel az ebben a részében 2012.
szeptember 1-jét6l hatalyos nemzeti felsdoktatasi torvény altal lehetévé tett elokészitoi
jogviszony szakkozépiskolaval valé kooperacio keretében torténd létrehozatala. Az (j
torvényi szabalyozas értelmében a miivészeti felsdoktatasi intézmény az alapfokd miveszet
nevelés és oktatas, valamint a mivészeti szakképzés feladatait kozoktatasi intézmeny
létrehozasaval lathatja el, valamint a kézépiskolaba jaro tanulét elbkészitheti a mivészeti
felséoktatasi intézménybe vald belépésre. A tanulét a felséoktatasi intézmény - hallgatoi
jogviszony létesitése nélkiil - nyilvantartasba veszi, ezaltal el6készitdi jogviszony jon
létre az intézmény és a kozoktatasi intézmény tanuldja kdzott. Az elokeszitdi jogviszony
tanuléi létszamanak kialakitasa, valamint folyamatos bévitése tobb szempontbol is eldnyos
kooperaciot valdsitana meg az egyetem és a fenntartasaban mikédé szakkozépiskola
kozott. Egyrészt javulna a felvételizék koreben a tehetségen felil mérheté és tanulhatd
szakmai elem, igy a hallgatok mar az elst évfolyam megkezdésekor komoly eldképzettség
birtokaban vagnanak neki mivészeti felsBoktatasi tanulmanyaiknak. Masrészt finanszirozasi
szempontbol sem elhanyagolhat6 a jogviszony létrejotte, a felsboktatasi intézmenyt ugyanis
az eldkészitdi jogviszonyban lévé tanul6 utan az alapfoku miivészetoktatasban részt vevo
tanuldra szamitott hozzajarulas illeti meg.

Az elékészité jogviszonyhoz szorosan kapcsolodva a fennalld kotelékek erdsitését jelentené
a jelenleg is nagy létszamot feldleld tehetséggondozas teriiletén tervezett fejlesztés
szakkozépiskolaval vald egytttmiikodés keretei kozott torténd megvalositasa.

Az intézmény fenntartdsaban miikodo szakkozépiskola élen jar az élethosszig tarté tanulas
jegyében megfogalmazott célkitiizések megvalésitasaban, ennek jegyében kiemelt figyelmet
szentel a felnéttoktatasnak, ezen keresztll a miveszet és a kultdra minél szélesebb
rétegekhez torténd eljuttatdsanak. A Magyar Képzdémlivészeti Egyetemre felvételizni nem
kivano, ugyanakkor a mivészeti ismeretek irant érdeklédok a jelenleg is zajlo eés az
Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld tanfolyamok mellett a felnéttképzés keretében
meghirdetett, felséfokl végzettségi szinten nem ad6. de a munkaeré-piaci helyzetet
mindenképpen erésitd tanfolyamok kozul valaszthatnak. Az OKJ-s képzés keretei kozott
folyo tanfolyamok ugyanakkor azok kérében is nagy népszerliségnek orvendenek — kvazi az
elbkészitd szerepét betdltve —, akik az okleveél megszerzése utan felvetelizni kivannak a
Magyar Képzémivészeti Egyetemre. A felndttoktatas mivészeti képzési terlleten betoitott
jelentéségét, valamint az ebben rejlo kiaknazatlan lehetéségeket felismerve az egyetem
jovobeli célkitlizései kozott szerepel a jelenleg a tervezés szakaszéban all6 szakiranyu
tovabbképzések, valamint  felsboktatasi szakképzések elinditasaban  valo aktiv
kozremiksdés (példaul: infrastruktira biztositasa, oktatoi allomany kolcsonzése).

A Képzb-, és Iparmiveészeti Szakkozépiskola a Magyar Képzémiivészeti Egyetem

fenntartasaban miikddé gyakorlé intézmény. Bevételeinek tilnyomo részét, kozel 90
~71:



szazalékat a kdzponti normativ tamogatas teszi ki, a fennmaradé 10 szazalékos forrast pedig
sajat bevételeibdl biztositja. A kozoktatasi intézmeény hosszu évek ota onfenntartoként
miikodik: a kozponti tamogatas és a sajat bevétel dsszege egylittesen elégséges fedezetet
nyuijt a mikédéshez, a fenntartonak azt sajat forrasabol nem kell kiegészitenie.

A 2011. februarban végrehajtott drasztikus koltségvetési tamogatascsokkenés keretében
végrehajtott zarolas a szakkozépiskolat sem kerlilhette el. Ennek nyoman 46.360.000 forint
tamogatascsokkentést kellett végrehajtani a szakkodzépiskolaban is. A jelentés mertékl
bevételcsdkkenés ellenére azonban az intézmény — a béren kivili juttatasok felfliggesztése,
valamint a készletbeszerzések teriiletén végrehajtott racionalizacié réven — megbrizte a
pénziigyi egyensulyat. Ehhez nagymértékben hozzajarult az s, hogy sikertlt
tovabbcsdkkenteni a létszamot, mérsékelni a személyi jellegl kiadasokat, emellett a sajat
bevételek osszege is 10 szazalékkal nott. : :

A szakkdzépiskola a 2011. évet a fentiek ellenére is tartozasallomany nélkiil, pozitiv
szaldéval zarta, mely az intézmény kivald gazdalkodasi potencialjat tanasitja. A 2011.
évben megtett intézkedések nyoman kialakult pozitiv targyévi szaldé hozzajarult ahhoz, hogy
az intézménynek sikerilt megoriznie az el6z6 években felhalmozott 40 millio forint 6sszegi
pénziigyi tébbletét, amely kivald alapot biztosit a 2012. évre tervezett épllet-feldjitasi
programhoz.

A fent leirtak alatamasztasara a gyakorld szakkozépiskola 2010-2011. évi fébb gazdasagi
adatait a kovetkez6 tablazat szemiélteti:

2010. év 2011. év

Koltségvetési tamogatas 441.232 388.191

Sajat bevétel 43.095 49.667

Bevételek dsszesen 484.327 437.868
Kiadasok dsszesen 472.849 434,005

Targyévi szaldo +11.478 +3.863

Gongyolitett szaldo +39.302 +43.165
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4.1.9 Az intézmény szervezeti 6nallésaganak értékelése

ELOZMENYEK: A mivészeti egyetemek integralasanak gondolata az elmult évtizedek soran
t6bbszor felvetédott, azonban valamennyi elgondolas és kezdemeényezés az aktudlis politikai
vezetés részérdl, nem pedig az érintett felsdoktatasi intézmények oldalardl érkezett. Az
utolsé alkalom, amikor ez a tbrekves dokumentalhaté mozzanatokhoz vezetett 2001-ben
fogalmazodott meg azzal a kozponti gondolattal, hogy az egységes képzési modellek
kialakitasa érdekében kozds igazgatasi rendszerbe kell foglalni az azonos képzési teriileten
mikodé 6nallé oktatasi intézményeket. Ezen célkitizes megfogalmazasaval vette kezdetét
az egyetemi integréciok korszaka: 2002-ben kormanyhatarozat sziletett a miivészeti
felsBoktatasi intézményeket is érinté egyetemi integraciok el6készitéserdl. Az egyetemek
vezetdi azonban tébb ellenérvet is megfogalmaztak a tervezett dsszevonasok kapcsan,
melyek elsésorban harom témara flizhetdek fel:

« A mivészeti agak szerint tagoz6dd szakegyetemek olyan mértékben eltérd
karakter( képzési és infrastrukturalis feltételek kozott mikodnek, melyek nem
teremtenek kellé alapot a kézés képzési modulok és kozods infrastrukturalis
egységek fejleszteseére.

= Az integracionak gazdasagossagi szempontbol nem lenne ésszer( hozadéka,
mivel mindenképpen tobblet-finanszirozast vonna maga utan a kilénbozd, tertlet
szempontbél szétszort oktatohelyek mellett szilkségszerien felallitandé additiv
kozos kdzpont kiépitése.

= Az integraci6 pozitiv eredményei, az esetleges kozos fejlesztések sziikségessege
é&s racionalitasa ugyan nem kérdéjelezhetd meg (példaul: sportlétesitmények,
kiallito-és eléado-, felleps helyiségek), ezen allagmegovast és korszerisitést
célz6 beruhazasok azonban az egyetemek integracitja nélkll, mas
konstrukciéban is megvalosithatéak, illetve mikédtethetoek.

Osszességében elmondhato, hogy a miivészeti egyetemek rektorai nem zarkoztak el a
targyalasok folytatasa el6l, de arra kérték a fenntartd illetékeseit, hogy hatasvizsgélatokkal
&s elemzésekkel tamasszak ala az integracio iranyaba mutato terveik létjiogosultsagat, illetve
megfeleld tézisekkel cafoljak a felsboktatasi intézmények vezetése altal — elsésorban a
gazdasagi 6sszevonasok kapcsan — felvetett ellenérveket. A fenntartdi elképzelések vegul a
tervezés szintjén megrekedtek, ami szintén azt igazolja, hogy az integracié megvaldsitasat a
minisztérium szakemberei sem talaltak célszerlinek és gazdasagosnak (erre utal, hogy a
miivészeti egyetemek egyesitése kapcsan vegul nem szilletett konkrét kormanyzati
végrehajtasi utasitas).

JELENLEG: A mivészeti egyetemek esetében a fenntartd minisztériumot képviselo
helyettes  allamtitkarral folyatott elézetes, a tajekozodast segité megbeszéléseken
elsBsorban az 6nallosag fenntarthatésaganak kérdése merllt fel. :

A miivészeti felséoktatasi intézmények integracios lehetdségeinek elényei és hatranyai kilén
vizsgalanddak az 0Osszevonas képzési strukturara, valamint a szervezeti mikodésre
gyakorolt hatasaival 6sszefliggesben.

Az integracié képzési struktirara gyakorolt hatasat illetben elmondhatd, hogy tobb
szervezet, intézmény Osszevonasanak kizarolag akkor van értelme, ha az dsszevonas ala
ker(ll6 killonalld egységek alaptevékenységében bizonyos atfedések vannak jelen, melyek
az integracio utjan kikuszobolhetdek, megszintethetéek. Az atfedesek feltérképezése és
kiiktatasa mellett jelentds eredmények érhetdek el tovabba az intézmények kozott meglévo
szinergiak feltarasaval, kihasznalasaval is.
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A fentieket a mivészeti felséoktatasi intézmenyekre vetitve megallapithatd, hogy oktatasi
strukturajukban nem talalhatéak valodi parhuzamossagok és atfedések, az esetek
tsbbségében még ugyanazon egyetem egyes szakjai kozott is jelentés szakmai tavolsagok
fedezhetdk fel, a szakegyetemek szerint elkulonult miivészeti agak kozott pedig mind
oktatasi struktGraban, mind feltételrendszerben jelentos kilonbségek vannak. Valamennyi
miivészeti egyetem tekintetében k6zos azonban a személyre szabott képzés kiemelked6
szerepe és sulya, mely egyben a képzések magas koltségigényét is determinalja. A
miivészeti egyetemeken képzést nyujtd tobb mint 40 szakiranyabol csupan kettoneél —
latvanytervezd szakon (Szinhaz- és Filmmoivészeti Egyetem — MKE), valamint tervezografika
szakon (Moholy-Nagy Muvészeti Egyetem - MKE) — fedezhetd fel parhuzamossag. A
hasonlé vagy azonos elnevezés( szakok déntd tobbségén ugyanakkor markansan
kilonbozd oktatas folyik a szakok képzési- és kimeneti kovetelményeiben meghatarozott
egymastol eltéré szakiranyokon.

Valamennyi miivészeti felséoktatasi intézmény képzési struktirajaban azonos sullyal,
kérilbeliill 50 szézalékos mértékben szerepel az elméleti képzés, az ezen a terlleten
meglévd azonos elnevezesl elméleti targyak, kurzusok bels6 tartalma azonban sajatosan az
adott mivészeti agra fokuszal (példaul mindenutt szerepel a képzési kinalatban a
miivészettérténet, de ez az egyes egyetemeken képzémiveszet-, iparmiivészet-, valamint
senemiivészet-toriénetet jelent). A tanarképzés esetében is hasonl6 a helyzet: az elméleti
targyak kozott felfedezhet6 ugyan egy-két azonos tantargy (példaul: pedagogia,
pszicholégia), a gyakorlati képzes viszont mér telies egészében az adott szakirany (példaul:
rajztanar, ének-zene tanar) specialis szakismereteinek elsajatitasara koncentral.

Osszességében megallapithatd, hogy a févarosi mivészeti felsboktatasi intézmények
oktatasi strukttrajaban szdmottevé parhuzamossagok nem fedezhetok fel, ennél fogva az
integracionak sem megtakaritasi, sem minbségi oldalrél nézve nem lenne kilondsebb
szakmai hozadéka.

Az integralt szervezeti formaban valo mikodés hatasat illetéen a kovetkezo
megallapitasok tehetéek. A miivészeti egyetemek jelenlegi strukturaja leginkabb egy kisebb
viallalkozas szervezetéhez hasonlithato, ahol a vezetdi, iranyitasi szintek szama alacsony, es
minden fontosabb funkciénak meg van a maga — elsfsorban nem szervezeti egység
formajaban mikéds, hanem egyszemelyi — feleldse. A szervezeti méretekhez igazodva
jellemz6, hogy bizonyos funkciok ellatasara részmunkaidé keretében, valamint osztott
munkakorben keriil sor. Az igy felépul6 szervezet, valamint az egyes szervezeti egységek
kozos jellemzéje egyrészrol a gyors és rugalmas reagalasi képesseg, masrészrol az erés
kontrollt feltételez6 személyfiiggéség. Ez a szervezeti struktira osszességében
Kivaléan illeszkedik az alapfeladat ellatasdhoz és a specialis mivészeti képzés
igényeihez.

Az integracié képzési strukturéra gyakorolt hatasa kapcsan kifejtettek okan a mivészeti
egyetemek Osszevonasaval nem valésulhat meg valds szakmai integracio, ezért a kozos
szervezet is inkabb egyfajta holding szervezetként képzelhet6 el, amelyet az erés és
dominans kari struktira és egy kis létszam, féleg adminisztrativ, illetve koordinald szerepet
betoltd térzskar jellemez. Az dsszevonas eredményeképpen létrejove Gj strukturalis keretek
kozott megvaltozna ugyan egyes munkakordk megnevezése (rektorbol kari rektor-helyettes
vagy dékan, gazdasagi féigazgatobol kari gazdasagi vezetd valna), az egyesulés ebben-a
formaban azonban mégis csak formai, adminisztrativ integraciot jelentene, valés tartalmi
elérelépés és anyagi megtakaritdsok nelkul. A jelenlegi egyetemi torzskari iranyitas
valamennyi munkakérére tehat — mas elnevezéssel ugyan, de — az integralt szervezetben is
igény lenne, hiszen a karok operativ iranyitasat tovabbra is megfelelé szinvonalon kellene
ellatni. Az Ujdonsagot az jelentené, hogy a kari strukttrat Osszefogd egyetemi irdnyitasi,
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koordinalé és ellendrzd funkciokra egy uj torzskari szervezetet kelléne |étrehozni, ez viszont
jelentds tobbletksltségeket hozhat magaval. ' /

Az adminisztrativ terllet integracioja kapcsan tehat megallapithato, hogy az 6sszevonasok
hozadékaként ezen a teriileten sem lehet l1ényegi megtakaritasokra szamitani. A
gazdaséagi szervezetek egyesitése soran a végrehajtasi szinten ugyan megsporolhato egy-
egy alkalmazotti munkakér, ezzel egyidejlleg azonban a megnovekedett szervezeti létszam
miatt elengedhetetlentl szukséges lenne Uj vezetdi munkakordk kialakitasa (példaul az egy
szervezetbe integralt hat kdnyveld helyett lehetséges, hogy a jovében oten is el tudnak latni
a feladatot, viszont ez esetben feltétlentll szilkséges lenne, hogy a megmaradt ot konyveld
munkajat egy csoportvezetd iranyitsa és koordinalja). A gazdasagi, adminisztrativ terulet
integraciéja nem képzelhetd el tovabba anélkil, hogy a jelenleg széttagolt, kulonbdzo
uigyviteli informatikai rendszerek Uj szervezetben torténd egységesitésére sor keriiljon; ez
azonban ugyancsak sok id6t és tobbletenergiat emésztene fel. Ami a konyvtarak
integraciojat illeti elmondhat6, hogy a valés fizikai _egyesités a széttagolt - intézmeényi
elhelyezkedes és a gyUjtemények egyedi jellege miatt sz6ba sem johet, ezen a tertleten —
ahogy azt az eddig végrehajtott 6sszevonasok is példazzak — kizardlag formai egyesulésrol
lehet sz0.

A miszaki kiszolgalé apparatus helyzetét tekintve alapvetéen az adott épuletekhez kotodik.
Ezen a terileten a legtobb intézménynél — az adminisztrativ kiszolgalo személyzet
l&tszamahoz hasonléan — a kozelmultban jelentds racionalizalasok zajlottak le, igy az
integracié nyoman tovabbi emlitést érdemld megtakaritasok nem remélhetok.

A mﬁvészetivegyetem'ek infrastruktarajanak sajatossaga, hogy nagy résziik teljesen
egyedi, az adott miveszet ag specidlis igényei alapjan kertlt kialakitasra, killonosen igaz ez
az intézmények épuletallomanyara. A miivészeti oktatas differentia specificaja, hogy a
képzés szintere minden miivészeti agban rendkivul specialis infrastrukturalis kornyezetet
igényel, a képzémivészeti oktatashoz tobbnyire mutermekre, mihelyekre, nagy hely-, és
fényigényl termekre, a zenemivészeti képzeshez akusztikailag megfelelé helyiségekre,
hangszerparkra van szikség, a szinmiivészeti képzés pedig szintén ezektdl eltéré szinhazi
kornyezetben zajlik, és az iparmiivészet terlletén is a képzémiivészeti oktatastol elterd
iveg-, és textil mlhelyek a gyakorlati képzés elengedhetetlen feltételei. Mindezek alapjana
miivészeti felsdoktatasi intézményekben a szervezeti integracié nyoman feltehetéen

tovabbra is az egyedi miikodtetés lesz a jellemzd, igy ezen a tertleten sem képzelheto el
semmilyen 1ényegi elény a Jkozos” infrastruktara kialakitasabol. :

Osszegzésképpen megallapithat6, hogy a miivészeti egyetemek integracioja szakmai
oldalrél nem jelentene Uj mindseéget és a — valéjaban elenyész6 szamban meglévd —
parhuzamossagok felszamolasat sem hozna magaval, szervezeti, miikodtetési oldalrol
pedig nem eredmeényezne Iényegi megtakaritasokat, hovatovabb azzal a veszéllyel jarna,
hogy az intézmenyek elveszithetik a rugalmas reagalasi képességiket. A budapesti
miivészeti felsGoktatasi intézmények szamottevd sajat bevétel hijan, az allami forrasok
folyamatos csokkenese idészakaban nagyon komoly lépéseket tettek és tesznek meg a
talpon maradas, a mindségi oktatds megbrzese érdekében. Egy szervezeti integracio
ugyanakkor tobb évre lekéti az abban részt vevok energiatt, és ha az osszevonasnak
nincsen kilénosebb szakmai és gazdasagi hozadéka, akkor féls, hogy egy adminisztrativ
integracio a felsdoktatasi intézményekre harulod alapfeladatokat, a gazdasagi egyensulyt és
szakmai mindséget egyarant biztositd kiegyensulyozott mikodest is veszélyezteti.
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5.1 Jovokép meghatarozasa

A Magyar KépzémUvészeti Egyetem jovéképe szerint meghatarozott elsddleges célja a
jelenlegi alaptevékenység, az egyetemi szintii képzémiivészeti oktatds magas
szinvonalon torténé ellatasa, az ehhez sziikséges biztos finanszirozasi hattérrel,
lehetéség szerint a jelenleg fennallé, 6nall6 szervezeti keret megorzésével. Az
egyetemi szint(i képzémivészeti oktatasban jatszott vezetd szerep megbrzése mellett a fenti
célkitizés a zaloga annak, hogy a Fest6-, Szobrasz-, Grafika-, Intermédia Tanszéken folyo
autondém — dnmagéért valé — képzés, a Restaurator Tanszéken zajlo képzés kulturalis
orokségvédelemben betdltott szerepe, a Latvanytervezé Tanszéken és a Grafika Tanszék
tervezografikus  szakiranyan folyé alkalmazott tudomanyok oktatasa, tovabba a
pedagogusképzés altal képviselt kozvetitd szerep a jelenlegivel egyez6 magas szinvonalon
funkcionaljon.

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem hazai mlvészképzésben bet6ltott érték-, és mértékado
szerepe tobb mint egy évszazad tavlatdban ma mar vitathatatlan: a magyarorszagi
képzémivészeti élet legnagyobb alakjai nevelkedtek az egyetem falai kozott, az egykori
diakok mesterré valva pedig az egyetem nyUjtotta képzés és az ezzel egyidejlleg kozvetitett
miivészi attitiid talajan kialakult elméleti és gyakorlati tudast oktatokent adjak tovabb. Az
intézmény tobb mivészgeneracio szamara jelentette a szellemi bolcs6t és otthont: az
egymast kéveté nemzedékek szoros intézményi kétodése az alapja a mivészetben benne
rejld  immanens és tradiciondlis elemek atadasanak, valamint jelenkorba  torténd
atmentésének. :

A kultdra, és annak elemi alkotbelemét képezd mivészet terlletérdl olyan energiak
szarmaznak, amelyek fenntartanak és teljesitményre 6szténéznek egy orszagot, nemzetet. A
kultdra és a mlvészet nem csak identitasképzé, hanem tarsadalomszervez6 er6 is, ezért
barmiféle emberi kdzdsség — igy a nemzet — fennmaradasanak zaloga®, olyan energiak
sarjadhatnak beldle, amelyek egy nemzet énmeghatarozasat segitik elo.

A Magyar Képzémivészeti Egyetem a mivészetkozvetitésben betoltott szerepét tudatosan
felvallalva kiildetésének tekinti az 4ltala képviselt magas kultira minél szélesebb tarsadaimi
rétegekhez torténd eljuttatasat a kulturalis identitas széles korl ersitése, a kultira iranti
erdeklédés felkeltése, a szemléletformalas, illetve kulturalis értékeink megismertetése, a
kézosségek épitésének tdmogatasa érdekében. A kultira ereje és hatdsa azonban az
identitasképzésen és az osszetarté erdn is tulmutat: a magyar gazdasag és kultira
megerdsitésén keresztil szilkséges és lehetséges megallitani és visszaforditani ugyanis a
magyar tarsadalomban tapasztalhaté negativ demogréfiai folyamatokat. Emellett igy nyilik
mod megallitani a Magyarorszag hatarain tul él6 nemzetrészek fogyasat (asszimilacio,
elvandorlas) is’. A tarsadalmi mellett gazdasagi kihatasokkal is rendelkez6 kultdrara, azon
beliil is a képzémlivészetre tehat kortdl és id6tél fuggetlentl szikség és igeny van, ezert
névelni kell a magyar kultra és nyelv, ezen keresztll pedig — végsé soron — Magyarorszag
presztizsét és elfogadottsagat a szomszédos orszagokban.

A Magyar Képzémivészeti Egyetem — a mult nyomdokain haladva — a jévében is €lre tor és
elsd kivan lenni a mivészeti felsboktatasi intézmények kozott a kultura-, es
mivészetkozvetités terlletén, melyet a jelenlegi (vagy azt megkozelitd) oktatoi és
hallgatéi létszammal, sajat szervezeti kereteit és onallésagat megtartva képzel el.
Tekintette! arra, hogy a miivészeti élet pillanatnyi és leenddé résztvevéi Magyarorszag
osszlakossagahoz képest elenyészd szamot képviselnek, ugyanakkor az e réteg altal

¢ MinSség a kultirdban — Magygrorszég kulturalis stratégiajanak alapjai (Stratégiai fiizetek 2.)
7 Magyarorszag Korméanya — Uj Széchenyi Terv (A talpraallas, megujulas és felemelkedés fejlesztéspolitikai
programja (2011. januar)
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megtestesitett kultira jelentés osszetartd erdt képvisel, az egyetem elsédleges érdeke a
jelenlegi hallgatoi 1étszam meg6rzése. Az intézményi allaspont szerint az allamilag
finanszirozott helyek szama —a 10 milliés népességszamhoz képest — igy is alacsony, ezert
nem lenne szerencsés a létszam jelentos csokkenése, mivel igyiel‘émé azt a kritikus hatart,
amely felborithatja a jelenlegi kényes egyensulyt és tarsadalmi peremre, tényleges
kisebbségbe szorithatja az osszetartd erét jelentd kultUra kdzvetitoit, a képzémivészeket.

51.1 Tevékenységre vonatkozo '|6,\i6kép’ ,meg/ /haférozésa

Az alabbiakban f6 tevékenységenként kerll meghatarozasra az intézmény altal elérni
tervezett jovokép, valamint az 5.3. fejezetben szerepld tablazathoz kapcsoldéddan a stratégiai
célok szdveges leirdsais. Sl

L Oktatas — képzés

A Magyar Képzémiveszeti Egyetem legfontosabb tevékenységét, a képzémivészeti
teriileten folytatott miivészeti képzest a jelenlegi szakok és — tekintettel az egy lakosra
juté miivészek kornyezé orszagokhoz meérten egyébkent is alacsony aranyara — a
jelenlegi hallgatoi létszam megtartasaval kivanja folytatni a jovében is. A miveszeti
képzésben fellelhetd parhuzamossagok felllvizsgalata &s az ezzel osszeflggésben allo
képzésleépités  kapcsan mérlegelendd, hogy a meglévod versenytarsak alacsony
(képzésenként 1 versenytars) szamara tekintettel valéban indokolt-e a parhuzamossagok
leépitése. A minimalis verseny jelenléte ugyanis a kultara teriiletén is élénkité hatassal
rendelkezhet, a tomegképzéssel nem  érintett szakokon tapasztalhaté — csekély
parhuzamossag pedig minimalis kiadasokat jelent a felséoktatasi dsszkiadasokhoz képest es
ugyanazon képzés két szakon torténd folytatasa sem teszi tomegesse €s értéktelenné az itt
megszerzett tudast. Az intézmény versenytarselemzésebol (4.1.5 fejezet) ugyanakkor
kiderul, hogy a Magyar KépzémUvészeti Egyetem képzési kinalataban szerepl6 mivészeti
képzéshez hasonlé studiumok mind struktarajukban, mint tartalmi szempontbol
jelentds eltéréseket mutatnak az egyetemen folytatott képzémUvészeti képzéshez kepest.

Azoknal a szakoknal, ahol a képzési kindlat és struktira teriletén — az atfedések nagy

szamara tekintettel — a versenytarsak minimalis jelenléte tapasztalhato, az intézmeny
dominancidja jellemz6, a megléevd és folyamatosan bovulé hazai és nemzetkdzi
kapcsolatrendszer nyujtotta széleskorl elismertség ugyanis olyan lényegadd sajatossag,
melynek koszonhetéen az egyetem a miveészeti felsboktatasi intézmények kozotti eles
versenyben is képes talpon maradni és valodi értékeket kozvetiteni. A jelenlegi szakok - egy
kivétellel — maximalis kihasznéltsaggal és az orszagban legmagasabb hallgatoi létszammal
mikodnek, amely szamos egyéb sajatossag mellett hozzajarul ahhoz, hogy a Magyar
Képzémivészeti Egyetem legyen a képzdémiivészet terlleten a mivészeti felsdoktatasi
intézmények kozott az az intézmeny, amely a képzémlvészet-oktatas eredeti
célkitlizéseinek a jelen korban is képes megfelelni.

1. Kutatas, publikacio (alkotasok, kiallitasok)

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem alapkuldetése az alkoto tevékenyseg fejlesztése, amely
onmagaban a kutatassal egyenértékl aktivitas, amelybe az Uj elgondolasok beépitése a
mivészetek atadasanak metodikaival egyidés. A mivészeti oktatds gyakorlatilag az
alkotasfejlesztéssel azonos, az egyetem szamara viszont rendkivili jelentéségliek az
alkotas, mint jelenség kutatasi tematikai. A pszicholdgia, a szociologia, a muvészettorténet, a
kulturtorténet. az antropolégia, a filozofia kapcsolatai és mivészet-megkozelitései a
kovetkezé évtizedek legizgalmasabb és leggyumolics6zébb kutatasi témai kozé sorolhatok.

S77 -



Az egyetemen foly6 tevékenységek kdzott ugyanakkor egyre fontosabb helyet toltenek be a
kutatasi tevékenységek. A Magyar KépzémUvészeti Egyetem "szellemi monopoliuma” a
képzémiivészeti, és az ezzel Osszefiiggé vizualis koérnyezeti teriileteken folytatott
kutatasok felvallalasa, inspiralasa, rendszerezése, regisztralasa, publikalasa, az
intézményben ezért a kutatdi és alkotdi tevékenység kolcséndsen kiegésziti egymast.

Az eddig folytatott kutatasi tevékenységeket tervszer(i keretek kozt, dokumentalt,
feldolgozott és megfelelen publikalt médon sziikséges fejleszteni. Az intézmeényi
kutatas és fejlesztés folyamatos fejiédése (vesd ossze: 4.1.3.1) mellett is fontos
kihangsulyozni, hogy az egyetem kutatasi tevékenysége és publikacidi nem azonosak a
tarsadalom-, és természettudomanyokban jartas egyetemek e terilleten szilletett miveivel: a
Magyar Keépzémiivészeti Egyetem leginkabb az alkotdsok és az ezeket tematikusan
megjelenitd kiallitasok szaméval és mindségével hivhatja fel a figyelmet az intézmény falai
kozott zajlo szinvonalas munkara. (Az elmilt évek jelentdsebb kutatésait, projektjeit,
egyuttmlkodéseit a 4.1.6. fejezetben mutattuk be.)

A kutatasi terlileten mérhet6 aktivitas élénkitése érdekében az intézmény tervei ko6zott
szerepel a nemzetkozi kapcsolatok erdsitése, a szervezett és fogadott kiallitasok
szamanak noévelése, valamint a vallalati, allami és civil szféraval valé szorosabb
kapcsolatapolas.

(A jovbkeéphez vezett konkrét elképzeléseket és akcidterveket az 5.3. fejezet ismerteti.)

111 Human erdforras — szervezés

Az intézmény elsédleges célja, hogy a human eréforras 6sszetételét meghatarozd, az orszag
legkivalobb mestereibdl és pedagdgusaibél alld, nemzetkozi 6sszehasonlitasban is kivaléd
mutatokkal rendelkez6 oktatoi garda jelenlegi 6sszetételben torténd megobrzése mellett
megfelelien a mindenkori jogszabalyi kérnyezetnek oly maodon, hogy a jelenlegi
szervezeti struktira egyidej megtartasa is biztositott legyen. A nemzeti felséoktatasrol sz6l6
toérvény oktatokkal szemben tamasztott alkalmazasi kritériumai jelentés  mértékben
szigorodnak a korabbi torvényi szabalyozasban leirtakhoz képest. A jogszabalyoknak val6
megfeleléség biztositasa érdekében ezért az intézmény celja a jelenlegi oktatdi allomany
tovabbképzése, a szakmai elémenetel és elérelépés tamogatasa, az (j elvarasoknak valé
meg nem felelés esetén pedig a kiesd taneré megfelelden képzett oktatékkal torténsd pétlasa.

Az Uj torvényi szabdlyozés egyetemi oktatokkal szemben tamasztott kritériumai is azt
tamasztjak ala, hogy a Doktori Iskolaban folyo képzés értékes, és megergsitésre szorul. A
Doktori Iskola korosszetételére jellemzé, hogy a képzés elsé éveiben donts tébbségében az
idésebb korosztaly tagjai kozul kertltek ki a végzett hallgatok, ugyanis a felvételhez
mivészeti palya soran elért eredmények, elékepzettség megléte is szilkséges, azaz
palyakezd6 miivészeket a gyakorlatban nem vesznek fel. A Doktori Iskoldban nyujtott képzés
erejét és szinvonalat mutatja ugyanakkor, hogy az itt végzett hallgatok kozul kerilnek ki a

vezetd oktatok, akik életkorukbol és képzettségukbd! adodéan mar egyetemi docensként is
mukddhetnek.

V. Gazdasag — infrastruktira

Az intézmény hosszu tavu célkitlizései kézott szerepel a jelenlegi gazdasagi stabilitas
megtartasa mellett a sajat bevételek névelése az esszerliség hatarain belill. Az allami
tamogatasok esetleges tovabbi csokkentésére felkésziilve az egyetem tervei kozott szerepel
az Uj tipusi képzések beinditasabol (4.1.2.3, 4.1.2.4. valamint 4.1.8 fejezetekben
részletezve) szarmazé plusz forrasok e céld felhasznalasa.
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Az elmult években az intézmény gazdalkodasa stabilla valt, nincsenek tartozasai, bevételej
pedig kis mértékben, de hatarozott novekedést mutatnak. A sajat bevételek tovabbi
novelésére ugyanakkor csak korlatozott mértékben van lehetéség az infrastruktira és 3
human eréforras jelenlegi, leterhelt kapacitasa miatt. A forrasteremtés lehetséges és jarhatod
utvonalaként az intézmény erdsiteni Kivanja a palyazati forrasok bevonasat (bévebben Iasd a
4.1.4.3. fejezetben), valamint a kilsé partnerekkel valé kapcsolattartast is. A jelenlegi, az
intézményi igényeket sziikésen Kielégitd infrastruktira fenntartasa és mikodtetése mellett az
intézmény tervei kozott szerepel a szilkséges fejlesztések elvegzése is. Az egyetem
infrastruktaraja kifejezetten a miivészeti tevékenység igényeihez igazodva kertilt kialakitasra,
ugyanakkor a modern technikak, Ujité képzések miatt szilkség van a specidlis fejlesztésekre
(példaul a jelenleg is folyamatban lévé anyagvizsgalati labor kialakitasa) is.

V. Egyéb célok, 6sszeqgzés

A Magyar Képzémlvészeti Egyetem - igazodva a 21. szazadi informacids  tarsadalom
tamasztotta igényekhez és kévetelményekhez — a jelen  fejezetben vazolt stratégia
megvalbsitasdhoz elengedhetetlennek tartia egy Gj arculat és marketingstratégia
kialakitasat, amellyel Uj szinben tlinhet fel az intézmény a falai kozott zajlo tevékenység
minél szélesebb tarsadalmi rétegekkel valo megismertetése érdekében. Az egyetem tervei
kozott szerepel Gj kommunikaciés csatornak kiépitése, mely az arculat (brand) épités

Az intézmény jovéképpel kapcsolatos javaslata az allami szektor részére, hogy a
kdzbeszerzéses épitési beruhazasoknal (kifejezetten mUiemlék felljitasi munkaknal)
kételezéen - keriiljon elbirasra, hogy a koltségvetés legalabb 2 szazalékat a
képzémiivészetre kellien forditani, ezzel is megovva a feldjitandé eplletek mivészeti
értékeit. A gazdasagi krizis enyhllésében bizva az intézmény szamit az Aallami
képzémUlivészeti megrendelések szamaban bekévetkezd novekedésére (kézvetett allami
tamogatas).

5.1.2 Szervezetre vonatkozé jovokép inéghaférozésa, lehetséges

integraciés iranyok felvézolésa

laza tematikus intézményi egyiittmiikodések kialakitdsa és bébvitése jellemzi. Ezek
megvaldsulasuk esetén egyiittesen — egyeb teruleteket érinté fejlesztésekkel egyidejlileg -
jarulhatnak hozza ahhoz, hogy a Magyar Képzémiivészeti Egyetem kozéptavu célkitizéseit
megvaldsitva elnyerhesse a  kiemelt egyetemi” statuszt.

A fentiekre tekintettel elmondhat6, hogy a Magyar Képzémivészeti Egyetem és mas,
mavészeti teriileten mUikodé felséoktatasi intézmény kozott jelenleg nincs intézményi szint(
egyuttm(ikoédés, azonban egyetemi részvétellel jott Iétre és miikédik napjainkban is a
Mivészeti Egyetemek Rektori Széke (MERSZ). A MERSZ 2a Magyar Képzémlivészeti
Egyetem, a Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem, a Liszt Ferenc Zeneml(ivészeti Egyetem, a
Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetem, valamint a Magyar Tancmiivészeti Faiskola altal
onkentesen létrehozott miivészeti felséoktatasi egyesiilet a szabad egyiittmiikodés
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megvalositasa érdekében. Az egyesllet célja, hogy a mivészeti és tudomanyos
tevekenység szabadsaga és flggetlensége jegyében szakmai forumot és szervezeti format
teremtsen a muvészeti felsGoktatasi intézményeknek, valamint kialakitsa ezen intézmények
sokoldalll - egyiittmiiksdési formait, oktatasi, fejlesztési, kulturalis és érdekképviseleti
tevékenységiiket Gsszehangolja, és elosegitse egymas id&beni, rendszeres tajekoztatasat és
nemzetk6zi kapcsolataik egyeztetését. A MERSZ 3 mivészeti felsGoktatas altal képviselt
minden szakot atfogo, interdiszciplinaris erdekképviseletet és jogvédelmet lat el. A
tagintézmeények ugyanakkor kiilon-kiilon és mas intézményekkel egyltt; ¢
tevekenységet is folytathatnak.

A fentiekre tekintettel 3 Magyar Képzémiivészeti Egyetem kézéptava celkitlizései kozott a
jelenlegi — 6nallg — Szervezeti keretek kézotti miikédeés fenntartasa az elsbdleges amellett,
hogy az intézmény az aktualis pozicidja megerssitéseként lepéseket tesz a kiemelt
egyetemi statusz megszerzése érdekében (ennek elérése érdekében az egyetem
stratégiai célkit(izései kozil tébb is ennek 2 poziciénak a megszerzését célozza). Az uj
felsGoktatasi térvény altal meghatarozott intézménytipusok kéziil a kiemelt egyetemi statusz
all a legkézelebb ahhoz az intézmeényi felépitményhez, amely alkalmas az egyetem’ alabbi
kbzéptavu célkitizéseinek megvaldsitasara.

* Ertékatadas, kultirakézvetita
*  Koztéri és mizeumi szobrok, épiiletek, mivészeti alkotasok feldjitasa.

¢ Hataron tuli magyarok oktatasa, bevondsa a kutatasi projektekbe, a hazai és
nemzetkézi mivészeti szcénaba.

* Hazai és nemzetkgzi kutatasi projektekben valg reszvétel.
Osszegzésként elmondhaté, hogy a Magyar Képzémiivészeti Egyetem jévéképében az

integralt Szervezeti formaban miikédés helyett a jelenlegi Onallésag fenntarthatésaga
szerepel. Allaspontunk, hogy az alkotomuvészetek terGletén meglévs szinergidk hianya miatt

integracié a felséoktatasi intézményekre haruld alapfeladatokat, a gazdasagi egyensulyt és
szakmai minéséget egyarant  biztosité kiegyensulyozott mikodést  is veszélyezteti.

-80 -




5.2.1

Altalanos stratégiai iranyok

Az alabbiakban ésszefo

Vélaszainkat a helyzetelemzésben leirtak, valami

glaljuk a legfontosabb stratégiai iranyokat a megadott témak alapjan.

elérendd célok alapjan adjuk meg.

Stratégiai teriilet

Oktatas

Kutatds-Fejlesztés
és Innovdcio

Stratégiai dilemma

Az intézmény
képzésterileti fokuszai

Minimaiis
vizsgdlati szint

Képzémi(ivészeti
képzés

Fejlesztés

Stratégiai Opcidk

Szinten tartds

nt az elérendé jovdképhez szlilkséges

Leépités

Képzési szint fokusz

Kozépiskola

Szinten tartas

Szakirdnya
tovabbképzés

Fejlesztés

FelsGoktatasi
szakképzés

Fejlesztés

Osztatlan képzés

Fejlesztés

BA képzés -
Alkalmazott
ldtvanytervezs

Szinten tartas

BA képzés -
Képzémiivészet
elmélet

Szinten tartds

MA képzés -
Latvanytervez§
mivész

Szinten tartas

MA képzés -
Kortars
mivészetelméleti
és kuratori
ismeretek

Fejlesztés

Doktori képzés
(DLA)

Fejlesztés

Tevékenységi-hatokor

Intézmény

Lokatlis

Regionalis

OrSZégos

FelnGttképzési aktivitss

Intézmény

Fejlesztés

Képzési kinalat
kialakitasanak
motiviciéja

Intézmény

Hallgatoi kereslet

Hallgatéi kereslet és
munkapiaci igények

Munkapiaci
igények

Tevékenység sulya az
alaptevékenységekben

Intézmény

Fejlesztés

Szinten tartds

Leépités
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Tudomanyos és

Els6 sorban piaci

Szervezetl
onallosag

Gazdalkodas

Humaneréforras

Infrastrukttra

Kivalgsagi

mingsitésre vald
torekvés

EIsysorban ) udon > Kutatas-
Intézményi szerep az s tudomanyos piaci kutatasl fejlesztés,
. Intézmeny K » aktivitas
innovacios 1ancban kutatas, / alkalmazott
4 i ¥ ttan :
alapkutatas gnegvensulvozo Kutatds
Tevékenység kiemelt Fejlesztés Szinten tartas Leépités
teriletel .
- o <13 ionali 3 mzetkozi
Tevékenység hatokore intézmeny Lokalis Regionalis Orszagos Ne ozt
Belss miikodési Sy Jelentds Nem tervez jelent6s
intézmény i <sozdsok
struktura atalakitasa valtozasokat tervez valtozasokat
laza tematikus, vagy Intézményi jntasmanyi
haldzatos szovetség . P
f e < Lo L integraciot
Integracios torekvések intézmény Nem tervez egyiittmiikdést Kialakitasat i
tervez tervezi
A-miikodési hiany Gazddlkodasi Gazdasagi
Gazdalkodas stratégidja Intézmény csokkentésére egyensulyra eredményre
torekszik torekszik torekszik
lkoddsi i inkabb Kiadascsokkentésre Inkabb
n u ra - . I a 7 =
iaZda oc'ia'sl eiye Z v Intézmény kiaddscsokkentésre | €s bevételndvelésre | bevételndvelésre
a maédja Lo ok . ; .
enntartasana ) torekszik egyarant torekszik torekszik
Vallalkozasi,
szolgaltatasi Intézmény Fejlesztés Szinten tartds Leépités
tevékenység intenzitasa
3 ; Alehetd
Oktatok-kutatok S i e s
i Intézmény legkevesebb Dantden féallasu
statusza o ‘
féallasu
Kapacitasok fenntartasa Intézmény Fejlesztés Szinten tartds Leépités
:. . Dontden kiilsé kiils6 é & ontd 6
Oktatéi-kutatéi e e {ils& és belsd Dont6en bels6
ntézmén P70y p
uténpotias biztositisa zmény erg or'ra?o erdforrasok erdforrasok
bevonasaval kiegyensulyozdsaval biztositdsaval
Létesitménykapacitasok P L 5
fenntartasa Intezmeny Fejlesztés Szinten tartds Leépités
Létesitménygazdalkodas Intézmény ; J’elentos Nem tervez jelent6s
valtozasokat tervez -valtozdsokat
Lot Az intézmény Az intézmény Az
lvakl):sagl mindgsitésre kiemelt Az intézmény alkalmazott intézmény
valo'to A 4 Py A ;
o} ?‘l;elfveshez Intézmény fels6oktatdsi kutatéegyetem kutatasok nem
sziikséges intézmény mingsitésre foiskolaja torekszik
iAteame - . [ . .
intézményfejlesztés mindgsitésre torekszik mindsitésre kivaldsagi
torekszik torekszik mingsitésre
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5.3 Stratégiai célok meghatarozasa

A Magyar Képzémlivészeti Egyetem stratégiai célkitlizéseit a jovOkép tematikajat kovetve az
alabbi fejezet részletezi. A széveges meghatarozéson til a tovabbi stratégiai tervek,
mutatészamok és akciok egy fels6oktatasi Balanced Scorecard tablazat keretében keriilnek
ismertetésre.

I Oktatas — képzés

Az intézmény képzési rendszerének a helyzetértékelés 4.1.2 fejezetén alapuld fejlesztési
tervei és az ehhez kapcsolddd akcidtervek megvalositasa két szempontrendszer mentén
foglalhatéak 6ssze, melyet az alabbi tablazat szemiéltet.

1. A PhD képzés elinditasa a Kortars 1. Koltségtéritéses képzésben résztvevé
miveészetelméleti és kuratori ismeretek MA hazai, valamint kalfoldi hallgatoi
képzésre épitve. , létszamarany névelése. ,
2. Kétnyelvli képzés (magyar-angol) 2. Szakiranyu tovabbképzés és felsdoktatasi
bevezetése a képzémiivészet-eimélet MA - szakképzés beinditasa.
szakon. L
4. Innovacio, Uj anyagok, technolégiak 4. Fels6foku asszisztens-képzések inditasa
gyakorlati képzésbe térténé atultetése i
5. Bizonyos szakokon a bolognai képzési 5. Felnéttképzési tanfolyamok inditasa
piramistél valo eltérés , ) o ;
6. El6készit6i jogviszony szakkozépiskolaval | 6. Tanarképzés agazati kdzoltatas-fejlesztési
valo kooperacio keretében torténd politikaval valé 6sszehangolasa, szikség
létrehozatala esetén kétszakossa tétele :
7. Kiemelt egyetemi statusz elnyerése 7. Kiemelt egyetemi statusz elnyerése

1.1 A képzési rendszer szakmai szelﬁpontﬁ fejleSztééi iranyai

A 2012/13-as tanévben induld képzémlivészet-elmélet mesterszak fejlesztése t6bb
iranyban is elengedhetetien. Az intézmény célkitlizései kozott szerepel egyrészrél a Kortars
mivészetelméleti és kuratori ismeretek MA szakra épiilé PhD képzés elinditasa.
Tekintettel arra, hogy az ex-szocialista orszagok koézul elészor Magyarorszagon megindult
képzés a régiéban hianypétlé jellegii és a kortars kuratori praxissal kapcsolatos diskurzus és
szakszbvegek 90 szazaléka kizarélag angol nyelven érheté el, a PhD képzés elinditasa
melletti masik célkitizésként meg kell teremteni a képzés kétnyelvii (magyar-angol)
oktatasanak lehetdségét. A tovabbi fejlesztési iranyt és kihivast az jelentheti, hogy a
Nyugat-Europaban unikalisnak szamité képzés Eurdpai Unid 6sszes orszaganak potencidlis
jelentkezéi felé torténé megnyitdsan keresztul a Magyar Képzomivészeti Egyetem
Képzémiivészet-elmélet Tanszéke e szakma kb6zép-eurdpai oktatasi bazisava valjon.
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Annak tudataban, hogy az anyanyelven val6 gondolkodas az alkotoképesség egyik alapja és
az identitas-megérzés szempontjabol is kiemelten fontos, valamint felismerve, hogy a
hataron tal él16 magyarok szintén a magyar kultdra aktiv szerepléi és alakitoi, a Magyar
Képzémlvészeti Egyetem kiemelt figyelmet szentel a hataron tuli magyarsaggal valé aktiv

diskurzus fenntartasanak és apolasanak. Ennek jegyében az intézmény tervei koézott

A képzést érinté fejlesztési célkitlizések k6z0tt szerepel tovabba a Restaurator Tanszéken
tervezett innovacio, melynek jegyében megval6sulhat az Uj anyagok (mlanyag alapu
festékek, digitalis technikak), valamint korszer(i technikak gyakorlati képzésbe térténé
beemelése.

Az egyetem fenntartasaban mikodd  szakkézépiskolaval vald harmonikus és egyre
szorosabbra flizhet6 egylttmiikédés érdekében az intézmény rovid tava célkitlzései kozoit
szerepel az ebben a részében 2012. Szeptember 1-jétdl hatalyos nemzeti felsboktatasi
torveny altal lehetévé tett elékészitsi jogviszony szakkodzépiskolaval vald kooperacié
keretében t6rténd Iétrehozatala. Az Uj térvényi szabalyozas értelmében a muveészeti
fels6oktatasi intézmény az alapfokti mivészeti neveleés és oktatas, valamint a mivészeti
szakképzés feladatait kozoktatasi intézmény létrehozasaval lathatja el, valamint a
kozépiskolaba jar6 tanulét elokészitheti a mivészeti felsgoktatasi intézménybe val6
belépésre. A tanulét a felsGoktatasi intézmény - hallgatéi jogviszony létesitése nélkiil -
nyilvantartasba veszi, ezaltal eldkeszitéi jogviszony jon Iétre az intézmény és a kozoktatasi
intézmény tanuldja kozétt. Az elokeszitéi jogviszony tanuli létszamanak kialakitasa,
valamint folyamatos bévitése tébb szempontbdl is elényds kooperaciot valositana meg az
egyetem és a fenntartasaban miiksds szakkdzépiskola kozétt. Egyrészt javulna a
felvételiz6k korében a tehetsegen feliil mérhets és tanulhaté szakmai elem, igy a hallgatok
mar az elsé évfolyam megkezdésekor komoly elOképzettség birtokaban vagnanak neki
mivészeti - felsdoktatasi tanulmanyaiknak. Masrészt finanszirozasi szempontbél sem
elhanyagolhaté a jogviszony letrejotte, a felsGoktatasi intézményt ugyanis az elékészitsi
jogviszonyban évé tanuld utan az alapfoku muivészetoktatasban részt vevé tanulora
szamitott hozzajarulas illeti meg

A jelenleg 10-10 BA, valamint 3-4 MA hellyel m(ikodé latvanytervezs-, és képzdémlivészet-
elmélet szakokon a szakok felfuts jellegére, valamint a piac Jelen terlleteken meglévé igen
erbtelies felvevd hatasara tekintettel (sokrétli  elhelyezkedési lehetéség: muzeumok,
szinhazak, galériak, szellemi szabadfoglalkozastak) indokolt lehet a bolognai képzési
piramistol val6 eltérés és a Keépzési oll6” kinyitasa révén a fenti aranyok 8-8 BA, valamint
6-6 MA helyre t6rténé moédositasa. A fenti szakokon indulé mesterképzésre ily médon

folytatott BA képzésekhez valé kapcsolédast, a szinergia kialakitasat is. Az intézmény
tovabbi, az elézdekkel Osszefliggésbe hozhato stratégiai célkitlizése a PhD képzés
elinditasa a Kortars miivészetelméleti és kuratori ismeretek MA képzésre épitve

1.2 A képzési rendszer finanszirozasi Szempontu fejlesztési iranyai

A jelenlegi képzési portfolié - lehetséges fejlesztési iranyainak donts tobbsége az
alaptevékenység megfelelé szinten torténd ellatashoz szikséges és az intézménybe
felvehetd allamilag - finanszirozott hallgatéi létszam jelenlegihez viszonyitott esetleges
jovébeli csdkkentésével hozhato Osszefliggésbe. A jelenlegi finanszirozas atalakitasa miatt
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esetlegesen kiesé allamilag finanszirozott helyek potiasara tébb lehetséges jarhatd Gt
kinalkozik.

A Magyar Képzémivészeti Egyetemen elenyészé a koltségtéritéses képzésben
résztvevbhallgatok szama, ugyanakkor a hallgatéi osszetételt tekintve a lefedettség
orszagos, €s a nyolcszoros-tizszeres éves tlljelentkezések soran megsz(rt jelentkezék
kozil felvételt nyert hallgatok kézétt magas a hatranyos helyzet(i, elmaradott régiobol,
szegényebb csaladokbdl érkezék szama. Az intézmeényben folyé képzés kéltségigénye
ugyanakkor rendkiviil magas (havonta kb. 140.000 - Ft), és agy kalkuldlt, hogy csak a
jelenlegi kapacitaskihasznalas mellett biztositott az eléteremtése, ezért a legnagyobb
aranyban a tarsadalom szegényebb rétegeibdl kikeriilé hallgatékra at nem harithaté
finanszirozasi  tobbletterneket ~mas  forrasbol kel  eléteremteni. A jelenlegi
kapacitaskihasznalas véltozatlan fenntartdsara harom lehetéség kinalkozik, melyek
egyidejlleg a fejlesztés lehetséges iranyait is jelentik: Onkoltséges hazai hallgaték, illetve a
kaifoldi hallgatok bevonasa, valamint a koltsegterités ellenében folytathatd szakiranyu
tovabbképzés beinditasa, melynek a 4.1.2.1 fejezetben leirtaknak megfeleléen jelenleg
elokeszlleti munkalatai zajlanak. A koltségtéritéses képzés hallgatdi szamaranyanak
névelése a magyar lakossag kérébél a korabban kifejtettek okan nem jarhaté at, mig a kies6
allamilag tamogatott helyek kilfsldi hallgatokkal valé feltSltése tobb aggalyt is felvet.
El6zetes felmérés alapjan az ezekre a helyekre jelentkezok tobbsége Azsiabol varhato, ami
felveti a képzési filozéfia- és tartalmi médositas igényét.

A Magyar Képzémivészeti Egyetem altal folytatott képzés tartalmi elemeit alapvetéen az
Okori gorog, rémai és keresztény civilizacio alapjaira épUl6 eurdpai kulturalis tradiciok, illetve
ezek nemzeti kifejez6dései hatarozzak meg. Az intézmény kuldetése, hogy a nemzeti Onkép,
nemzeti identitaskép képzémivészeti kialakitasanak meghatarozo programjat adja at.

A homogén nemzeti 6énkép kialakitasara és erésitésére épuld tanrend egy minimalis szamu
(felmend rendszerben évfolyamonként kb. 5-10 szazalék) egyéb kultlrabdl jévé hallgatot
képes befogadni, az ezt meghaladé arany azonban a nemzeti identitas elvesztéséhez, egy
gyokertelen, multikulturalis ,miivészet” kialakulasahoz vezethet. A kiilféldi hallgatok nagy
létszamu befogadasa ellenében hat az a tenyezé is, hogy Magyarorszagon hagyomanyosan
erés a miivészeti terileten folyé egyetemi kepzést megalapozd kézépfoku oktatas, ugyanez
azonban a hasonl6 foku kulféldi mivészeti oktatasnak nem mindenhol sajatja, ezért tul sok
kdlféldi hallgatd pusztan finanszirozasi megfontolason alapul6 felvétele a szakmai szinvonal
fellazulasahoz vezethet, végeredményben az egyetem elveszitheti elitképzés jellegét.

A fentiekre tekintettel megfontolandénak tartjuk, hogy a miivészeti képzési teriileten is
legyen lehetéség a részésztondijra (10-15 részosztondijjal tamogatott hely), ami
nemzetgazdasagi-koltségvetési szempontbol elenyészé tdbbletterhet jelentene, a nemzeti
identitast erésité mivészképzés fennmaradasa szempontjabdl azonban nélkiilézhetetien.

Az élethosszig tarté tanulds tamogatasa jegyében az intézmény fejlesztési célkitlizései
kozott szerepel a felsGoktatasi szakképzés beinditasa (az erre vonatkoz6 Gj, rendeleti
szintl szabalyozas azonban még nem jelent meg). A fentieken tdl a kézépfoki miivészeti
oktatds racionalizaldsanak varhato kovetkezményeként az egyetem a fenntartasaban
mUkodd szakkozépiskolaval egyuttmiikédésben bizonyos muivészeti, valamint szakmai
terileteken fels6foku asszisztens-képzések inditasat is tervezi. A jelenlegi, az Orszagos
Képzési Jegyzékben szereplé képzési kinalat atalakitasanak eredményeképpen megsz(inik
szamos, a gyakorldiskola gondozasaban folyd képzés. A fenntarté minisztériummal valé
folyamatos egyeztetés mellett azon szakmak, melyek jellemzéen a felséoktatas szintjehez
tartoznak, de nem igénylik az egyetemi-féiskolai szint(i oktatast — ugyanakkor szamszer(ien
mérheté munkaeré-piaci igény mutatkozik irantuk — felséfokd szakasszisztensi képzés
formajaban kerlilnek atmentésre. Ennek keretében az intézmény tervei k6z6tt szerepel negy
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felséfokl szakasszisztensi képzés beinditasa, amelyek amellett, hogy rugalmasan
szolgaljak a gazdasag szakemberigényét, egyidejlileg belépést biztositanak a
felséoktatasi alapképzésbe is. A Foté-multimédia szakasszisztensi képzés az Intermédia
Tanszékre, a Kényv-és Blutorm(ives képzés a Szobrasz-, valamint Restaurator Tanszékre, a
Kepgrafikus képzés a Grafika-, mig a Latvanytervezé képzés a Latvanytervez6 Tanszékre
biztositja a belépést az alapképzésbe térténd kreditbevitel lehetéségével.

A fentieken tilmenéen az intézmény stratégiai célkitlizései kozoit szerepel a 2012/2013-as
tanév Oszi félévétsl kezdédden az Uj feln6ttképzési ~torvénnyel Gsszhangban 4llé
tanfolyamok elinditasa, melyek az allam &ltal nem finanszirozott kurzusokként a sajat
bevételszerz$ tevékenyég egyik szeletét alkotva a pénzteremtés, valamint a tarsadalom
valamennyi szegmenséhez térténs kulturakbzvetités fontos eszkédzei. Az intézmény ezért
2012. szeptember 1-jei kezdéssel negy Uj felnéttképzési tanfolyam inditasat tervezi. (A
tanfolyamok bévebb leirasat a 4.1.2.3 fejezet tartalmazza.)

A Magyar Képzdmlivészeti Egyetem és a fenntartasaban mUkodé  szakkézépiskola
szimbiézisanak egyik legjelentdsebb terilete a tanarképzés. A hatteret jelentd kozoktatasi
jogi kérnyezet jelenleg atalakuldban van, a nemzeti kéznevelésrél szold térvény 2012.
szeptember 1. napjan Iép hatalyba, a torvényi szabalyozassal osszhangban 4ll6 Gj Nemzeti
Alaptanterv pedig jelenleg csak vitaanyag forméajaban létezik, ezért a szabalyozasi
kérnyezet folyamatos nyomon kovetése, és az ezzel vald 0sszhang megteremtése kiemelt
és allandban napirenden szerepld feladat a szakkdzépiskola vezetése szamara is. Ennek
jegyében az intezmény célkitlizései kozott szerepel a jelenleg tébb szakos képzettséget
maga mogott rejté képzédmlivész-tanar képzés atalakitasa. A jelenlegi szabalyozas alapjan
ugyanis az anyagi vonatkozassal is jar6 pedagégus-elémenetel legalabb két szak
elvégzéséhez kotott, ezért az intézményben végzett keépzémlvész-tanarok oklevele — bar
oktatasi szempontbdl kivalé ajanlélevel — piacképesség szempontjabdl erdsitésre szorul.
Az intézmény ennek megfeleléen elsédleges feladatanak tekinti a pedagogusképzés (j
szabalyozésanak fliggvényében a vegzettség — a koznevelési és szakképzési -
szabalyozasi valtozasoknak valé megfeleltetését, végsd esetben pedig a szakparokra épuil6
pedagdgusképzés akkreditalasat (ennek részleteit bévebben a 4.1.8 fejezet ismerteti).

A Magyar KépzémUivészeti Egyetem stratégiai célkitlizései kozott szerepel az U fels6oktatasi
torvényben nevesitett kiemelt egyetemi statusz elnyerése. A hivatkozott intézménytipusra
vonatkozé szabalyozas jelenleg hiatusokkal tiizdelt, lényegi tartalma nem ismert: a térvényi
definiciét leszamitva a legtdbb, amit a statusz elnyeréséhez teljesitendé feltételekrdl
megtudhatunk egy jogforrasnak nem mindstilé maédszertani Gtmutatoban kerdlt vazlatosan
megjelélésre. Ebbél az ismertetsbsl tudhatjuk meg, hogy a kiemelt egyetemi statusz
megszerzéséhez a j6vében megalkotandé jogszabalyokban harom lehetséges utat jeldl ki a
jogalkoto, ezek kozil az intézmeény altal vallalt és kitlizétt cal a kulfoldi hallgatok hallgatéi
Osszlétszamon beliili ~ felmené rendszer keretében megvalésitott — 10 szazalékos emelése.
Az egylttm(ikddéssel kapcsolatos célkitlizések kozstt szerepel ugyanakkor a kulféldi —
koztik kiemelten a hataron tali — miivészeti felséoktatasi intézményekkel valo kooperacio
kialakitasa, illetve mélyitése (err6l bévebben lasd: 4.1.2.2 fejezet).

. Kutatas, publikacio (alkotasok, kiallitasok)

Az intézményben' foly6 kutatas-fejlesztés egyik ,,kdzpontja” a Doktori Iskola, ahol 2011-
ben indult el az ,Uj interfészek, interaktiv technikak haromdimenzids sztereoszkopikus valos
idejl vizualizaciés alkalmazasokhoz” cimii program, melynek kiemelt céljai a kévetkezdk:

¢ Korszer(i haromdimenziés szoftveralkalmazasok kutatasa, fejlesztése, hardverelemek
integracidja, és azok  kreativ alkalmazasa a doktoranduszok muvészeti
alkototevékenységében. illetve a vizualis mivészeti kutatasaik soran.
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* Az egyedi technikai megoldasokat igénylé doktori hallgatoi alkotasok (installaciok;
komplex internetes,  interaktiv multimédiaalkalmazasok) megvalositasanak
eldsegitése.

A Magyar Képzémlivészeti Egyetem tovabbi, a K+F teriiletén megvaldsitani tervezett
stratégiai célkitiizései a kévetkezék:

* Nemzetkdzi egyittmikodések, kutatasi programok beinditdsa a mar meglévo
kapcsolatok bazisan.

* A kutatasi programok horizontjanak a transzdiszciplinaris egytttmikédések révén
eddig megkézelithetetlen teriiletek felé tértend megnyitasa.

* A mar elindult, vagy befejezett programokbé! vals tovabblépés lehetdségekeként az
elégedett partnerek  altal kezdeményezett egyuttmdkédés-folytatas nyujtotta
lehetdségek kihasznalasa.

* A nemzetkdzi partnerekkel egyuttmikodve tovabbi eurépai uniés palyazatokon
térténd indulas.

* Nagyobb projektek kiszervezése a rugalmasabb lebonyolitas és gordilékenyebb
projektmenedzsment érdekében (spin-off projektek).

¢ Mindségbiztositas erésitése: a hallgaték jelenleginél aktivabb versenyeztetésével
(minél tébb OMDK indulas), illetve az oktatdk motivalasaval térténd hatékonyabba
tétel.

¢ Szakkollégium létrehozasanak atgondolasa: a felsGoktatasi térvényben megadott és
az akkreditaciohoz szilkséges informaciok atfésiilése utan a hallgaték alapitasra
torténé motivalasa.

118 Human eroéforras - szervezés

A minbségbiztositas jegyében és a hatékonysag fokozasa érdekében az intézmény tervei
kOzott szerepel a felsévezetés — a jogszabalyi kdrnyezet gyOkeres atalakuldsa folytan
szilkségessé valé — j ismeretekre valo felkészitése, az ennek érdekében szlikségessé
vald tovabbképzéseken torténs részvétel lehetévé tétele, sziikség esetén pedig ezek
anyagi tdmogatasa is. A teljesitmény és a mindségi munkavégzés Oszténzésének
munkafolyamatba épitése é&rdekében az intézmény tervei kézott szerepel a jelenleg
mMUk6dé  Gszténzérendszer (illetmény,-  és kereset-kiegészités, jutalom, prémium)
fenntartdsa, és tovabbi — 3 mindenkor rendelkezésre all6 penzligyi fedezethez mért — uj
elemekkel térténd bévitése.

Az egyetem stratégiai célkit(izései kozott szerepel a jelenlegi, a miivészeti képzéshez
igazod6 és mas felsdoktatasi intézményekhez kepest specialisnak mondhaté oktatoi és
egyeb személyzet megtartasa, tovabbképzése. A folyamatosan valtozé jogszabalyi
kérnyezetnek valé medfelelés és az ezaltal megkivant ismeretfrissités mellett az
intézmény tovabbi elvarasként fogalmazza meg az oktatéval szemben a minél magasabb
szakmai aktivitast, az 6nalld muvészeti tevékenység kiterjesztését, valamint a
konferencidkon, kutatasokban, kiallitasokon valé minél nagyobb aranyban térténs részvételt.
Emellett az egyetem tervei kézott szerepel a jelenlegi és a volt oktatok, valamint hallgatok
publikacioinak és alkotasainak jol struktaralt adatbazisban térténd Osszegylijtése. Az
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intézmény méreteihez, és oktatoi-hallgatéi éllbményénak létszamahoz képest nagyszami
palyazatok, valamint az ilyen forrasbél végrehajtott projektek szamanak eddig megszerzett
tapasztalatokon alapulé névelése szintén a stratégiai celkitlizések sarkalatos pontjat képezi.

lvl

Gazdasagq - infrastruktara

A Magyar Képzdémiivészeti Egyetem gazdasagi stratégiai célkitiizései az alabbiakban
foglalhatdak 6ssze:

® o e o

Sajat bevétel novelése a kapacitasok erejéig.

Elnyert tAmogatasok megfeleld Utemben torténd lehivasa.

Uj hazai és nemzetkozi palyazatok és projektek gylijtése, beadasa.

Uj marketingstratégia kialakitasaval komolyabb elismertség és médiajelenlét, ezaltal
is ndvelve a potencidlis megrendel&i kort.

Az intézmény infrastrukturalis fejlesztési tervei a kovetkezdk:

Elnyert palyazatok infrastrukturalis beruhazasainak megvalésitasa (példaul a jelenleg
folyamatban  l1évé anyagvizsgalati - labor kialakitdsa). A palyazati forrasbol
megvalésuld beruhazasoknal a fenntarthatésag jegyében torténs kérnyezettudatos
tervezes és kivitelezés megvaldsitasa. ’ ’

A sajat tornaterem miatti hiatus kitltése érdekében a sportolasi lehetéségek
jelenlegihez képest torténd bavitése. , :
Az informatikai fejlesztéseken keresztiil az oktaték és a hallgaték szamara
kiterjedtebb felhasznaléi lehetdségek biztositasa. :

Az allagjavito-, és fenntarto épuletrekonstrukciok mellett klls6 — elsésorban palyazati

— forrasok bevonasa mellett feltjitast célzo béfektetések megvalésitasa.

Stratégiai célok Mutatok Akciok
A képzémlvészet terileten Hallgatéi : : L
meglévo vezet6 szerep jelentkezések o“rllslggeonssiaz(;? mgeﬁiﬁ:?ékse
megtartasa szama / gos 1.-nely g
Célunk az Egyetem
jelenlegi . .
G L halyzetének Alelenlegi
Az Egyetem egy 6nalld Egyetemi iranyitasi megérzése 1 milkodés
egységkeént valé megérzése egysegek szdma k%lénéllé’ fenntartasanak
egysegként vald biztositasa
kezelése.
. Nemzetkdzi
Felmend
rendszerben a erg:i?écgg Ial:glz(és
Nemzetkozi szerep Nem;etqu : nemzetk'ozl képzések;
e hallgatok szama hallgatok e
erfsitése L nemzetkozi
aranyanak 10%-os it
elérése (ha . kiallitasok, ,,
sziikséges) idegen nyelvii
L kurator képzés
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Kutatasok; Kollégaink
Kutatasi; alkotomtvészi

Kutatasok, alkotasok szama n:(?}tt';gzzi 2
teveékenységunk erésitése | alkotasok szama legalabb az eléz6 alkotésok’
evit erje el létrehozasara
Stratégiai célok Mutaték Elvarasok Akciok
Intenzivebb
kapcsolat potencilis
Gazdasagi 6nallosag Sajat bevételek 4 éven bellil legalabb Ugyéiltzgseil, u
P . R o . ;
novelése eves Osszege 30%-o0s névekedés tevékenységek
inditasa (lasd 4.1.2.
fejezetben)
Az elnyert palyazati Minden elnyert
Palyazati tamogatasok tamogatasokbol palyazat 100%-at le P F[ﬁltﬁglg?éss A
maximalis kihasznalasa | lehivott O0sszegek kell hivni a ggl azatiroval
aranya megvalodsitas soran. paly :

Szorosabb és

Az Intézménynek f°|y.".i mans"ab’b
i P egyuttmiikédés
e . Beadott palyazatok megfeleld minden lh sy
Uj palyazatok elnyerése . (i . palyazatiroval, vagy
Szama palyazatra munkat R R o 4
kell késziteni sajat palyazati
menedzser
alkalmazasa
. ; ' Folyamatos
Tamogatdk szamanak Kalsé tamogaték o ;\féggegze;ggg &vi kapcsolattartas a
novelése s$zama 9 S7Am elérése partnerekkel: projekt-
’ generalas
4 ev alatt 50%-0s
Kutatasok, kiallitasok Médiamegjelenések novelése a Kapcsolatfelvétel
meghirdetése s8zama meédiamegjelenések médiaval
szamanak
Stratégiai célok ‘Mutaték Elvarasok Akcidok
4 év malva Hallgatok motivalasa
Reszvételi arany legalabb 60%-3 | 2 kitdltésre (példaul
Minéségbiztositas novelése a hallgatéi gtéltse i a° korabbi
véleményezésben hallgatoknak v1zsgajel€:nt'keze31
lehetdseg)
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Minéségbiztositas nsvelése

Dolgozok aktiv
részvételének
aranya

Formalis és
informalis
kommunikacid
fejlesztése

Elektronikus
levelezés
haszndlata,
szamitastechnikai
programok kozos
hasznalata,
tovabbképzés
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Stratégiai célok Mutatok

Kolsé

Elvarasok

Akcibdk

Evente

Erételjesebb
marketingtevékenység,
"Brand-épités"”

szamanak szinten tartasa szama

Kiilsé kapcsolatok folyamatos
erbsitése ka;; ;Z?r']ztc’k emelkedése -
10%
Haligatdi jelentkezések Jelentkezések Legalabb

szinten tartas

Képzéseink folyamatos
hirdetése a miivészeti
kdzépiskolakban

Stratégiai célok “Mutatok

Elvarasok

Tudomanyos

. el o . fokozattal

Human eréforras fejlesztése rendelkezék
szama

It ST ST

Vezetdk
életkoranak
atlaga

Oktatéi garda fiatalitasa
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(OKTATAS, KUTATAS

54 Stratégiai mutatészamok meghatarozasa

Stratégiai cel

Stratégiai mutats
: mégné?ezése

Stratégiai mutato célértekei
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megnevezese 2012 2013 2014 2015
A képzémiivészet teriileten :a"gzg; ;e'r:'%i‘eze;oﬁ';’sz Jelentkezett  hallgatok
meglévs - vezetd . szerep P 9 e ) szamaffelvett hallgatok | 9; 3 9,3 9,3 9.3
A ellenére” -d - felvételi ~ arany . o
megtartasa . aranya (%)
megtartasa;
< 5 Bl
Mindsitett oktatok aranya Telies oklalsi allomanyon |, 55 57 59
belili arany (%)
Tanulmanyi, miivészeti
versenyeken valé hallgatsi Az - el6z6 = évi  részvétel
részvétel szamahoz viszonyitott | 5 5 5 5
névekedés aranya (%)
degen nyelvi kurzusok Kurzusok szama (db) 5 8 13 15
beinditasa
Oktatas szinvonalanak | Eléadasok szinvonalaval vald | Eléz8 évhez mért 5 5 5 5
| tovabbiemelése hallgatéi elégedeitség novekedés (%)
-] 13 &
Hallgat6i . OMDK-munka . “és OMDK’konfererlcr?}n . gert
versenyteliesitmanyek helyezések - el6z6 evinez | 5 5 5 5
! ¥ viszonyitott aranya (%)
Publikaciok/kiallitasok
Oktatoi képességek szamanak = novelése - az 10 10 10 10
el6z8 évhez képest (%)
. . Kivélé -adottsagn hallgaték
:;::;zﬁgg;':ms’ felismerése,  fejisdésik | 20 30 40 50
g biztositasa (f6)
Képzési, kutatasi EARpeI
egyitimikodések a hataron | FOYUMOKOdS  partnerek | 3 4 5
BN szama (db)
tli intézményskkel
ldegen nyeivii tananyagok on-
line elérhetéségeének novelé
ToBleTmelosegének novelése | i ibasiook szama (db) 3 5 8 10
Nemzetkozi szerep
erbsitése
Koliségterfieses  kifoidi darabszam (i6) 0 10 20 30
hallgatéi létszam névelése
Oktatéi,  Hallgatéi részvetel | MODtaSi  programokban
O g | TészZivevd oktatok, hallgatok
novelése mobilitasi s PRI 3 3 3 3
rogramokban szamanak - el6z8 - - évihez
prog mért emelkedése (%)
Vizsgalati-,  és  kutatéterek | ' 25931ati~ és kutatsterek
| szamanak - novelése az | 3 3 3 3
szama e .
e . el6z6 évhez képest (%)
Kutatas-fejlesztési
tevékenység erdsitése
yseg K6z6s workshopok, kutatasok
szamanak novelése - | -darabszam 4 6 7 9
nemzetkdzi partnerekkel
3 o Kidliitoterek szama
Tudomanyos-mivészi darabszam 6 8 10 12
tevékenység erésitése,
szinvonaldnak tovabbi
emelése P - — -
Egyuttmikédési intenzitds | ‘egylittmikédések 5 5 5 5
erdsitése muzeumokkal, | szamanak novelése - - az




_GAZDALKODAS,

 HUMAN ﬁkéﬁor@gﬂsg -

INFRASTRUKTURA

kulturalis intézményekkel

el626 évhez képest (%)

Human eréforras fejlesztése

Munkatarsak tovabbképzése,
szakmai ismeretek folyamatos
megjitasa

Tovabbképzésre,

tanfolyamokra - beiskolazott
munkatarsak - létszamanak
eléz6 évinez mért novelése,
(%)

A fenntarthaté fejlédés | Fenntarthato fejlﬁdéé
megjelenése a kiallitasi | témaban rendezett | 0 1 2 3
tevékenységben kiallitasok szama (darab)
| -Szakmai kapcsolat névelése A ‘szakkézépiskolabol felvettek | Az eléz6 - avi létszamhoz
azintézmény létszama ~ .az intézménybe viszonyitott arany  novelése 5 5 5 5
fenntartasaban miikads felvett hallgatok | a felvételt - nyert haligaték
szakkdzépiskolaval Osszlétszamahoz viszonyitva létszaman beliil (%)
E\K\E
Snajat’ bevétel  aranyanak Sajat forras/Ossziorras 20 20 22 24
T novelése
Gazdasagi Onailésag
novelése
_‘K Y Py R
Likviditasi mutato 0 napnal " régebbi 0 0 0 0
tartozasallomany
_\\- z r N I’ P’
Palyazati timogatasok Palyazati részvételek Pa'lya’zatl A r?szv? tglek
i e . L Szamanak  el6z6 évinez | 10 10 10 10
maximalis kihasznalasa szamanak névelése ; .
meért emelkedése (%)
. A A Versenyszféra szereplGivel g Lo
Tamogatok szamanak s BRI Az elbz6 évi létszamhoz
oo vald egyuttmiikodések N ) . 10 10 10 10
novelése P o viszonyitott emelkedés (%)
Sszamanak novelése
. P Py
Munl’(a'tarsak eegeqeﬁsggel Elégedettségi mutaté elsz6
felmérés eredményeinek | . - ot .
s évihez mért javulasa (%)
javitasa
MinGségbiztositas névelése Vélaszadasi arany névelése a leadott valaszok ‘szamanak
hallgaték oktatoi | ‘eléz6 . évi létszamahoz
véleményezése terén viszonyitott emelkedése (%)
e e

Kuls6 kapcsolatok ergsitése

Médiamegjelenések szama

Eves megjelenések
szamanak %-0s
novekedése az el626 évihez
képest

IS NI
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5.5 Eves miikédési terv kialakitasa
=ves mukodesi terv kialakitasa

1. Humaneréforras-terv

Intézményiink elkévetkezs négy évre szold humaneréforras-tervét az alabbi  tablazat
szemlélteti:

atok/tudomanyos
fokozat

Egyetemi oktatok (tanarok)
Szakkozépiskolai tanarok

11 11
79 78

Egyetemi egyéb alkalmazoft ' 60 62 63 63
Szakkozépiskolai egyéb 16 16 16 16
alkalmazott

Kdzalkalmazott Osszesen: 245. 246 247 247
Személyi jellegii kiadasok e 717.000 728.000 735.000 739.000
Ft/év
Ebbdl Uj oktatasi projekthez kapcsolddik:
Kbézalkalmazotti 416 76 86
létszamnovekmény
Kézalkalmazotti bér 10.000,- Ft 16.000,- Ft 20.000,- Ft
Megbizasi dij 7.000,- Ft 10.000,- Ft 13.000,- Ft
Szamlas megbizasi dij 6.000,- Ft 9.000,- Ft 11.000,= Ft
(dologi)
Osszesen 23.000,- Ft 35.000;- Ft 44.000,- Ft
%\%RJ

A fenti tablazatokbél az alabbi jol lathat6 iranyok és folyamatok rajzoldénak ki.

* Az egyetemi oktatoi Iétszamot illetéen mérsékelt (5 f6s) létszambéviteést terveziink,
melyet az j oktatasi tevékenységek (idegen nyelv(i képzes, felndttképzés.
felséfoku szakképzés) beindulasaval parhuzamosan hajtunk végre. Az Gj képzések

maodon kivanjuk elémi: egyrészt a jelenlegi oktatoi garda fokozatszerzésének
Osztonzésével (ielenleg is tobb oktats doktori eljardsa van folyamatban), masrészt
az uj oktatok felvételénél is elsédleges szempontnak tartjuk majd a jévében is a

kepzés folytatasat. A négyéves cikius Vegére a mindsitett oktaték aranyat a jelenlegi
53 %-r6l 58 %-ra szeretnénk emelni, de a létszamfelvételek kedvezd alakulasa,
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valamint a doktori képzés gordllékeny folytatasa esetén harom éven beliil akar a 60
%-ot is meghaladhatja a mingsitett oktatok részaranya, mely az egész felstoktatasi
szféran beltl komoly mindségi mutaténak szamit.

* Az elkovetkez6 években tovabb folytatjuk a tanari allomany csékkentését, mely
elsésorban a gyakorlé szakkézépiskolat érinti majd szamottevd mértékben. A
tervezett létszamcsokkentést azonban nem elbocsatasok révén kivanjuk elérni,
hanem a feladatracionalizalas jegyében 3 nyugdijba  vonulé munkatarsak
munkakorének (j oktatokkal valo feltdltése helyett a jelenlegi — igen sok
részmunkaidében - foglalkoztatott tanarral mikods - oktatégarda oraszamat
noveljiik meg.

* A nem oktatéi munkakdrben foglalkoztatott egyetemi alkalmazottak létszamat illetéen
az utébbi években jelentds leépitések torténtek, ezért ezt a személyi kort érinté
tovabbi racionalizalasra mar nem latunk lehetéséget. Szilkségessé valt viszont hogy

lassak el, ezért az elkovetkez6 években terveink koézott szerepel palyazati
menedzser, marketing-értékesitési menedzser és PR szekértd felvétele is e
feladatok professzionalis ell4tasa érdekében. Ezeket a feladatokat eddig kiilsé
megbizas alapjan eljaré szakérsk lattak el, azonban oly méret(ivé és az intézmény
tovabbfejlédése szempontjabdl kiemelt jelentéséglivé duzzadtak az ilyen jellegii
tevékenységek, hogy a jévére nézve mindenképpen 6nallé alkalmazotti
statuszban a leghatékonyabb ezen feladatok ellatasa.

* A személyi jellegii kiadasok terén mérsékelt emelkedést terveziink az elkovetkezd
években. A minimalis névekedés abbdl adédik majd, hogy az uj projektekhez

2. Infrastruktara-terv

Az intézmény ingatlan infrastruktirajanak helyzetérél részletes képet az intézményfejlesztési
terv 4.1.4.4.  szamuy fejezetében kaphatunk, -~ melybg| jol - latszik, hogy ingatlan-
infrastruktarank lényegében 100 %-os kihasznaitsaggal miikésdik: valamennyi ingatlant
oktatasi illetve kollégiumi célra hasznalunk, és — a gyakorlé iskola fidkollégiuma kivételével —
egy sincs kéziilik, melyet a szakmai feladat ellatasanak veszélyeztetése nélkiil ellenérték
fejében hasznositani lehetne. (A fidkollégium hasznositasa — példaul lehetséges bérbeadasa
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A tihanyi mivésztelep oktatasi idészakon kiviili hasznositasaban jelentés eredményt
sikerdilt elérni azzal, hogy 3 év alatt 50 %-kal néveltiik a kuls6é hasznositasi bevételt, melynek
eredményeként a mivésztelep a nyari honapokban telt hazzal tizemel. A telep hasznositasa
soran tovabbi célunk, hogy az 6szi-tavaszi id6szakban az oktatasi id8szakon  kiviili
kihasznéltsagot 50 %-rol 70-80 %-ra tornasszuk fel.

Az intézményi ingatlanok allaga igen vegyes Osszetétell: tulnyomé tébbséguk miemiéki
épiilet, melynek feldjitasa tetemes forrast igényel, ezt azonban az intézmény 6nerébél nem
tudja elGteremteni, ezért szinte kizérdlag csak allami palyazati forras johet széba az

megallitani az épiiletek allagromlasat, melynek kdszénhetéen a 2012, év végére az
ingatlanok tdbbségénél mar teliesen korszerd, uj fhtési rendszer mikddik, &nerébél
megvalosult a tihanyi mivésztelep egyik melléképiiletének feldjitasa, 2012-ben pedig -
szintén  6nerébél — kezdetét vette a szakkézépiskola féépiiletének homlokzati
rekonstrukciéja. Ahhoz, hogy  energetikai szempontbdl 100 %-os megujulasrol
beszélhessiink, mar csak ez egyetemi féépllet és egyetemi kollégium korszer(sitését
kellene megvalésitanunk, ez azonban olyan komoly ~ intézményi énerébél elé nem
teremthet6 - forrasokat igényel, ezért remeényeink szerint a jévében allami palyazatok is
segitik majd a kozintézmények energetikai megujulasat.

Az Andrassy Gti miiemiéki féépiilet és a hozza kapcsol6do epreskerti épiiletegyiittes
megljitasat szintén allami, vagy uniés forrasok bevonasaval tartjuk megvalésithatonak,

ot, felljitjuk a
kigllitétereket, és  terveink kbzott szerepel egy konferencidk megtartasara alkalmas
eléadéterem kialakitasa is. Az epreskerti oktatébazison a Kkertet eredeti allapotanak
megfeleléen szeretnénk megujitani, ezzel egyidejlleg pedig Strobl Alajos emlékmuizeumot
kivanunk kialakitani. A felsorolt felajitasok elengedhetetienek ahhoz, hogy a két épiiletet
jobban bekapcsoljuk a févaros kulturalis, mivészeti életébe, és a hazai képzém(ivészet-
oktatas  fellegvaranak adottsagait  kihasznalva egyedulallé.  maddon kiallitasokon,
emlékmlzeumon keresztiil mutassuk be a mivészetkedvels kozénségnek a kortars
képzémlivészet aktualis iranyzatait, valamint a régmult mivészeti emlékeit.

Az intézmény négy éves beruhézési-fell.’ljitési tervét az alabbi tablazat mutatjia be. (A
tablazat az Andrassy mivészeti negyedhez kapcsolddé palyazati forrasokat csak jelzés
szinten tartalmazza, hiszen ez jelenleg még csak a tervezés szintién létezik. Ennek
megfeleléen a beruhazasi-feldjitasi stratégiai terv redlis alapokon nyugszik, hiszen kizarélag

a mar fut6 palyazatokhoz kéthetd, illetve sajat tobbletbevételbsl finanszirozhaté felhalmozasi
forrast tartalmaz.)

terén, hiszen egyrészt 100 milliés nagysagrendi unios forrast beruhazast valésitunk meg az
eurépai léptékkel is kiemelkeds nivéju anyagvizsgalati laboratérium kialakitasaval, masrészt
az el6zd évrél athozott komoly nagysagrendet képviseld maradvanypénzeket és allami
normativa kiegészitéseket a szakkozépiskola eletveszélyessé valt homlokzatanak és teljes
rekonstrukciéra szoruls fitési rendszerének feldjitasra forditjuk. Mivel ilyen mérték(
maradvanypénzek 2013-ban varhatéan nem 4linak majd rendelkezésre, a felhalmozasi
kiadasok szintje elére lathatdlag visszaall majd az amortizaciéval megegyezé meértékre, a
2014-2015. évek folyaman azonban az Uj oktatasi tevékenységek és projektek szabad
bevételébsl ismét az amortizaciénal joval magasabb 6sszegek allnak majd rendelkezésre a
tervezett épliletrekonstrukciok megvalésitasara.
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Az intézmény targyi eszkézallomanya k6zepesen megfelels szinvonal(: extra felszerelésre
a szUkuld koltségvetési forrasok miatt nem all rendelkezésre megfelelé forras, azonban az
oktatashoz, gyakoriati képzéshez elengedhetetlentil szilkséges eszkdzok, felszerelések
minden esetben rendelkezésre allnak. Az utébbi évek nagy eldrelépése, hogy két
informatikai labor is atadasra keriilt, melyekkel jelentds lépést tettiink a3 korszer(i oktatasi
kérnyezetek kialakitasa felé. Szintén jelentss eredmenyként kényvelhets el, hogy a
beruhazasi tervben évrdl-évre 20 millié forintos nagysagrendben olyan mértéki forrast
allitottunk be, mely a gyorsan avulo miszaki eszkézok megfelelé Utemd pétiasat biztositja.

Eplletfeltjias | — 000] 16000 — 30, 000
(sajat bevételbsl)

Eszkozberuhazas 15. 000 20. 000 20. 000 20.000
$ajat bevételbsl :
Felhalmozasi kiadas 107. 000 36..000 50. 000 71.000

(sajat bevételbdl)

Epiilet felijitas 150. 000 (?)
(palyazatbol)

Eszkéz beruhazas

| (palyazatbol)

150. 000 (?) )]

() )

Felhalmozasi kiadas
(palyazatbol)

150. 000 (?) (?)

Felhalmozasi kiadas

50. 000 71..000
Osszesen

3. Sajat miikédési bevételi terv (ezer forintban)

Ta'n'folyamok',' elékész:’ték e

Felséfoka szakképzés, 20.000
felnéttképzés

Muvészeti projektek 30.000 33.000 36.000 39.000

Koltségtér. oktatas

Ingatlan hasznositasi dij

27.000 30.000 40.000 50.000

43.000 46.000 50.000

16.000 16..000 18.000

Kollégiumi dijak:
Menza dijak

5.000 5.000 5.000

Okt. eljarasi, dijak: 11.000 12.000

Tovabbszam|. bev: 2.000 2.000 2:000
5 10.000

Egyéb bev: 9.000 10.000 10.000
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Osszesen: 166.00/(/) 192.000

217.000 244.000

Intézmeényink az elkévetkezd években a sajat mikodési bevételét évral
16%-kal kivanja novelni, mely szerves folytatasa az eddi
harom évben sajat miikédési

novekményben kiemelt szerep ju
beinditdsanak, a kilénbszs eléké
Koltségtéritéses oktatas bevételi

beinditott kéltségtéritéses idegen nyelvi
bevételei kozott még csak 6vatos — 10
magasabb is lehet az (j anyagvizsgalati
kihasznalasa révén. Az ingatlanhasznos

t majd a fels6fokl szakképzés

képzések bevételei is. A

-évre jelentésen, 13-

gi folyamatoknak, hiszen az elmuit
bevételeink a duplajukra emelkedtek. A bevételi

és a felnéttképzés

sziték, egyéb tanfolyamok’kiterjesztésének, valamint a
soron a 2014. évtél mar megjelennek az idékézben

mUvészeti projektek

%-0s éves — ndvekedést prognosztizaltunk, ami
Iaboratérium/ lehetéségeinek Uzleti célt intenziv
itasi bevételben mar a 2013. évtdl 6vatosan

szamolunk a kollégiumok nyari hasznositasi bevételével, azonban a valosagban kénnyen

eléfordulhat, hogy itt is a tervezettnél kom

4. A Magyar Képzémiivészeti Egyetem 2012-2015.

terve

olyabb eredményeket sikerl majd elérniink.

évi gazdasagi, miikodési

Targyi eszkéz beruhazas | 101.000 ~20.000 20000| 20000
Epdlet feltjitas 92.000 16.000 30.000 51.000
Felhalmozas 6sszesen 193.000 36.000 50.000 71.000
Személyi jellegt’jvjuttata'sok 717.000 728.000 735.000 739.000
Jarulékok 190.000 191.000 192.000 192.000
Dologi kiadasok 525.000 531.000 534.000 536.000
Hallgatdi juttatasok 139.000 140.000 140.000 140.000
Osszes kiadas: 1.764.000 1.626.000 1.651.000 1.678.000
Sajat mlkodési bevétel 166.000 192.000 217.000 244.000
Tamogatas ért. bev 193.000 70.000 70.000 70.000
Kdzponti tamogatas 1.405.000 1.364.000 1.364.000 1.364.000
Osszes bevétel: 1.764.000 1.626.000 1.651.000 1.678.000

Az intézmény négy éves mikédési tervében a felhalmozasi kiadasok,
hozza kapcsolodd jarulékok, valamint a sajat miikodési bevétel tekin
soran részletezett tendenciakat, folyamatokat vettiik figyelembe. M
tervezésnél megszokott, a bevételeknél

megvalosithatéakat vettiik figyelembe, a raford
forrasokon alapuld, redlisan kézben tarthato
valtozasok figyelembe vételével - a jelenlegi Gizleti, pénzigyi folyamatain
A dologi kiadasok tekintetében eddi
nagysagrend(i aremelések. adéemel
ennek ellenére csak minimalis, ki
tevékenységekhez,

elkeriilhetetlen daremelés
tovabbi takarékossagi

zar6lag a jelen fejezet 1.
projektekhez kapcsolods  kiadasnévek
ek, adéemelések és mas koltségnoveld
intézkedésekkel
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személyi juttatasok,
tetében a korabbiak
int ahogy az iizleti

kizardlag csak a biztosakat, a realisan
itasoknal pedig a jol tervezhets biztos bevételi
kiadasi volumenekkel szamoltunk, mely - a

kon alapul.

g nem ftelt el Ugy egyetlen év sem, hogy 10 millios
ések ne réttak volna intézményiinkre tobbletterheket,
pontjaban részletezett
ménnyel
tényez6k hatasat egyrészt
(olcsébb  beszallitok felkutatasa, készletszint

szamolunk. Az




csOkkentése, stb.), masrészt az energetikai fejlesztésekbdl eredd megtakaritasokkal kivanjuk
kompenzalni. :

A tdmogatas értéki bevételek szintjének megéllapitésénél — a ,csucsévnek” szamité 2012.
évi bevétel helyett — a 2009-2011. évi atlagot vettiik alapul, mely megitélésiink szerint
biztonsaggal tervezhets. Ha enngl kedvezébben alakulnak a palyazati, tamogatasi
bevételeink, akkor mind a bevételek, mind a kiadasok szintie azonos nagysagrendben
emelkedni fog. :
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5.6 Stratégiai kontrolling folyamatéhak és ;eszkiizei/n/ek bemutatasa

A Magyar Képzémivészeti Egyetem — az itt folyd képzés sajatossagaibol adddéan —
valamennyi hazai felséoktatasi intézmeny viszonylataban az egyik legalacsonyabb hallgatéi
létszammal m{kods intézmény, mely kérlilmény eredendéen meghatarozza a stratégiai
menedzsment telies folyamatat: a stratégiai tervezést és megvalositast, valamint a
monitoring, kontrolling és értékelés egymast kovetd és kisérd elemeit. Az intézmény
szervezetén belll - 6sszhangban az intézmény-iranyitasi folyamatokat bemutaté 4.1.4.1-es
fejezettel — a stratégiai menedzsment, és az annak egyik Iépését jelents stratégiai
kontrolling nem elkiiléniilt funkcié, vagy egyseg formajaban jelenik meg, hanem az
intézményiranyitas szerves részét képezi: a fenntarté altal megadott alapelvek szerint
torténd stratégiaalkotassal ésszhangban a stratégia végrehajtasanak nyomon kdvetése, a
kontrolling is az intézmény valamennyi szerepléjét kdzrefogo folyamat keretében valésul
meg.

A Magyar Képzémivészeti Egyetem intézményiranyitasi  rendszerének részeként
megvalosulo stratégiai kontrolling a vezetés egyik legfébb tamasza, amely megfelelé
dontés-el6készitési segédeszkdzt ad a vezetés kezébe a kornyezeti valtozasok dinamikus
kbvetéséhez. A kontrolling rendszer célja, hogy az ellenérzésen és az ehhez kapcsol6do
informécidellatason keresztil lehetévé tegye az egyetem fels6 vezetése szamara a
célorientalt, és a kultarpolitikai elkeépzelésekhez igazodé tervezést és iranyitast.

Az Intézményfejlesztési Terv korabbi részeiben felvazolt stratégiai célok, és a konkrét
megvaldsitasukat szolgalé operativ akciok két formaja hatarozza meg intézménylink
stratégiai menedzsmentjét: az alulrél felfelé (,bottom-up” mddszer) épitkez6 tervezés,
melynek soran végsé esetben az intézményen bellulrél ~ tébbnyire kisebb szervezeti
egysegek, példaul tanszékek részérél — szarmazo kezdeményezés 6lti a stratégiai célkitlizés
formajat. A tervezés masik formaja az ugynevezett ,top-down” médszer, azaz a feliilrél
lefelé torténd tervezés, melynek soran a kdzponti, elsésorban fenntartdi részrél érkezd
kezdeményezések operativ akciokkal parosulé intézményi célkitlizések formajaban o6ltenek
testet. A stratégiai tervezés mindkét esetére igaz azonban, hogy a megvalésulas nyomon
kovetése, a kontrolling mindvégig »intézmenylépték(” marad: elkiiléniilt, kifejezetten erre a
celra feléllitott kontrolling-szervezet helyett az ellenérzés és visszacsatolas a tanszékek
és az altaluk megrendezett tanszéki értekezletek, a Szakvezet6k Tanacsa, a
Mindségbiztositasi Tanacs, valamint az operativ vezetSi értekezletek férumain
keresztiil valésul meg, illetve kiegészill a belsé ellenérzés tevékenységével, és az
intézmény éves gazdasagi beszamoléja keretében elvégzett értékeléssel. A fenti forumok
egylttmikodésének eredményeként megvalosul6 kontrolling-folyamatok legnagyobb elénye
abban all, hogy — az intézmény infrastrukturalis-, és személyi adottsagait, Iétszamat is
figyelembe véve - gyors visszacsatolassal szolgalnak a stratégiai célkitlizéseket
megvaldsitasat célzo konkrét akciok hatékonysagarol, ily médon megteremtik a gordilékeny
intézményvezetéshez elengedhetetleniil szikséges gyors reakcio-, és valtoztatasi
képesség kialakulasanak és megszilardulasanak lehetéségét.

A Magyar Képzémlivészeti Egyetem kontrolling-folyamatai a fentiek alapjan szervesen
kapcsolédnak a vonatkozé jogszabalyi rendelkezésekkel 0sszhangban kialakitott szervezeti
felépitéshez: az atfogo szervezeti egysegek (hivatalok, intézetek), az oklevelet adoé, illetve
azokat tamogatd szakok képzéséért felelgs tanszékek, valamint egyéb egyetemi
szolgaltato szervezeti egységek (példaul: Gazdasagi Hivatal, Konyvtar) egylttesen jelentik
az ellendrzés és visszacsatolas forumait. A folyamatos kontrolling biztositdsa érdekében a
szervezeti egységek vezetdi feleldsek azért, hogy az adott egység tevékenységi korébe
tartoz6 szakmai és gazdasagi terilleten a vezetdi ellenérzések gyakorlasa folyamatos
legyen. A vezetéknek az altaluk iranyitott terulet ellenérzését — a mindenkori jogszabalyi
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elbirasokkal és az intézményi szervezeti és mUkodési szabalyzattal 0sszhangban - ugy kell
megszervezniik, hogy az kiterjedjen minden lényeges munkafolyamatra.

Az intézményi folyamatok szabalyszerli mederben térténs folytatésa'nak zaloga a belsé
ellenér miikédése és tevékenysége. A bels6é  ellendrzés fliggetlen, targyilagos
bizonyossagot adé és tanacsado tevékenység, amelynek célja, hogy az Egyetem

szabalyszer(iségi-, pénziigyi-, rendszer-, és teljesitményellenérzések elvégzésére kertil
sor, melynek sordan a belsé ellensr az intézmény céliai elérése érdekében
rendszerszemléletii megkoézelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellenérzstt
szervezet kockazatkezelési, ellenérzési és iranyitasi - eljarasainak hatékonysagat. A
jogszabalyoknak és bels szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint a gazdasagossagot,
hatékonysagot és eredményességet vizsgalva a belsé ellendrzés - kvazi stratégiai

alarendelten végzi.

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem a gazdalkodasarél a jogszabalyban eléirt tartalommal
negyedévenként mérlegjelentést, valamint féléves és éves jelleggel beszamolét kételes
kesziteni, a Kincstar és a fenntarté minisztérium részére pedig egyéb adatszolgaltatast
(negyedéves elSiranyzat teljesitési terv, koztartozas-, kotelezettségvallalas bejelentés)
teliesit. Ezek kdziil az intézményi vallalasok és azok gyakorlati megvaldsulasanak értékelése
tertiletén kiemelt szerep jut az éves gazdasagi beszamolénak, mely a fenntart6 felé — kvazi
kilsé ellenérzésként — hiteles képest fest a stratégiai célok megvaldsitasa erdekében tett
akciok hatékonysagarsl. Az Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott célokhoz rendelt
operativ akciok megvaldsulasa ugyanis ennek keretében kerdil kiertékelésre, melyben kiilon
fejezet szol a stratégidhoz kapcsolédé akciok targyévi megvalbsulasardl, szlikség esetén
pedig a stratégiai célok esetleges moédositasardl.

A szabdlyszer(i és koltséghatékony miikédés megvaldsulasanak zaloga az intézmény
javasiattevs, véleményezé, a stratégiai dontések elékészitésében részt vevd és a

déntések végrehajtasanak ellenérzésében kézremiiksds szerve, a Gazdasagi Tanacs.
A testlilet tobbek kézott vélemeényezi az egyetem intézményfejlesztési tervét, a koltségvetést

szlir6 és a kontroller szerepét: a kéthavi rendszerességgel megtartott (léseken az
intézményfejlesztési tervben és egyeb intézményi dokumentumokban felvazolt stratégiai
célkitlizések megvalésitasa érdekében tett akcidtervek lépéseit, és azok konkrét
célkitlizésekhez mért gyakorlati megvalésulasat ellendrzi a havi lebontasban eléterjesztett
jelentések alapjan.

A Magyar Képzémivészeti Egyetem, mint szervezet minéségfejlesztéséért, a minéségi
szemlélet elterjesztéséért felelgs szerve a Mindségbiztositasi Tanacs, mely az
intézményi stratégiai menedzsment részét képezd kontrolling  folyamatok aktiv
résztvevéjeként javaslatokat dolgoz ki az intézmény vezetése szamara az altala folytatott
ellendrzések soran feltart hianyossagok Kikiszobélésére, a mindség javitasara, valamint a

fejlesztendd részteriletekre. A Tanacs a felmerilé problémak idébeni megoldasa és a
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Osszegzésként megallapithats, hogy a Magyar Képzémivészeti Egyetem stratégiai
menedzsmentjének részét képezé kontrolling-folyamatok és eszk&zék felépitésiiket tekintve
szorosan kovetik - az intézmény szemelyi-, és szervezeti ~ adottsagait, és az
intézményiranyitasi folyamatok adekvat lépéseként hatékony és gyors reagalasi képességet
tesznek lehetévé azokban az esetekben, amikor az ellendrzés altal feltart adatok ezt
szlkségessé teszik. : : /
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5.7  Stratégiai kommunikacié folyamatanak és eszkézeinek bemutatasa

I. Bevezetés

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem 1871-t8l a mai napig az orszag egyetlen 6nalls, a
képzbémlivészet valamennyi agaban fels6foku képzést biztosité oktatasi intézménye, amely
olyan szakemberek kezébe ad oklevelet, akik a diploma megszerzése utan a kulturalis
szegmens szerepldi lesznek: kulturalis produktumokat. kézelebbrd| pedig a vizualis kulttra
részét képezd alkotasokat és projekteket hoznak létre.

A fenti adottsagokbdl kiindulva kommunikaciés és marketing szempontbol specialis az
intézmény helyzete: egyrészt meg kell talalnunk és fent kell tartanunk azokat a szélakat,
amelyek a kulturat keres6 és azt befogadni képes kézénséghez vezetnek, masrészt meg kell
keresniink azokat a kommunikacios csatornakat és megfogalmazas-médokat, amelyekkel
egy szélesebb kéz6nség szamara is ismertté, érthetévé és kévetkezd lépéskeént — célként —
eértékké valik intézmeényiink tevékenyseége. A Magyar Képzémivészeti Egyetem szerepe
kettés: oktatasi intézményként elsédleges célcsoportjat a leends és jelenlegi hallgatoi
jelentik, a mivészeti élet aktiv szereplbjeként ugyanakkor helyben vagy mas
intézményekben megrendezett — és eredendden joval szélesebb k6zdnséget megszolité —
kiallitasokat kinal az érdekldddk szamara, folyamatosan hozzajarulva ezaltal a kortars
magyar és nemzetkozi képzémlivészet alakulasahoz.

Az intézmény képzési teriiletének — a muvészeti oktatdsnak — kommunikacidés és
marketing szempontbdl fontos specifikuma - kihivasa —, hogy az alap- és kézépfoku
oktatasban a ,rajz és vizudlis kultara’ tantargy alacsony 6raszamban szerepel, - 'a
tovabbtanulni vagyoknak ebbdl adédéan kevés alkalma van e teriilet megismerésére,
megkedvelésére. A képzési terilet masik fontos jellemzéje, hogy a témegképzés kereteben
éves szinten tdbb szaz, vagy ezer hallgaté kezébe diplomat adé szakokhoz képest egy
kepzémlvész, restaurator, vagy kurator varhaté életpalyajat, szakmai lehet6ségeit,
érvényesiilési teriileteit, megélhetési forrasait bizonytalansag 6vezi, a rendelkezésre &lid
informaciok szlikdssége miatt e teriiletek kevéssé ismertek.

A jelen intézményfejlesztési terv részét képezd, és ebbdl adddéan a 2012-2014. kozotti
idotartamra tervezett sz616 kommunikaciés és marketing stratégia azokat a feladatokat és
megvaldsitasuk feltétel-, és eszkdzrendszerét hatarozza meg, amelyek teljesitésével a
tervezési ciklus végére az intézmény és az ott folyé oktatéi-hallgatéi munka ismertebbé és
elismertebbé valhat. A stratégia célja, hogy a Magyar Képzémiivészeti Egyetem
eredményei és szolgaltatasai szélesebb kérben valé propagalasaval, valamint
hirnevének névelésével elésegitse, hogy négy év mulva is olyan — a sokszoros
tulielentkezés forméajaban mutatkozé — komoly érdekiédéssel forduljanak képzései felé a
kbzépiskolat végzett hallgaték, mint tették azt az elmuilt évtizedekben is.

Il. A Kommunikaciés és marketing stratégia

Jelen fejezet, mint az Intézményfejlesztési Terv része a Magyar Képzémiivészeti Egyetem
Kommunikacios és marketing stratégiajaként két — mikodtetésében hasonld struktirak
kiépitését és hasonld témaju alapkutatasok elvégzését igényls, és a stratégiai megval6sitas
egy késbbbi fazisaban szétvalaszthato terlletet — a kommunikéaciét és a marketinget dleli fel.
(A stratégiai tervben tovabbi részében ezert egyérteimiien jelezzik ha valamely elvaras,
feltétel kifejezetten csak az egyik tertletre érvényes.)
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A Kommunikacios és marketing stratégia (a tovabbiakban: Stratégia) tartalmi felépitése:

1. Az egyetemi kommunikacids és marketing stratégia szikségessége, feladata és céljai
2. A kommunikacios és marketing stratégiai terv
2.1. Az MKE kiildetése, céljai
2.2, A helyzet meghatéarozasa — szituacidelemzés
2.2.1. Politikai, gazdasagi, tarsadalmi kdrnyezet
2.2.2. Versenykérnyezet
2.2.3. Az MKE miikédését kommunikéciés és marketing szempontbdl feltérképezé
elemzés
2.3. Tervezés és programkészités. Stratégia
2.3.1. Feladatok
2.4. Tervezés: id6ézités
2.5. Megvalésitas, eredmények

1. A Stratégia sziikségessége, feladata és céljai

A Magyar Képzém(ivészeti Egyetem napjainkban kétféle kihivassal talalja magat szemben:
egyreszt egy sokelemii tudaspiacon valo megfelelés érdekében piaci koriilmények
kozott kell versenyképesnek lennie, méasrészt ezzel egyidejiileg kell fejlesztenie,
elfogadtatnia, elismertetnic és eladnia szakmai és tudomanyos kompetenciait,
teljesitményét. Ezek megvaldsitasahoz elengedhetetleniil szukséges, hogy intézménylink
rendelkezzen kommunikacios és marketing stratégiaval, egyidejlleg alkalmazva ezen
tudomanyteriiletek gyakorlati megoldasait.

A Stratégia sziikségességét az aldbbiakban foglalhatjuk 6ssze. A kommunikaciot és a
marketinget atfogé tervre szikség van, mert:

* az atalakulé felsSoktatasi struktdraban megnehezilt az eligazodas mind az

intézményeken belll 1évék. mind a leend6 hallgatok, egyiittmiikods partnerek
szamara;

* egyre fontosabba valik a fenntarté, a tdrvényhozas és a kormany felé a szakmai
érdekek tudatos megfogalmazasa:

e afelsGoktatasi intézmények kozott eréséds versenyben egyre tudatosabban hatnak a
marketing és kommunikaciés eszk0zok, s egyre sikeresebbek, elismertebbek,
-keresettebbek” az azokkal operald féiskolak, egyetemek;

* az egyetemek szakmai, strukturalis atalakulasanak folyamata a sikeres megvalbésitas
erdekében az intézményen belil is igényli a tébb, szélesebb kérii, pontosabb
informéaciot és érveket

e az Egyetem belsd célcsoportjai (munkatarsak és hallgatok) szervezeti, kbzosségi
identitdsanak épitése, ezaltal az egyetemfejlesztési célokkal vald azonosulasa javitja
a miikodés hatékonysagat.

A Stratégia feladata és céljai, hogy

* meghatarozza a legfontosabb célkitlizéseket és feladatokat a kommunikacié és a
marketing terén,
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" R oo &s PR
o iranymutatast adjon az intézmeényt ero felsdoktatas-piact, kommunikacios €

kihivasokkal kapcsolatban

o eldsegitse az intézmény tovabbi dinamikus fejlodését.
A felsorolt altalanos célkitlizéseken tul az egyes részteriiletekkel kapcsolatos strategiai
célok a kovetkezbekben foglalhatbéak ossze:

Oktatas-kutatas teriilete:

e Uj és meglévo okiatasi és kutatési prograr_nok be}nfiitéséra/tqyébbfej'lfsg::i&;?
vonatkozo egyeztetések kezdeményezése a !e|enleg| és potencialis fp?kr‘: s e;
ennek keretében Ui, potencialis partnerek €s qe|csqportok, szppnzorok ell uta ali"l’ 2

jelenlegi partnerek valos igényeinek feltérkeEJezese, valamint a belst es Kuls
kommunikacio, a koz-, és kilkapcsolatok erositése.

Menedzsment teriilete:

a képzések iranti igény és szukséglet menedzselése;

a képzések altal nyujtott elény kommunikalasa;

fokozott egyetemi promaogio,

a marketing stratégia bevezetése €s alkalmazasa; ' ’

a jelenlegi felsGoktatas-piaci folyamatok, tendenciak attekintése, tanulsagok levonasa

és azok beépitése az intézmény milkodésebe;

e az Egyetem szolgaltatasi rendszerének attekintése, javaslattétel szlikséges
atalakitasokra;

e az intézmeny kdzkapcsolatainak attekintése, hatékony PR modszerek és eszk6zok
kialakitasa és alkalmazasa;

o PR és marketing informacios rendszer kialakitasa;
2 kommunikacié és marketing intézményi hatékonysagéanak mérése;

e a marketing stratégia megismertetése, elfogadtatasa és a leheté legszélesebb korben
torténd alkalmazasa, valamint folyamatos pontositasa;

e ameglévo belsd és kulso kommunikacié attekintése, atalakitasa;

e az intézmény értékeinek és érdekeinek tudatositasa a belsd és kilso kornyezet
szamara egyarant;

e az intézmény pozitiv megitélésének novelése a tarsadalomban kulénb6zo
pro_gramokon, kommunikaciés akcidkon keresztil;

 azintézmeény felsdoktatasi térben megszerzett pozicidjanak tovabbi erdsitése.

A fentlekber) részletezett feladatok és célok meghatarozasa és a megvalositasukra tett
Ja.yasllatok'kldolgozésa soran a Stratégia az integralt kommunikaciés szemléletmodot
k9vet|. ,'Az mtegrélt kommunikaci6 azt jelenti, hogy a szervezet teljes kdrnyezete a figyelem
tokuszaban all. A k’ommunikécié ilyesfajta felfogasa szerint nem csupan a szandékolt
uze_netek hatnak az érdekgazdakra, hanem a szervezet minden megnyilvanulasa: minden
amit a szervezet tesz, mond vagy csinal. Ebben az értelemben az integracio a szervezei

Z y

2. A kommunikacios és marketing stratégiai terv

2.1. Az MKE kiildetése, céljai

A kommunikaciés és marketing stratégia kialakitdsanak alapja az Egyetem kildetésének és
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alapvetd céljainak ismerete. A stratégiak iranyvonalat és az (izenetek tartaimat ez s két
szervezeti alapvetés hatarozza meg.

A Magyar Képzémivészeti Egyetem Kiildetésnyilatkozataban vallaltak szerinti elsédleges
feladata a hazai képzémlivészeti oktatas, ennek keretében a tehetségek felkutatasa,
kiemelese, ezt kdvetden pedig egy olyan, mindenki szamara egyenlo feltételeket biztositd
kozeg megteremtése, amely elengedhetetlen az alkotém(ivészi palyan val6 elsé és tovabbi
lépések megtételéhez. A  Kiildetésnyilatkozatban vallaltakkal 0sszhangban - az
alaptevékenységként meghatarozott oktatas mellett — az intézmény feladata a nemzeti és
egyetemes kultira és mivészetek kozvetitése, mivelése és fejlesztése, valamint az
intézményben folyd képzéshez kapcsolddd teriileteken, tudomanyterileteken  alap-,
alkalmazott-, és kisérleti kutatasok és fejlesztések, tudomanyszervezés, technolégiai
innovacio, valamint az oktatast tdmogaté egyéb kutatasok elvégzése.

A fentiekkel Gsszhangban a Magyar Képzémiivészeti Egyetem céljai az alabbiakban
foglalhatéak 6ssze:

A magasan képzett és hiteles oktatdi és kutatoi allomany megtartasa és mindségi
fejlesztése

A minBségi oktatas és az eredményes kutatas-fejlesztés fenntartasa

A mivészetek és a miivészeti nevelés értékeinek képviselete és atadasa

Az intézményi hagyomanyok apolasa, szukség szerint Gjak teremtése

A tehetségek gondozasa

Magas szinvonalu, piacképes oktatasi rendszer kialakitasa és fenntartasa

Magas szinvonall hagyoményos és modern oktatasi médszerek alkalmazasa
Naprakész tananyagok atadasa és azok tartalomfejlesztése

A hallgatdk hatékony tanulasra és eredményes munkara dsztdnzése

Jol képzett, hasznalhaté tudassal rendelkez6 szakemberek kibocsatasa, Uj
mivészgeneraciok kinevelése, szakmai fejlédésik biztositasa

A kutatasi eredmények gyarapitasa a vizualis mivészetek tertletén

* Hozzajarulas mas tudomanyteriiletek eredményeinek gyarapitasahoz

2.2. A helyzet meghatarozasa - szituaciéelemzés

A Stratégia kialakitdsahoz az intézmény killdetése és altalanos céljainak meghatarozasa
utan a jelenlegi helyzet elemzése a legfontosabb. A célok és stratégidk meghatarozasa a
helyzetelemzés kovetkeztetéseire épil. A stratégiai terv kidolgozasanak alapja és egyben
elsd Iépése a szervezet és benne a kommunikacids és marketing funkcidk jelenlegi
helyzetének meghatarozasa.

- 2.21. Politikai, gazdasagi, tarsadalmi kornyezet

Az elmult évek fels6oktatas-atalakitasi folyamatai, a jelenleg is zajlé kormanyzati térekvések,
a tarsadalmi, Gzleti szféra igényei, elvarasai egyre inkabb egyértelm(ivé teszik, hogy az
egyetemeknek, féiskolaknak egy élesedd versenyben kell helytaliniuk, és a sajatos és

tobbelem( tudaspiacon dél el fejlédésik, életben maradasuk, vagy éppen megszinésik
kérdése.

Emellett a kedvezétlen demografiai folyamatok miatt abszollt szamban is csokken a
felsGoktatas iranti kereslet, melyet megero6sit a kormanyzat tudatos sz(ikitésre, csdkkentésre
iranyul6 intézkedés-sorozata. Az &llami, korméanyzati tdmogatas, finanszirozas aranya is
radikalisan csékkend tendenciat mutat, és az ezekhez vald hozzajutas is versenyben,
sajatos piaci mechanizmusok révén valik lehetségessé (példaul mesterképzés).
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2.2.2, Versenykodrnyezet

A leendd hallgatdk — és az Osszes tdbbi érdekgazda ~ megnyeréséhez szikség van
kommunikaciés szempontbdl az Egyetem hirnevének folyamatos épitésére, fenntartasara,
marketing szempontbdl pedig az Egyetem sajatossagainak, minéségi és tartalmi szempontu
megkulénbdztett jegyeinek fenntartasara és épitésére.

A hirmevet és a megkulonboztethetéséget a versenytarsakhoz mérten kell névelni. Az
Magyar Képzémivészeti Egyetem tagabb értelemben vett versenytarsai a mas képzési
terlileten mikodé felsBoktatasi intézmények, sz(ikebb értelemben vett versenytarsai — a jelen
Intezményfejlesztési Terv korabbi részeiben megfogalmazott fenntartasokkal — a vizualis
mlvészeti képzést nyuijté egyetemek, egyetemi karok és féiskolai intézetek, szakiranyok.

A mas képzési teriileten miikedd felséoktatasi intezményekhez képest a milivészeti
egyetemek helyzetét neheziti, hogy a felséoktatasba jelentkez6 didkok és szileik szamara
az utobbi években a palyavalasztas elsddleges szempontja a diploma utani stabil
megélhetés és kalkulalhato, biztos jovedelem, valamint az elhelyezkedés kérdése, ami a
mivészeti felsGoktatdsban nem modellezhets olyan egyérteimiien, mint mas képzések
esetében.

2.2.3. Az MKE miikédését kommunikaciés és marketing szempontbél
feltérképezé elemzés

A konkrét kommunikacios és marketing feladatok az intézmény jelenlegi adottsagainak és
mikodésének elemzésén alapulnak. A stratégiai irdnyelveket az intézmény kildetése és
céljai, a feladatokat és végrehaijtasuk sorrendjet pedig a pillanatnyi helyzet hatarozzak meg;,
amelyre a Stratégia négy éves terv formajaban reagal.

A jelenlegi kommunikaciés/PR tevekenység rovid bemutatisa, a miik6dé gyakoriatok
ismertetése

Belsé kommunikacié

Az MKE vezetése a jogszabalyi kdvetelményeknek megfelelden kiilénbozé testiletek és
forumok mikodtetésével tébbiranyt kommunikaciot biztosit. A testiletek és forumok
mikodését a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat |. részének IIl. és IV. fejezete szabalyozza.
Ennek megfeleléen az intézményben miikédé f6bb testlletek, forumok a kovetkezék:

Szenatus

Gazdasagi Tanacs

Tanszéki értekezlet

A Szenéatus altal létrehozott tanacsok

Az egyetem allandé és eseti bizottsagai
Szervezeti egységek dolgozoi kdzossége
Hallgatéi 6nkormanyzat

Az eléirasok meghatarozzak a mikédési rendet, az Ulések gyakorisagat, a
hatarozathozatalok rendjét és azok érintettek részére torténé eljuttatasat. A felsorolt
testuletek, férumok munkajaban az érintettek a szabalyozas szerinti formaban vesznek részt.
és kozvetlenul, illetve kdzvetetett médon (k6zlemény, jegyz6kényv, nyomtatott kiadvany, stb.
formajaban) értesliinek az oft torténtekrél. A bels kapcsolattartasnak fontos részei a
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szemelyes, telefonos megbeszélések, értekezletek, tanacsok, a szamitogépes halozat és a
levelezés.

A vezetbk iranyabdl induld kézvetlenebb informacidéaramiast szolgaljak a szervezeti
egysegek altal tartott belsé értekezletek, amelyekrél az érintettek szamara korlatozas nélkiil
hozzaférheté emlékeztetd készul. Az észrevételek, fejlesztési javaslatok, médositasi
kezdeményezések intézményen bellli illetékes személyekhez, illetve szervekhez térténd
eljuttatasa erdekében az egyetem alkalmazottai irasos formaban (level, e-mail, intranet)
barmikor a Rektori Hivatalhoz fordulhatnak.

A fentieken tulmenéen' a széleskori tajékoztatds érdekében az intézmény nyomtatott
kiadvanyokkal tamogatja az érintettek informacidkkal térténd ellatottsagat, melyek kozétt
megtalalhatéak az idészakos kiadvanyok (példaul évkdnyvek, sajat rendezésii kiallitasok
kiadvanya, stb.), valamint a hivatalos kiadvanyok, szérbéanyagok (példaul hallgatoi
informaciés kiadvanyok). A belsé kommunikaciét tamogatja tovabba az egyetemi honlap, a
NEPTUN-rendszer, valamint az intézményben elhelyezett hirdetstablak.

Kiils6 kommunikacio

Az MKE kulsé kérnyezettel vald hatékony kommunikaciéjat, az Egyetemhez mélté arculat és
a pozitiv imazs kialakitasat — kiilsé kommunikacids eszkézékként — jelenleg az egyetemi
honlap, valamint a kilénb6z6 meédiakapcsolatok segitik eld.

A honlapon (http://www.mke.hu) megjelené tartalmak feltsltése szervezeti egységenként
torténik: valamennyi szervezeti egység joga, illetve meghatarozott informaciok korében
kotelezettsége a tevékenységét érinté tartalmak honlapon térténé megjelenitése. A tartalom
feltdltését és folyamatos frissitését az érintett szervezeti egység erre kijeldlt alkalmazottja
végzi, a feltdltott informacids tartalmakért az érintett szervezeti egység vezettje felel, a
felugyeletrdl pedig az altalanos rektorhelyettes gondoskodik. A honlap technikailag megfelel$
mukddéséért és a web designért az informatikai csoportvezett felel.

Az intézmény rendezvényeirdl (konferencia, szimpdzium, el6adas) és kiallitasairdl
folyamatosan tajékoztatja a kdzbnséget és a napi, heti, valamint a szakmai sajtot.
Kiallitasaink idépontjai  kilonbézé on-line hazai és nemzetkdzi mlvészeti listakon
(ikon@ikon.hu, artinfo@c3.hu) is szerepelnek, programjainkrél  pedig folyamatosan
beszamolnak a TV-, és radié csatornak. A havonta megjelend képzémlvészeti szaklapok is
kiemelten foglalkoznak intézményiinkkel: a kiallitasainkrol készitett folyamatos tudositasok
mellett oktatéink rendszeresen alanyai kilénbsz6 riportsorozatoknak, az Uj Mdvészet cimi
foly6irat pedig minden év 6szén kilén tematikus szamot ad ki a diploma kiallitasokhoz
kapcsolédoan.

Az intézmény gondozasaban megjelens kiadvanyokban szerepld tartalmakért az érintett
szervezeti egység vezetdi, tobb szervezeti egységet érinté tartalom esetén pedig az
altalanos rektorhelyettes, illetve az altala Kijeldlt koordinator felel.

SWOT analizis
A Magyar Képzémivészeti Egyetem jelenlegi kommunikaciés és marketing gyakorlatanak
erosségeit és gyengeségeit az alabbi tablazat foglalja ssze kiemelve, hogy mely terlleteken

van szlkség a véltoztatasra és fejlesztésre. A késébbiekben ennek mentén torténhet a
stratégia kialakitasa és a feladatok meghatarozasa.
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tradicio: az intézmény 140 éves
mukodése alatt kivalé
mivészegyéniségeket engedett Utjukra
Uj képzések (képzémiivészet-elmélet
keépzés beinditasa 2009-ben; két éven
belll:  képzémiivészet-elmélet angol
nyelv(i képzés elinditasa)

kivalé kapcsolatapolas a hataron tuli
magyarsaggal;  kitind nemzetkozi
kapcsolatok
kivalé foldrajzi
(Andrassy ut)
kulturalis  orokség részét képezé
gyonyord, torténelmi éplletek

kivalo gazdasagi vezetés, atlathatd
mikddés

erds palyazati abszorpcios képesség
meglévé belsd kommunikacios halézat
informativ,  folyamatosan  frissiilé,
atlathaté struktaraju weboldal

elhelyezkedés

szinvonalas kiéllitaisok és egyetemi
kiadvanyok

élénk diakélet: hallgatéi
onszervezédeések, hallgatéi
6nkormanyzat hatékony mikédése

intenzivebb  kapcsolat a leendé
hallgatokkal

intenzivebb kapcsolat mas
erdekgazdakkal/célcsoportokkal
az intézmény tevekenységének

megismertetése egy szélesebb
réteggel, Budapesten és vidéken
egyarant

még intenzivebb palyazas

a kommunikicié javitasa: a jo
kommunikaci6  énmagaban nem
elégséges, ugyanakkor fontos eleme
az Egyetem pozicionalasanak
(kiegésziti és megerésiti a kinalati-,
teliesitmény-, és programfejlesztési
alapu pozicionalasi elemeket)

a hatéron tdli magyar és a nemzetkdzi
kapcsolatok tovabbi erdsitése, kézds
projektek szervezése

marketing, ~ kommunikécié  alacsony
intenzitasa

hianyoznak a kommunikaciés stratégia
realizaldsanak szervezeti, szakmai
feltételei

az  Egyetem  ismertségére  és
megitélésére vonatkozd kutatasok és
adatok hianya

alaposabban meg kell ismemi az
Egyetem érdekgazdait

az intézmény  tandrai,  didkjai
elutasithatidk a marketing- és PR
szempontok mérlegelését
munkajukban, dontéseik
meghozatalakor

a forrasmegvonasok megnehezitik az
Egyetemen folyé munkat
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o  kdzOsségi meédia intenzivebb
hasznalata

2.3. Tervezés és programkészités. Stratégia

A gazdasagi-tarsadalmi szempontd helyzetelemzés megmutatta, hogy miért kell erdsiteni a
kommunikaciés és marketing tevekenységet. A szervezet mikodésének elemzése
ramutatott, hogy mely adottsagokat lehet joI kihasznalni és mely tertileteket kell erésiteni.

A SWOT helyzetelemzés rovid kiértékeléseként megallapithatjuk, hogy intézményiink kivalo
eredmenyekkel és szamos egyedi, kitling adottsaggal rendelkezik, pillanatnyilag azonban
nem hasznalja ki megfeleléen a kommunikacio és a marketing intézményt erdsitd hatasait. A
kovetkez6 négy év soran — a mar bejaratott és jol miikodd kommunikacids tevékenyseég
folytatasa mellett — ez a két tevékenység erésitésre szorul annak érdekében, hogy a Magyar
Képzdémlivészeti Egyetem altal elért eredmények, valamint az ezekhez f(iz6dé elényok
jobban kidomborodjanak és a kiils6 szemlélék szamara is lathatova valjanak.

A fentiekkel 0sszhangban az intézmény kiildetése, céljai, valamint a kommunikaciés és
marketing stratégia helyzetértékelésen alapuld iranyelvei az al4dbbiakban foglalhatéak 6ssze.
A kommunikacié és PR teriiletén az intézmény kildetésének és céljainak folyamatos szem
eldtt tartasaval a Magyar Képzémi(ivészeti Egyetem himevének névelésére kell torekedni, a
marketing teriiletén pedig tudatosabban kell az intezmény szolgaltatasait fenntarto,
tamogatd, illetve igénybe vevd celcsoportok felé fordulni.

2.3.1. Feladatok

A helyzetfelmérés alapjan kirajzolodé konkrét feladatokat rendszerezett formaban az
alabbiakban soroljuk fel. Ezek szambavétele soran elsédleges szempontként kerlt
értékelésre az elmult években kialakult i6 gyakorlatok folytatasara valé torekvés (lasd: bels6
kommunikaciés rendszer) mellett az erésségeket fenntartd, a lehetéségeket kihasznals,
valamint a gyengeségeket korrigélo és a veszélyeket megeléz4 teenddk feladatlistaba
térténd beépitése.

Feltételek megteremtése az intenziv, tervezett kommunikaciés és marketing munka
végzéséhez

Helyzetfelmérés, kutatisok

* Az intenzivebb kommunikaciés és marketing tevékenységhez sziikséges feltételek
megteremtése: kommunikacios és marketing szakember folyamatos alkalmazasa,
vagy kommunikacios és marketing osztaly kialakitasa.

e Az elmilt évekre vonatkozo, jelenleg még hianyz6 elemzések, statisztikak
beszerzése, elkészitése (az intézmeny megitélésére vonatkoz6 adatok, az ide
jelentkez6k motivaciéi, az intézmeny érdekgazdainak komplexebb felmérése, az itt
végzett hallgatok késdbbi tevekenységére vonatkozé adatok, stb.)

* A beérkez6 adatok elemzése a valtoztatasra szoruld terlletekrél valé pontosabb kép
kialakitasa érdekében.

. Erdekgazdék és célcsoportok pontosabb meghatarozasa, megismerése. Meg kell
vizsgalni a célcsoportok bévitésének lehetéségét (Gjabb célcsoportok elerése).

* A helyzetfelmérés eredményein és az érdekgazdak pontosabb megismerésén alapulo
Uzenetek kidolgozasa.
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Aktiv kommunikaciés és marketing tevékenység

A helyzetfelmérés eredményeinek megszlletéséig is aktiv kommunikacios és marketing
tevékenység kifejtésére van sziikség, melyet elsésorban a SWOT analizis ,erésségeire” kell
alapozni. Az érdekgazdakat és a sajtot tajekoztatni kell az eredményekrél, az erbsségekrél
és az ezekkel osszefliggésbe hozhato projektekrél (ilyenek példaul: az Uj képzések
beinditasara vonatkoz6 tervek, az Egyetem szerepe az Andrassy-projektben, a kivalo
kapcsolatok a hataron tdli magyarsaggal, az Egyetem gazdalkodasa, stb.). A SWOT analizis
.lehetbségek” csoportjaba tartozé terilletek szintén fejlesziésre szorulnak, melyeket ezt
kovetéen megfeleléen kommunikalni kell.

Intenzivebb kommunikacié az egyetem érdekgazdaival

Tekintettel arra, hogy a Magyar Képzémiivészeti Egyetem eérdekgazdai az intézménnyel
szemben eltérd igényekkel, elvarasokkal és megkdzelitéssel rendelkeznek, a veliik folytatott
kommunikaciés és marketing tevekenységnek is differencialtnak kell lennie: az érdekgazdak
meggyOzese, a veluk folytatott kommunikacid egyarant eltérd megkdzelitéseket és
modszereket kivan. Az intézmeény érdekgazdainak legfontosabb sajatosségait, az iranyukba
megoldandé kommunikacios és marketing feladatokat az alabbiakban soroljuk fel.

Az egyetemi oktatok, kutatok, munkatarsak vonatkozasaban fontos, hogy azonosulni
tudjanak az intézmény célkitizéseivel, az ezek érdekében valé aktivitdst és a
kezdeményez6-, egyuttmikédési készséget, valamint az intézmenyi elkotelezettséget kell
erbsiteni az alkalmazotti elegedettség egyidejii mérésével.

A jelenlegi hallgatok vonatkozasaban torekedni kell arra, hogy — kvazi felhasznaléként —
elégedettek legyenek az intézményben folyé oktatassal, az oktatékkal valé kapcsolattartas
lehetéségeivel és a j6vébeni munkalehetéségekkel. A hallgatoi jogviszonyban allék esetében
kulcsfontossagu az intézménnyel vald egyuttmiikédés és azonosulas képessége, mely
megnyilvanulhat a hallgaté-oktaté kapcsolat milyensége, a hagyomanyok apolasaban és a
kbzéleti tevékenységben vald aktiv részveétel, valamint a j6 szakmai teljesitmény teriiletén. A
potencialis hallgatok (k6zépiskolasok, BSc-fokozattal rendelkezok), mint ,vevék” iranyaban
novelni kell az intézmény ismeretségét (példaul; kézépiskolaban térténd folyamatos
informaciéaramoltatas révén), mellyel a Magyar Képzdm(ivészeti Egyetemen foly6 képzések
iranti kereslet és érdeklédés folyamatos novekedése érheté el. A mar végzett haligatékkal
valé kapcsolat apolasa kommunikacids és marketingstratégiai szempontbél is kiemelt
jelentéségl tekintettel arra, hogy az itt végzett diplomas milvészek kozil kerllnek ki a
jovObeli szakmai partnerek megrendelék, potencidlis posztgradualis vevok, lehetséges
szponzorok, valamint koétédésik révén az ,onkéntes PR-osok”. A végzett hallgaték
tevékenységének kdvetése azért is fontos, mert az intézményben diplomazottak életpalya-
modellje kevéssé ismert a tovabbtanulni vagyok szamadra, az egykori hallgatok eredményei
ugyanakkor pozitiv  példaként szolgalhatnak a tanulmanyaikat intézménylinkben
tovabbfolytatni szandékozok szamara.

A kozépiskolak iranyaban elsésorban a pedagégusok jelentik a celkdzdnséget, akik az
intézménybe jelentkezé felvételizok legerésebb befolyasoldi, ezért fontos, hogy — a veliik
valo partneri és egymast kolcséndsen segit6 kapcsolatokra épitve — ismerjék és elismerjék a
Magyar KépzémUivészeti Egyetemen folyé oktatast, a kutatasi és szakmai eredményeket,
valamint a hallgatékra varé feltételeket. A kozépiskolas felvételizék kéréhez kotédden a
masik, a pedagogusokéhoz hasonléan erés befolyasold szereppel rendelkezé csoport a
sziil6k kozossége: az intezményrdl kialakult pozitiv kép formalasaban betoltott aktiv
szerepUk miatt fontos a megszolitasuk (példaul a nyilt napok alkalmaval), hogy az egyetem
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2.4,

: Tervezeés: idozités

2014. jdlius

hatékony PR és marketing
munka alapjait megteremté
részfeladatok elvégzése
uzenetek pontositasa

2012 jaliusatol az eigyetem intenzive kommunikacié - a sajtéval,
novelése kdzdnséggel

2012. szeptember kommunikacios és | kommunikacios €s marketinges
marketing munka | munkatars alkalmazasa, a
feltételeinek a | kommunikaciés és marketing stratégia
megteremiése elfogadtatasa az egyetem

munkatarsaival, hallgatoival

2012. szeptember — | helyzetelemzés elemzeések,  statisztikdk  beszerzése,

2013. julius ' elkészitése

2012. szeptember — | az eredményes és | sajtéfigyelés és elemzés bevezetése,

arculati és valsag-kézikonyvek
elkeészitése,  érdekgazdak  alaposabb
megismerése, célcsoportok felmérése; a
helyzetelemzés alapjan az egyetem
Uzeneteinek pontositasa, Ujragondolasa

2013 szeptemberétdl

az eredményes és
hatékony PR és marketing
munka alapjait megteremté
részfeladatok  elvégzése,
rutinna tétele

az elsd év munkajanak eredményei
bizonyos terlleteken mar érzékelheték

2014 szeptemberétdl

az elbzetes felmérésekre
alapozva a kommunikacios
és  marketing feladatok
pontositasa

érdekgazdakra/célcsoportokra  szabott,
differencialt kommunikacio és marketing;
PR események szaménak novelése;
innentdl kezdve varhatd, hogy az eléz6
két év munkaja stabilan érzékelhetoveé

valik

2015 szeptemberétsl

a kialakitott gyakorlatok és
meérések rutinna tétele

az eléz6 harom év erbfeszitései
eredményeket hoznak; az eredményeket
mémi kell, Osszehasonlitd elemzéseket
végezni a 2012. 6szi értékekkel

2016 januarjatol értékelés, a  kdvetkezé

‘ idészak terveinek
kidolgozasa

2.5. Megvalésitas, eredmények

A kommunikaciés és marketing tevéken

ha tudatos,
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team, hanem az Egyetem minden szerepl6jének feladata a k6zds kommunikacids és
marketing célok figyelembe vétele. A szinergia-hatas érvényesiilése és az egymast kiolto
kezdeményezések elkeriilése érdekében a strategiai terv végrehajtasahoz felsévezetsi
felelésség, szervezeti szintli koordincié és integracié sziikséges. A végrehajtas
folyamataban elengedhetetlen a stratégiai és operativ megkozelités egyiittes
érvényesitése: nem elég a spontan otletszer(i akcidk sora, ugyanakkor nem célravezeté egy
merev stratégia végrehajtasa sem, hanem a tudatossag és kreativitas 6tvozése sziukséges.

A kommunikaciés és marketing stratégia megvaldsulasat a fentiekben felsoroltakon
tilmenéen az intézmény marketingorientacioji iranyitasara torténé  vezetGi
elkotelezettség, valamint a tudatos marketingkéltés segitheti el6. A kommunikaciés és

marketing stratégia megvaldsitasa soran ugyanakkor gatlé tényezdként jelentkezhetnek az
alabbiak:

* a marketingre kolthetd forrasok nagysaga, a felhasznalt Osszegek hatékonysaganak
meresebél fakado nehézségek

* az MKE munkatarsainak és diakjainak félelme a valtozasoktol

e a szakok érdekkiilonbségei és k6z0mbosségiik az egységes egyetemi arculat
kialakitasaval szemben

s abels6 parbeszéd hianya

A megval6sulast elésegitd és gatlod tényezéket dsszevetve kijelenthetd, hogy az elébbieket
felnasznélva, és az utobbiakat helyesen kezelve a stratégia megvalésitasaval elérhets, hogy
a Magyar Képzémiivészeti Egyetem kommunikacids és marketing stratégiaja iranymutatast
adjon az intézményt érs felsGoktatas-piaci, kommunikaciés és PR  kihivasokkal
kapcsolatban, valamint elésegitse az intézmeny tovabbi dinamikus fejlédését. Mindehhez a
megvalositasban résztvevok és egyuttmiikéddk megeértésére, azonosulasara, cselekvd
tamogatasara, az e terileten kifejtett munkajuk teljes dsszhangjara van szikség.
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6. Kiemelt egyetemi statusz minésitésre tett javaslat

A Magyar Képzémivészeti Egyetem — a nemzeti felséoktatasrol szélo térvény altal
megteremtett —, a felsGoktatasi intézmeények koz6tti - mindségi alapu  differencialas
lehetGségét kihasznalva a kulturdlis identitas elemi alkotorészét képezd vizualis és
képzémivészeti miveltség kozvetitéjeként a ,,kiemelt intézményi statusz” minésitésének
megszerzesére torekszik.

Intézményiink a karpat-medencei mivészeti egyetemek kozotti vezets, mértékadd pozicié
megszerzese érdekében — a hataron tuli magyarsaggal val6 aktiv kapcsolatapolas
nemzetstratégiai célkitiizésével osszhangban - arra torekszik, hogy a magyarorszagi
célkézonség mellett a hataron tal &l6 magyarok szamara, és a nemzetkézi szintéren is
eléerhetdvé tegye az egyetem altal kozvetitett minségi, tarsadalomszervezd és
identitasképz6 erével rendelkezé kultdrat.

A Magyar Képzdémlivészeti Egyetem a fentiek alapjan és a mindségi kultlirakdzvetités
leteteményeseként négy olyan fejlesztési iranyt, dimenziét jeldl ki maga szamara, melyek
akar 6nmagukban is alkalmasak lehetnek a kiemelt egyetemi mingsités elnyerésére,
egyuttesen azonban nemzetkézi mércével is mérheté, ezért a miivészeti felsoktatasi
intézmények kozétti globalis versenyben kimutathaté elérelépéssel jaro teljesitményként
ertékelhetéek.

1. Hataron tali magyarokkal valé kapcsolatok élénkitése

A hataron tul él6 magyarokkal vald folyamatos és szoros kapcsolattartas jelentéségét
felismerve Magyarorszag Alapt6rvénylnk szerinti  deklaralt celia az egységes magyar
nemzet Osszetartozadsanak szem elétt tartasa, valamint a felelésségvallalas a hatarainkon
kivll €l6 magyarok sorsaért. Ennek keretében kiemelt feladatnak minésulnek az alabbiak:
részvétel a hataron tal é16 magyar kézdsségek fennmaradasanak és fejlédésének
elésegitésében, a magyarsaguk megorzésére iranyuld torekvések. egyéni és kozosségi
jogaik érvényesitésének, k6zbssegi 6nkormanyzataik létrehozasanak, valamint a sziléflden
valé boldogulasuk tamogatasa, tovabba a Magyarorszaggal és egymassal térténd
egyuttmikédés elémozditasa.

A fent leirtak jelentéségét felismerve és az élénk mivészeti diskurzus kialakitasa jegyében a
Magyar Képzémivészeti Egyetem kiemelt szerepet szan a hataron tdli magyar nyelv(
képzésben val6 részvételnek annak érdekében, hogy sajat ,eszkézével’, a mivészet-, és
kultirakézvetitd csatornak felhasznalasaval legyen részese egy kiemelt nemzetstratégiai cél
megvaldsitasanak.

Ennek jegyében egyuttmikddési megallapodas j6tt Iétre a nagyvaradi Partiumi Keresztény
Egyetemmel, valamint a magyarsag kozépszintli miivészeti oktatasa egyik legjelentésebb
helyszinének szamit sepsiszentgyorgyi Plugor Sandor Liceummal. Az ezekben az
intézményekben tanuld fiatalsdg szamara a jévBkép kialakitasa szempontjabol kiemelt
jelentésége van a Magyarorszaggal vald kézvetlenebb erintkezési  lehetdségnek:
Sepsiszentgyorgy Budapesttsl és Bukarestté| nagyjabol azonos tavolsagra talalhaté, igy az
intezmény altal nyuijtott képzés valés és elerhetd alternativat jelent a hataron tuli képzések
mellett. A fentieken tilmenden jelenleg kezdeti stadiumban van a Jjoint venture képzések
megszervezése a munkacsi Képzémiivészeti Fédiskolaval €s az ukran fél altal
szorgalmazva létrejdhet a karpataljai magyar kisebbség szamara a mivészet anyanyelven
torténd tanulasanak lehetésége is. A hataron tuli magyarsaggal valo egyittm(ikodés
jegyében jott létre a pozsonyi képzémiivészeti egyetemmel (a Vysoka skola vytvarnych
umeni v Bratislave ~ VSVU) folytatott kooperacio. A szlovak egyetemen jelenleg is nagy
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szamban tanulnak magyar hallgatok, mely tébbek kézétt annak kész6nhetd, hogy az
évtizedes multra visszatekinté kapcsolat lehetévé teszi a magyar hallgatokkal vald
anyanyelvi kommunikaciot is.

A hatéaron tdl él6 magyarsaggal valé kapcsolaton tul kézos, kihelyezett képzések elinditasa,
és ezdltal az egyittmikodés — az intézménylink altal kozvetitett nemzetmegtartd erével
rendelkez6 képzémlivészet mentén térténd — tovabbmélyitése reményeink szerint fontos
része lehet azon nemzetstrategiai célkitlizésnek, melynek alapjan az elérendé allapot a
hataron tili magyarsag bekapcsolasa a kulturalis vérkeringésbe, és az anyaorszaggal
valé élénk kapcsolat és k6tddés tovabbi erésitése.

2. Kulturalis 6rékség-, és miiemlékvédelem teriiletén - betoltott szerep
kiterjesztése

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem kutatasi portfoliojat jellemzd interdiszciplinaris
karakter a Restaurator Tanszék kutatasi programjait is meghatarozza. Intézményiinkben
jelenleg két — eurdpai unids palyazati finanszirozast — fejlesztés zajlik: a pigmentek
vizsgalatat célzd, altalanosan hasznalhato egységes adatbazis létrehozasara iranyulé — a
Doktori Iskola palyazatanak keretében megvalosulé — program, valamint a Kdzép-
Eurépaban egyediilalio anyagvizsgalati laboratorium létrehozatala egyarant tobb
tudomanyag eredményeit, modszereit hasznositja majd a jévében.

A labor hatokére eldrelathatdlag tulmutat majd az orszaghatarokon és a kérnyezé
orszagok Eurdpai Unids miiemlékvédelmi palyazatainak beadasahoz szlUkséges vizsgalatok
elvégzésére is alkalmas lesz a jévében, igy nemzetkézi méretekben is képes lesz
kiszolgalni a restauralas és a miiemlékvédelem igényeit.

A projekt keretében a 2012. év folyaman egy oktato és egy kutatélabor kialakitasara kertl
sor olyan professzionalis mikroszképos labor formajaban, mellyel a restauratori
vizsgalatokhoz szilkséges teljes mikroszkopi vizsgalatsort lefedi, a sztereo-mikroszkdpos
vizsgéalatoktdl az  alsod-felsd megvilagitasu, - soétét-vildgos  latoterli  és polarizacios
mikroszképos vizsgalatokon at a lumineszcens mikroszkopizalasig. A fentieken tulmenéen a
fototechnikai = vizsgalatokhoz szikséges telies digitalis eszkdzpark, és a digitdlis
rontgenberendezés is beszerzésre kerill, amely eszkbzokkel a miitargyak hordozéinak és
festett rétegeinek teljes kord restauratori vizsgalatait lehet elvégezni, melyek — szamos mas
kutatasi lehetéség mellett — minden restauralasi, miiemlékvédelmi folyamathoz szukségesek.

A labor unikalis jellegét fokozza, hogy — magas szintli gyakorlatot szerezve — a hallgaték és
a gyakorlo restauratorok maguk is elvégezhetik majd a vizsgalatokat. A nagymi(iszeres
vizsgalatok el6tt az alapos mikroszkoépos és fototechnikai vizsgalatokkal olyan specidlis és
pontos informaciok, adatbazisok kigpitése valik lehetve, ami Magyarorszagon egyedulallé
lesz és nemzetkdzi szinten is érdeklddésre tarthat szamot. A kiépitett labor hosszabbtava,
az egyiittmiikédésre tébb egyetemmel lehetéséget nyujtd kutatasi teriileteket nyit
meg, mivel a mitargyak anyagainak vizsgalatai olyan tudomanyteriletekhez kapcsolédnak
szorosan, mint a geolégiai tudomanyok, a fizikai-kémiai vizsgalatok, és az adatokat
interpretald egyéb tudomanyteriletek (példaul a miivészettorténet, réegészet). Ezekbdl
kifolydlag és ezekre épitve rendkiviil sokrétij Kulturalis vonatkozasa van a mutargyak és
miemlékek anyagkutatasanak.

Tekintettel arra, hogy magyar és a Karpat-medencei természet adta és az ember alkotta

ertekek apolasanak és védelmének megbvasa Alaptérvényben is régzitett vallaladsunk, a

hazai  kulturalis orékség-, és miiemiékvédelmi célokat egyarant szolgalé

anyagvizsgalati labor jelent6sége messze tilmutat majd az intézmény falai kozott zajloé

szakmai-oktatasi tevékenységen: az egesz nemzet érdekében allé kulturdlis értékek
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apolasan és meg6rzésén tul nemzetkdzi miivészeti intézmények és archivumok szamara
is nelkiilézhetetlen vizsgalatok elvégzésére is alkalmas lesz. Az Eurépaban egyediilalio
labor felszereltségére és kapacitasaira épitve a Magyar Képzém(ivészeti Egyetem tervei
kozott szerepel egy magas foku szakmai felkészultséggel rendelkezé kutatécsoport
felallithsa annak érdekében, hogy a magas szakmai szinvonalon elvégezhetd vizsgalati
eljarasokhoz nyuijtott targyi feltételek biztositasa mellett az intézmény falai k6z6tt érlelédott
magas szintl szakmai tudassal rendelkezé, professzionalis kutatécsoport segitse a hazai és
kilféldi szakemberek munkajat, ezzel is hozzajarulva a magyarorszagi mlvészképzés
eurdpai és nemzetkdzi hirnevének néveléséhez.

3. Mivészet tarsadalmi kontextusban térténs megjelenitése globalis szintéren

A nyugati kultirkérékben napjainkra mar altalanosan elterjedtek és bevaltak azok a
modszerek, amelyek a kortars képzémiivészettel kapcsolatos olyan specidlis gyakorlati
ismeretek elsajatitdsan alapulnak, mint a képzémivészeti projektmenedzsment, a
kommunikacio, a rendezvényszervezés, valamint a palyazas és szponzoracid. A fenti
moédszerek elsajatitasaval olyan, a vizudlis kultira ismertetésének teriiletén jartas
szakemberek képzésére nyilik lehet8ség, akik tudasuknal fogva alkalmasak és képesek a
magyar képzémivészek nemzetkézi kulturalis verkeringésbe t6rténd bekapcsolasara.

A fentiek ellenére a mai magyar képzémiivészet altalanos problémajaként jelentkezik a
magyar képzémuvészek alulmenedzseltsége, mely elsésorban a — mivészek tarsadalmi
szerepét, misszi6s tevékenységét tudatositani képes — miivészet tarsadaimi kontextusban
torténé megjelenitésével foglalkoz6 szakemberek hiéhyéra vezetheté vissza. A Magyar
Képzémlivészeti Egyetem a hazai miivészeti produktum nemzetk6zi promécisjanak
jelentéségét felismerve a 2009/2010-es tanévisi inditotta el a Képzémiivészet-elmélet
alapszakos képzést, melyre épitve a 2012/2013-as tanévtsl kezdddden indul a Kortars
miveészetelméleti és kuratori ismeretek mesterszakos képzés.

A keépzés célja olyan miivészeti szakemberek kepzése, akik mlvészetelméleti ismereteik,
kommunikacios, iras- és elemzékészségiik birtokaban alkoté médon képesek a magyar és a
nemzetk6zi kortars miivészet teriletén jelehtés kulturdlis-mUvészeti értékkel, tarsadalmi
relevanciaval rendelkez6 komplex projekteket, kutatasokat, kiallitasokat. eseményeket
kezdeményezni, ezek koncepcidjat kidolgozni, kommunikaini és képviselni. E szakemberek
mindemellett képesek a mivészeti projektek felelds iranyitasara, ismerve a szervezés és 3
rendezés maddszereit, az intézményi, a financidlis és a jogi hatteret, valamint a palyazas, a
technikai lebonyolitas, illetve a logisztika, tovabba a kommunikacié és a sajtokapcsolatok
menedzselését. A szak elvégzéi alkalmasak a kortars mivészetrél, annak gyakorlatardl,
valamint a hozza kapcsolodo kritikai és elméleti diskurzusrél szakmailag 6nall6 és relevans
kutatasokat végezni: a kortars muveészet gyakorlatat a tudomanyos kutatas és a kritika
eszkozeivel elemezni, kézvetiteni, valamint egyuttmikédni a hazai kiallitasi és miivészeti
intézményrendszerrel, mivészekkel. szakértékkel és a muvészeti teriilet egyéb szerepitivel.

A képzés jelentGségét noveli tovabba az a korilmény, hogy a végzett hallgatok
hozzajarulhatnanak a magyar miivészek, és ezen keresztiil a magyar képzémiivészet
nemzetkozi szerepének erésitéséhez is, melyre klléndsen nagy szikkség van a magyar
képzémivészeti szcéna nemzetkozi hirnévterjesztése teriiletén egyébként is tapasztalhat6
hézagok miatt. Tekintettel arra, hogy az ex-szocialista orszagok kozil el6szor
Magyarorszagon meginduit képzOmlvészet-eimélet képzés a régiéban hianypotlé jellegti és
a kortars kuratori praxissal kapcsolatos diskurzus és szakszdvegek 90 szazaléka kizarélag
angol nyelven érhet6 el, a tovabbi fejlesztési iranyt és kihivast az idegen (angol) nyelvii
képzémiivészet-elmélet képzés elinditasa jelenti. Amellett tehat, hogy a nemzetkozi
kortars kulturalis és mivészeti szcéna diskurzusat az angol nyelv hatarozza meg,
intézménylink szamara evidensen eldirt feladat a nemzetk6zi miivészetoktatas rendszereibe
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torténd integralédas és a régiéval kapcsolatos relevans, komplex interdiszciplinaris
kutatasokba valo bekapcsolédas, melyhez a nalunk képzett elméleti és gyakoriati
szakembereknek el kell sajatitania a szakma globalis nyelvezetét is.

Az oktatasi, kutatasi és publikacios programot is magaba foglalé idegen nyelvlii képzés
jelentésége kettés: egyrészt a hazai tapasztalattal rendelkez6 magyar oktaték és a volt
szocialista orszagokbol meghivandé oktaték a képzés keretében olyan specialis - torténeti,
kultarpolitikai és tarsadalomismereti — tudasanyagot és ‘szemléletet tudnak atadni a
hallgatoknak, melyet €gy angol nyelv{ nyugat-eurépai képzés nem tudna biztositani.
Masrészt az idegen nyelvli képzés megvalésitasa az jelentheti, hogy a Nyugat-Eurépaban
unikalisnak szamité képzés Eurdpai Uni6 6sszes orszaganak potencialis jelentkezéi felé
torténé megnyitasan keresztil a Magyar Képzémiivészeti Egyetem Képzémiivészet-
elmélet Tanszéke e szakma k6zép-eurépai oktatasi bazisava valjon.

4, Az Andrassy-ne éd részeként betsltste kiemelkedé kultarakézvetité szere

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem éplletallomanyanak sajatossaga, hogy - a legtobb,
specialisan a képzémiivészeti oktatas céljara kialakitott tagja mellett — a kulturalis 6rokség
reszét képezé miemléki jellegl féépulet-egyittese a Budapest kulturalis féutvonalanak
szamité Andrassy Gton helyezkedik el. Az eiméleti és gyakorlati oktatasnak egyarant otthont
adoé féépulet az Epreskerti Campusszal egészil ki; mely elhelyezkedése, infrastrukturalis es
természeti adottsagai miatt kivalé helyszint kélcsonéz a gyakorlati képzés mitermeinek.

Az eredetileg is paratlan adottsagokkal rendelkez6 épuletallomany jelentéségét fokozza az
ugynevezett Andrassy-negyed elnevezésii projekt altali érintettség is, melynek révén
intézménylink Végérvényesen és korméanyzati koncepcién alapulva hivatalosan is elfoglaina
melt6 helyét a Budapesten kialakitani tervezett — a Budai Vartol a belvaroson €s az Andrassy

mindsegi kultira-, és mivészetkézvetités kiemelt helyszinéiil szolgalhatnanak. Nem csak
fovérosi, de hazai viszonylatban is kevés olyan hely van jelenleg, ahol a magas szinten,
kivalo oktatéi garda iranyitasa mellett folyé hétkbznapi oktatasi tevékenység mellett — arra
szervesen eépitve és ahhoz kapcsolddva — azzal egy idében és helyszinen éves szinten
folyamatos, a kbzbnséget valtozatos témakkal megszolitd kiallitasok tekinthetéek meg
ingyenesen.

Az intézményiinkben folyé, évszazados multra visszatekinté hagyomanyok miatt is fontosnak
tartjuk az Andrassy-negyed projektmegvalésitasaba toérténg bekapcsolédast, ennek
keretében a féépiilet-egylittes és az Epreskerti Campus kiils6-beisé megujulasat, hogy
a projekt aktiv részeseként hozzajaruljunk a tervezett kulturalis tengely eurdpai léptékkel is
merheté magas szinvonalahoz.
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