Fo6bb kockazati csoportok

KULSO
KOCKAZATOK
Az infrastruktura elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a
Infrastrukturalis normalis mitkddést.
Tomegkozlekedési sztrajk, és a munkatarsak nem tudnak munkaba
jOnni, stb.
. Kamatlab-valtozasok, arfolyam-valtozasok, inflacid negativ hatassal
Gazdasagi

lehetnek a tervekre.

Jogi és szabalyozasi

A jogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjak a kivant
tevékenységek terjedelmét.

A kornyezetvédelmi megszoritdsok a szervezet miikodési teriiletén

Kormyezetvedelmi korlatot szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.
Egy korményvaltas megvaltoztathatja a kitlizott célokat. Egy szervezet
Politikai tevékenysége magara vonhatja a politika érdeklddését vagy kivalthat
politikai reakcidt.
. Versenyhelyzet kialakuldsa vagy szallitéi probléma negativ hatassal
Piaci
lehet a tervekre.
Tiz, arviz, vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a kivant
Kornyezeti tevékenység elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv
elégtelennek bizonyulhat.
PENZUGYI
KOCKAZATOK
Kéltsé - A kivant tevékenység ellatdsara nem elég a rendelkezésre allo forras. A
Oltségvetési

forrasok kezelése nem ellendrizhetd kozvetleniil.

Véltozas a pénziigyi

A pénziigyi szervezet feladata boviil, személyi allomanya nem

szervezetnél elegendo.
Fejezeti kezelési , . e s , . c i g .

J , Valtozik az eldiranyzatok szama, 0sszege, a kiadasi 1ab bevétellel,
eléiranyzatokat

érint6 valtozasok

illetve tamogatéssal fedezett részének ardnya.

Csalas vagy lopas

Eszkozvesztés. A forrasok nem elegendéek a kivant megeldz6
intézkedésekre.

Nem megfelelden
alatdmasztott
pénziigyi teljesités

Megbizasi szerzédésekben foglalt tevékenységek ellenértékének a
tényleges teljesités hidnyaban torténd kifizetése.

Biztositasi

Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhato koltségen.
A biztositds elmulasztasa.

Toéke beruhazasi

Nem megfeleld beruhdzasi dontések meghozatala.

Feleldsségvallalasi

A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, €s a szervezet
jogosult kartéritést kdvetelni. Az elébbi, forditott szereposztasban.

TEVEKENYSEGI
KOCKAZATOK

Miikodés-stratégiai

Nem megfelelo stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan
informdaciora épiil.

Miikodeési

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitlizések. A célok csak részben
valosulnak meg.

Viltozas a szakmai
szervezeti egységnél

Szervezeti valtozas, atszervezés, feladatatadas, a szervezeti egység
vezetdjének személyében bekovetkezd valtozas.




Informacids

A dontéshozatalhoz nem megfeleld informacio a sziikségesnél
kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.

Informatikai rendszer

Szamviteli, egyéb jogszabalyi eldirasok valtozasat kezeli-e a rendszer,

komplexitasa az informatikai rendszer megfelelden szabdlyozott és mitkodo-e
(hozzaférési jogosultsdgok nyilvantartasa, stb.)
Hirnév A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet ki.

Pé¢ldaul, a kialakult rossz megitélés csokkentheti a kivant tevékenység
terjedelmét.

Kockazat-atviteli

Az atadhato kockazatok megtartésa, illetve azok rossz aron torténé
atadasa.

Technolodgiai A hatékonysag megtartasa érdekében a technologia
fejlesztésének/lecserélésének igénye. A technoldgiai lizemzavar
megbénithatja a szervezet mitkodését.

Projekt A megfeleld elozetes kockazatelemzés nélkiil késziilt el a projekt-terv.
A projektek nem teljesiilnek a koltségvetési vagy funkciondlis
hatariddre.

Ujitasi Elmulasztott ujitasi lehetdségek. Uj megkozelités alkalmazasa a kockéazatok
megfelel6 elemzése nélkiil.

EMBERI

EROFORRAS

KOCKAZATOK

Személyzeti A hatékony miikddést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a

szlikséges szamu, megfeleld képesitésli személyi allomany hidnya. Az
alacsony munkamoral hatdssal van a munkatarsakra. A szakmai,
képesitési eloirdsok nem teljes koriien érvényesiilnek.

Egészseég és
biztonsag

Ha az alkalmazottak j6 kozérzetének igénye elkertili a vezet6i
figyelmet, a munkatérsak nem tudjak teljesiteni feladataikat.




Kockazat nyilvantarté lap, iizemeltetési kockazatok

Kockazati Bekovetkezés | Bekovetkezés | Kockazatra Eléirt intézkedés
tényezok valosziniisége hatasa gyakorolt
1-4 1-4 hatisa 1-16
Szolgdltatds
beszerzés,
szerzddéskotés
1. | Igény teljesitésének 1 4 4 Engedély azonnali visszavonasa
a jovahagyasa,
pénziigyi fedezet
nélkiil
2. | Ajanlatok téves 1 4 4 Feliilbiralas, a legkedvezdbb
rangsorolasa ajanlat elfogadésa
3. | Nem megfeleld 1 4 4 Feliilvizsgalat, 0 tervezet
szerzodéstervezet készitése
elkészitése, jogi,
gazdasagi
hianyossagok
4. | Kotelezettség 1 4 4 Fedezet ellenérzése, forras
vallalas 1étrejotte hianyaban a
el6tt a pénziigyi kotelezettségvallalasi folyamat
fedezet leallitasa.
ellendrzésének
elmulasztasa
5. | Megrendelés, 2 3 6 Koordinacioés folyamatok
szerz6dés feliilvizsgalata, hatarid6k
koordinacidjanak, meghatarozasa
alairasanak
elhuizodasa
6. | Szolgaltatas nem 3 4 12 Szerz6déskotéssel a kockazat
teljesitése csokkentése, jogi 1épések
megtétele, szerzodés
megsziintetése
7. | Szamla nem 2 4 8 Koordinacios folyamat
megfeleld rendszeres ellen6rzése, hataridok
koordinécioja, betartatasa
hataridén tuli
fizetés
8. | Jogtalan szamla 2 4 8 Kifizetés azonnali leallitasa
igazoldsa
Bérleti
szerzodéskotés
folyamata
9. | Ajanlatok téves 1 4 4 Feliilbiralas, a legkedvezdbb
rangsorolasa ajanlat elfogadésa
10 | Nem megfeleld 1 4 4 Feliilvizsgalat, uj tervezet
szerzodéstervezet készitése
készitése, jogi,
gazdasagi
hianyossdgok
11 | Szerzédés 2 3 6 Koordinacioés folyamatok
koordinacidjanak, feliilvizsgalata, hatarid6k
alairasanak meghatarozasa
elhiizodasa




Kockazati Bekovetkezés | Bekovetkezés | Kockazatra Eléirt intézkedés
tényezok valésziniisége hatasa gyakorolt
1-4 1-4 hatisa 1-16
12 | Helyiség atadas- 2 4 8 Azonnali leltar felvétel, az épiilet
atvétel miszaki allapotanak felmérése,
elmulasztasa jegyzokonyv készitése
13 | Bérleti dij 2 4 8 Korrigal6 szamla azonnali
kiszamlazasanak kiallitasa, bérlo felé tovabbitasa
elmulasztasa
14 | Bérleti dij bevétel 2 4 8 Bankszamla forgalom
teljesiilés nem folyamatos ellendrzése,
figyelése, fizetési szamlahoz rendezése, fizetési
felszolitas felszolitasok elkiildése.
kiildésének
elmulasztasa
15 | Bérleti dij nem 3 4 12 Tartozas behajtasa, szerz6dés

fizetés

megsziintetése




Kockazat nyilvantarté-lap,emberi eréforras kockazatok

Bekovetkezés | Bekovetkezés Kockazatra
Kockazati tényezdék | valésziniisége hatasa gyak(,)rolt Eléirt Intézkedés
1-4 1-4 hatasa
1-16
A szakmai feladatok Pélyazat kiiras, allashirdetés,
ellatashoz sziikséges képzés- tovabbképzés biztositasa,
1étszam ugy rossz oktatasi struktira jelzése a
mennyiségi, mint lehetséges forumokon
mindségi 3 4 12
Osszetételben valo
hianya, szakdolgozok
tekintetében rossz
1 | oktatasi struktira
Bels6 szabalyzatok SZMSZ, KSZ aktualizalasa
. . 2 4 8
2 | hatdlyossaga
2 5 4 Szervezeti kultura pozitiv
3 | Nagy fluktudciod megerdsitése
Jogszabalyok Informéacio biztositasa, betartas
T 2 2 4 .
4 | véltozésa ellendrzése
Alacsony szintii Intézeti szinten mar alig kezelhetd,
motivaltsag kozponti béremelés sziikségének
3 3 9 jelzése, Intézeti szinten erkdlesi
elismerés, lehetdség szerint
5 O6nmegvalositds biztositisa
Nem megfeleld Kommunikacié
egylittmikodési
készség (tulsagos 2 2 4
versengés, csekély
6 | tamogatas)
Kommunikécio, 1 1 1 Ertekezletek tartasa
7 | informacié hianya
Informatikai eszkdzok A vezet6i informaciot legjobban
< 2 4 8 . 1 N
8 |hianya kiszolgald programok biztositasa
Dolgozoi Kommunikacio
elkotelezettség hianya
. g 1 3 3
az Intézet céljainak
9 | megvaldsitdsdban
Munkakdri feladatok 1 1 1 Munkakéri leirasok elkészitése a
10 | meghatarozasa lehetséges legszélesebb korben
11 | Teljesitményértékelés 1 1 1 Teljesitmény értékelés kidolgozasa
Munkaerd piaci Befolyasolhatatlan az Intézet altal
R 3 4 12
12 | kdrnyezet




Kockazat nyilvantarto lap, személyi kiadasok

Kockazati tényezdok

Bekovetkezés
val6sziniisége
(1-4)

Bekovetkez
és hatasa
1-4)

Kockazatra

gyakorolt
hatasa
(1-16)

Eloirt intézkedés

A mitkodéshez
sziikséges 1étszam és
személyi juttatasok alul
vagy felill tervezése

4

A minimum feltételeknek
megfelelden kialakitani a
mitkodéshez sziikséges optimalis
1étszamot

Az alkalmazasra keriild
dolgozok Kjt. szerinti
téves besorolasa
(fizetési osztaly, fizetési
fokozat meghatarozasa)

A Dbesorolast végz6
fokozott ellenérzése

dolgozok

Valtozobér elemeinek
(taléra, tigyelet, mi-
szakpotlek) téves
rogzitése

A rogzitésre  keriilt  adatok
Osszeolvasasa a leadott bizonylatok
adataival

Szamfejtés alapjat
képezé iratok, nem
meg-feleld  hataridore
torténd tovabbitdsa

A tappénz
szamfejtéséhez

sziikséges orvosi
igazolasok nem meg-
felel6 hataridére torténd
tovébbitdsa a MAK felé

A személyi juttatasok
utalasahoz  sziikséges
floppy lemezt nem az
eléirt hataridore kiildi
meg az intézmény
részére a MAK

A nem rendszeres
személyi juttatasok
téves szamfejtése
(jubileumi jutalom,
megbizasi dij stb.)

A szamfejtésre keriilt tételek

fokozott ellenOrzése

Informatikai  rendszer
hibaja

Kézi adatfeldolgozas

Altalanos
adatszolgaltatdas (MAK,
feliigyelet, KSH részére
stb.)




Kockazat nyilvantarté lap, rendészeti kockazatok

Kockazati tényezék Bekovetkezés | Bekovetkezés | Intézetre Eldirt intézkedés
valoszinilisége hatasa gyakorolt
1-4 1-4 kockazati
hatas
szintje
1-16
Behajtasi dij kezelése
A napi bevétel nem keriil 2 2 4 (alacsony) | Lehetdség szerint a napi bevétel
beszedésre rendszeres beszedése (kivétel
hétvégén)
A beszedett bevétel nem 1 4 4 (alacsony) | A beszedett bevétel azonnali
keriil befizetésre a befizetése a fopénztarba
fopénztarba
Nem késziil bevételi | 4 4 (alacsony) | A pénztarbizonylat elkésziiltének
bizonylat megvarasa, alairasa
Biztositasi karigények
érvényesitése
Nem késziil pontos 1 4 4 (alacsony) | A karhelyszin tobbszori ellendrzése
jegyzokonyv a karrol
A kar nem kertil 1 4 4 (alacsony) | A kar azonnali bejelentése
lejelentésre a biztositonak telefonon
Biztonsagi szolgalat havi
szamlaja
A szamlahoz csatolt 2 3 6 (kozepes) | A szamla és az draelszamolas
oraelszamolas nem egyezik tobbszori ellendrzése
a kiszamlazott 6rak
szamaval
A rendészet
alkalmazottainak
oraelszamolasa
Az draelszamolas nem 1 4 4 (alacsony) | Az draelszamolas elkészitése

keril idében leadasra

minden honap 5-éig




Kockazat nyilvantarté-lap, pénziigyi, konyvviteli kockazatok

Bekovetkezés | Bekovetkezés Kockazatra
Kockazati tényezék | valésziniisége hatasa gyak?rolt Eléirt Intézkedés
1-4 1-4 hatasa
1-16
1 | Elemi koltségvetés
Keretszam javaslat
kialakitasa nem késziil Koltségvetési torvény, Tervezési
2 el 1 4 4 utmutatd hasznalata
Koltségvetési terv,
likviditasi terv nem
3 | elfogadasa | 4 4 Koltségvetési torvény ismerete
Koltségvetési rendelet ismerete,
Kiadasi és bevételi Szamlarend szabalyzatban,
eléiranyzatok bontasa Szamviteli politika szabalyzatban
5 | nem késziil el 1 4 4 szabalyozni kell
El6iranyzat
modositasa nem Koltségvetési rendelet,
6 | késziil el 1 4 4 Korm.rendeletben szabalyozott
Eves el6iranyzatok Koltségvetési rendelet,
7 | zarésa nem késziil el 1 4 4 Korm.rendeletben szabalyozott
Intézményi
8 | beszamolas
Konyvvezetés Szamlarend szabalyzatban,
utdellendrzése nem Szamviteli politika szabalyzatban
9 | torténik 1 2 2 szabalyozott
Fokonyvi kivonat Szamlarend szabalyzatban,
egyeztetése nem Szamviteli politika szabalyzatban,
10 | torténik meg 1 4 4 Korm,.rendeletben szabalyozott
Leltarozési szabalyzatban,
Leltarozas, egyeztetés Szamviteli politika szabalyzatban,
11 | nem torténik meg 1 4 4 Korm.rendeletben szabalyozott
Leltar Leltarozasi szabalyzatban,
jovahagyasa nem Szamviteli politika szabalyzatban,
12 | torténik meg 1 4 4 Korm. Rendeletben szabélyozott
Szamlarend szabalyzatban,
Szamviteli politika szabalyzatban,
Koényvviteli mérleg Eszkozok és forrasok értékelési
13 | nem késziil el 1 4 4 szabalyzatban el6 kell irni
Pénzforgalmi jelentés
Osszeallitasa nem
14 | torténik meg | 4 4 Korm. Rendeletben szabalyozott
Intézményi beszdmold
16 | nem késziil el 1 4 4 217/1998.(X11.30.)sz. Korm.rend.
Intézményi beszdmold
szoveges indoklasa
17 | nem késziil el 1 4 4 217/1998.X11.30.)sz. Korm.rend.




Kockazat nyilvantart6 lap, gazdalkodasi kockazatok

Bekovetkezés Bekivetkezé Kockazatr
Kockazati tényezok valdsziniisége . a gyakorolt Eldirt Intézkedés
s hatasa 1-4 .
1-4 hatasa 1-16
1 | SELEJTEZES
A Selejtezési szabalyzatban el
A Selejtezési Utemterv nem kell irni a Selejtezési Utemterv
2 | késziil 1 4 4 elkészitését
A Selejtezés idépontjar6l nem Korlevél formajaban keriiljon
értesitik az illetékes minden osztalyra értesités a
3 | osztalyokat 1 4 4 selejtezésrol
A Selejtezési szabalyzatban el
A Selejtezési Jegyzokonyv kell irni a Selejtezés utan a Selejt
4 | nem késziil el 1 4 4 jegyzdkonyv elkészitését
5| RAKTARGAZDALKODAS
Az arut beszallito céggel olyan
szerz6dést kell kotni, amely a
vallalt szallitas nem teljesitése
A megrendelt aru nem érkezik esetén kotbért, vagy a szallitasi
6 | be idére az Intézménybe 1 4 4 szerz6dés-bontast von maga utan
Az arut beszallito céggel olyan
szerzodeést kell kotni, amely a
nem megfeleld mindségi
A megrendelt és az teljesités esetén kotbért, vagy a
Intézménybe beszallitott aru szallitasi szerzodés-bontast von
7 | nem megfeleld mindségii 1 4 4 maga utan
Az Anyag- és
eszkozgazdalkodas szamviteli
Az Intézménybe beérkezett politikaban nem szabalyozott
arut a jellegének, kérdései eld kell irni, hogy
tulajdonsaganak nem minden arut a jellegének
8 | megfeleld helyre helyezik el 2 4 8 megfeleld helyen kell tarolni
Folyamatos "rovancsolas", db
Az aru bevételezése nem a szam szerinti ellenérzés, a
9 | valosagnak megfeleld 2 2 4 tévedés azonnali korrigalasa
Az igényld osztaly nem a kért A kiadas el6tt egyeztetés az
10 | arut kapja a raktartol 2 4 8 igényléssel
Az osztaly altal kapott aru
nem a valdsagnak Folyamatos "rovancsolas", db
megfelelden kertil szam szerinti ellendrzés, a
11 | lekdnyvelésre 2 2 4 tévedés azonnali korrigalasa
12 | LELTARELLENORZES
A Leltarozasi szabalyzatban eld
A Leltarozasi Utemterv nem kell irni a Leltarozasi Utemterv
13 | késziil el 2 2 4 készitését
A Leltarozasi Utemterv
Az adott teriilet leltarozasa egyeztetése a leltarozando
14 | nem torténik meg 1 4 4 egységekkel
A Leltarozasi szabalyzatban el
kell irni, hogy az elkésziilt
A leltar kiértékelése nem leltarakat 30 napon beliil ki kell
15 | torténik meg 1 4 4 értékelni
Az eltérések rendezése nem A Leltarozasi szabalyzatban eld
16 | torténik meg 2 4 8 kell irni, hogy az Eltérési




Bekovetkezés Bekivetkezé Kockazatr
Kockazati tényezok valosziniisége . a gyakorolt ElGirt Intézkedés
s hatasa 1-4 .
1-4 hatasa 1-16
kimutatast 60 napon beliil feliil
kell biralni
A Leltarozasi szabalyzatban el6
kell irni, hogy a Kancellar altal
Az alleltaraknal nem torténik alairt Eltérési kimutatasokat
17 | meg az eltérések konyvelése 2 4 8 azonnal le kell kdnyvelni
A Leltarozasi szabalyzatban el6
kell irni, hogy minden év
Az évente készitendo december 31.-ig "Mérleg-
18 | "Vagyonleltar" nem késziil el 2 2 4 alatamaszto" leltart kell késziteni
BESZERZES,
19 | SZERZODESKOTES
[rasban értesiteni kell az Minden
Az igényl6 osztaly nem adja hénap utolséd napjaig le kell adni
20 | le az igényét idében 2 4 8 az igényeket
A szamitogépen érkezett
igényeket a rendszeren keresztiil
ellendrizni, a kiilon érkezett
igényeket a kézzel vezetett
A jogos igényre a nyilvantartasban ellendrizni-
22 | Megrendelés nem késziil el 2 4 8 folyamatosan.
A szallito cégekkel folyamatos
A Megrendelés nem jutel a kapcsolattartas és a Rendelés
23 | Szallitéhoz 2 4 8 visszaigazolasok bekérése.
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Kockazat nyilvantarté lap, élelmezés

Bekovetkezés Bekivetkezés Kockazatra
Kockazati tényezék valoszinilisége . gyakorolt El6irt Intézkedés
hatasa 1-4 .
14 hatasa 1-16
Havi élelmezési keret o L.
igénylése nem torténik meg Kol’tse’g\’/etem terv
1 4 4 elkészitése.
Elelmezési anyagok
beszerzésének elmaradésa
Etlap 6sszedllitasa megfeleld
idében, majd annak 4tadésa
1 4 4 raktaros részére.
Szamlak, szallitolevelek
bevételezése
A raktaros a szamlakat atadja
az adminisztracios
csoportnak, ahol ellenérzik
1 4 4 azok hidnytalan megtorténtét.
Etelkészités nem
megfeleldsége. Folyamatba épitett
ellendrzéssel sziikséges
1 4 4 megeldzni a hibat.
Etelosztas
Az osztashoz sziikséges
1 4 4 listak hidnytalan elkészitése.
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