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hatarozatanak ajanlasai

MKE intézkedések

11.1. Az egyetem altalanos helyzetképe

Az MKE vezetése (rektor, kancellar) érje el
az intézmény kiildetése és fenntartoi vizioja
megvaltoztatasat, annak kimondasat, hogy
a mivészeti felsGoktatds ismételten
betolthesse nemzetkozi mértékado
szerepkorét a miivészeti életben, ahogy ez a
2008. évi stratégidban még megjelent.

Az MKE folyamatosan tajékoztatta és tajékoztatja a
fenntartd minisztériumot stratégiai elképzeléseirdl:
Csanadi Judit készitett prezentaciokat az intézmény
infrastrukturalis megujulasanak sziikségességérol,
Radék Eszter 2018 februarjdban az intézmény
kozéptava stratégiajarol, majd 2018 oktoberében
helyzetelemzd ¢és hosszabb tavi stratégiardl. Az
egyetem mindenkori vezetése képviseli az MKE
értékeit, jovOképét, misszidjat szélesebb korben is.
Az utdbbi egy évben fontosabb eldadasok: 2019.
junius 27. Orszaggyulés Kulturalis bizottsaga,
Orszaghaz Delegacios terem, 2019. december 12.
Magyar Nemzet Bank Monetaris Klub, MNB
Székhaz Teatrum terem.

A fenntartd hatdrozza meg, hogy a nagy
multa, ¢és nemzeti értéket képviseld
intézményt miként probalja pozicionalni,
profilirozni.

A rektori és kancellari onértékelések (Fenntartoi
komplex mindsitési (teljesitményértékelési)
beszamolok) évi rendszerességgel adnak tdmpontot

A fenntarté és az MKE vezetése a hazai
Széchenyi 2020 ¢és egyéb fejlesztési
programokban megfogalmazott
stratégiakhoz igazitottan harmonizalja az
intézmény  kiildetését, viziojat a
felsGoktatasi ¢és kulturdlis fejlesztések

hosszt tava (15-20 éves) ciklusai alapjan.

a fenntartd minisztériumnak az intézmény
helyzetérol.

Az egyetem palyazati tevékenysége az elmult
idészakban jelentdsen megerdsodott, a
tevékenységek szakmailag egymasra épiilnek, illetve
kiegészitik egymast. Képzémiivészet
oktatasmodszertani  palyazatok: EFOP-3.2.6-16

(konzorcium vezetéként) a kozoktatadsban valdsult
meg, mig a felsdoktatasban az Eurdpai Egyetem
EU4ART Allianz végez tevékenységet. (MKE
alliance vezet6.) K+F+I palyazatainak: EFOP-3.6.1-
16-2016-00021, illetve az EU4ART-hoz kapcsolodd
kutatasi palyazat, a H2020 Tudomany a
tarsadalommal ¢és a tarsadalomért (SwafS), ,,Az
europai  egyetemek kutatdsi és  innovacids
dimenzidjanak tamogatasa” Tarsadalmi
szerepvallalasunk el6segitésére a NKFIH Egyetemi
innovacios dkoszisztéma palyazat szolgal.

Az egyetem kozosségének el kell dontenie,
milyen médon 1atjadk megoldhatonak azt a
strukturalis valsagot, amibe az MKE keriilt.

Részben megtortént, habar az Egyetem felso
vezetésében (rektor, kancellar) ¢és a fenntartd
részérol tortént gyakori valtozasok nehezitették a
stabil mitkddést.

Javasolt a Szenatus Ilétszaméanak az
intézményi célokhoz és mérethez megfeleld
alakitdsa, az akkreditalt szakok aranyos
képviseletének érvényesitésével.

Részben teljesiilt.

http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/m
ke szenatus ugyrend20200911.pdf



http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/mke_szenatus_ugyrend20200911.pdf
http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/mke_szenatus_ugyrend20200911.pdf

Az egyetem vezetése tartson intenzivebb
kapcsolatot a HOK-kel

Teljesiilt http://www.mke.hu/info/hok.php

Az egyetem rektora és kancelldrja folyamatos
egyeztetést folytat a HOK-kel.

Szabalyzatok attekintése, aktualizalasa,
kiilonos tekintettel a Szenatus iligyrendjére.
Adatkezelési, adatvédelmi  szabalyzat
elkészitése, kozérdeki adatok kozzététele.
Intézményi dokumentumok struktirajanak
megjelenitése a honlapon.

A 2015 ota eltelt iddszakban az egyetem Osszes
szabalyzata feliilvizsgalatra kertilt:
http://www.mke.hu/about/dokumentumok.php

http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/ad
atvedelmi szab20180702.pdf

http://www.mke.hu/info/kozerdeku adatok.php

MKE nemzetkzi pozicionalasa

Teljesiilt: Europai Egyetemek palyazat — EU4Art
Alliance http://www.mke.hu/node/39815

Javasolt a fenntartd szdmara a Széchenyi
2020 kreativ iparagakkal kapcsolatos
foglalkoztatasi célkitizéseinek megfeleld
feladat meghatdrozas és fejlesztési forras
hozzarendelés.

Részben teljesiilt. A tervezd grafika specializacio,
latvanytervezés és restaurator képzés kapcsolodik a
kreativ iparhoz, a tobbi képzés viszont az autondém
képzdmiivészet kategdridba sorolandd. Sajnos ennek
teljes elismerése még nem tortént meg a fenntartd
részérol.

11.2. Az egyetem kulcsfontossagi eredményei

2.1.0ktatas

A képzések és a hallgatélétszam, valamint
az infrastruktura megfeleld Osszhangjanak
megteremtése. Képzések eredményessége,
OMDK eredmények

Részben teljestilt

A hallgatoi felvétel, elérehaladas, végzettek
kibocsatasaban intézményi nyilvantartdsok
pontositisa és rendszeres elemzésiik.

Részben teljestilt

A hallgatoéi tehetséggondozas rendszerszerii
fejlesztése €s a nemzetkozi eredményesség,

Teljesiilt.

halleatok tkézi feltételeinek Mivészeti €s Miivészetelméleti Szakkollégium
aha'lgatok nemzetkozi versenylelteteleinek |y /mww.mke.hu/node/35177

tovabbi javitdsa

Diplomas Palyakovetés Miivészeti | Palyakezdd hallgatok kiallitasi lehetdségekhez

Rendszerének kialakitasa. Megfontolhato a
mester-tanitvany viszony intézményesitése,
vagy a végzett hallgatok halozatba
szervezése.

segitése (pl. Parthenén-friz Terem programja
http://www.mke.hu/node/37069#archiv)

DPR mérés

http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/dp
r kerdoiv kiertekelese2020.pdf

2.2. Kutatas-fejlesztés, alkoto/miivészeti tevékenység

Mivészeti-kutatasi-invencios
megfogalmazéasa

koncepciok

http://www.mKke.hu/about/kutatas.php
http://www.mke.hu/node/39956

http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/U
NKP%20szab%C3%Allyzat 20170621.pdf



http://www.mke.hu/info/hok.php
http://www.mke.hu/about/dokumentumok.php
http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/adatvedelmi_szab20180702.pdf
http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/adatvedelmi_szab20180702.pdf
http://www.mke.hu/info/kozerdeku_adatok.php
http://www.mke.hu/node/39815
http://www.mke.hu/node/35177
http://www.mke.hu/node/37069#archiv
http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/dpr_kerdoiv_kiertekelese2020.pdf
http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/dpr_kerdoiv_kiertekelese2020.pdf
http://www.mke.hu/about/kutatas.php
http://www.mke.hu/node/39956
http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/UNKP%20szab%C3%A1lyzat_20170621.pdf
http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/UNKP%20szab%C3%A1lyzat_20170621.pdf

Nemzetkdzi szervezeti koncepcid és
nemzetkézi halozatfejlesztési  koncepcio
kialakitasa

EU4ART-hoz kapcsolodd kutatasi palyazat, a
H2020 Tudomany a tarsadalommal ¢és a
tarsadalomért (SwafS), ,,Az eurdpai egyetemek
kutatasi és innovacios dimenziojanak tamogatasa”
nemzetk6zi munkacsoportjainak kiemelt feladata
egy olyan kozos tudasmenedzsment rendszer
felépitése, mely meghatarozza a  szakmai
tevékenységet (miivészeti kutatas) és az azt tamogato
tudasmenedzsment logikai modelljét és tarhazat.

ELIA szervezetbe valo belépés

2017-18-ban az MKE tagja volt, 2019-ben
felfiiggesztettiik a tagsagot, 2020-ban az EU4Art
Alliance kapcsan az ELIA kereste meg Ujra az
Egyetemet

MKE stratégiai partnerségeinek alakitasa, a
budapesti és pest megyei kapcsolatok
folyamatainak rendszerszeriivé emelése

Folyamatosan épiti az Egyetem a
partnerkapcsolatokat. Budapest Fovaros
Onkormanyzataval kotott egylittmiikodési
megallapodas keretében az MKE folyamatos
résztvevé a Budapest ArtMarketen. Szegedi
Szabadtéri  Jatékokkal kotott —egytittmikodési

megallapodas keretében Best of Diploma kiéllitas
(2017) és a Miiveszeti Gytijtemény kiallitasa (2019)
a REOK palotaban, latvanytervezdk projektjei

2.3. Gazdalkodas

Az infrastruktira allapota és sziikdssége, a
novekvd hallgatéi  1étszdm, a tanarok
tulterhelése, a finanszirozasi gondok és a
jovoébeni szakinditasi tervek
ellenmondasban allnak egymaéssal. Ennek
feloldasara konszenzuson alapuld hosszi
tava  gazdalkodasi stratégiat  javasolt
kidolgozni

Az Egyetem 2016-o0s Intézményfejlesztési Tervében
kidolgozta a felujitds koncepcidjanak alapjait. A
»Meggyes-kert”  projektet a  ZDA-Zoboki
Epitésziroda készitette eld. Sajnalatos modon a
nagyszabasu feltjitasi és megujulasi projekthez az
intézmény ezidaig még nem kapta meg az anyagi
forrast. Az Andrassy ut 69. tetészerkezete a Lotz
freskok  védelmében  korményzati  forrasbol
felujitasra keriilt, illetve a homlokzati balusztrad
rekonstrukcidja megtortént.

MKE alakitsa ki a kreditrendszerben a
szakok kiegyenlitett ¢és Osszehangolt
MAB-os elvarasoknak megfelelden, &s
ennek alapjan allitsa Ossze a normakra
¢épiild finanszirozast

2017-ben  megtortént a  képzések ajanlott/
mintatanterveinek az atdolgozasa a 18/2016. (VIII.
5.) EMMI rendelet alapjan. A képzések koltségeit a
kancellar, illetve a Gazdasagi Osztidly koveti
figyelemmel.

HR gazdalkodasban oktatéi erdforras
fejlesztési  és  finanszirozadsi  tervet
elkészitése, oktatoi allomany életkora és a
statusok megfeleltetése

Oktat6i Humanpolitikai Stratégia kidolgozas alatt

Egyeztetés a fenntartoval az infrastruktira
megfeleldségének elérése és a fenntarthatod
miikddtetés kialakitdsa érdekében

Az egyeztetés folyamatos, részsiker az Andrassy Ut
69. tetofelyjitasa




HOK iroda fejlesztése

Részben teljesiilt. A HOK irodaja 0j helyiségbe
koltozott, melynek alapteriilete kevésnek bizonyult,
felszereltségének tovabbi fejlesztése indokolt.

I1.3. Mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata

3.1Intézményi stratégia és eljarasok a mindség biztositasara

Rektor, a kancellar, a rektorhelyettesek ¢és
az igazgatasi szervezet vezetdje alakitson ki
egy megvalosithatosagi modellt a szervezet
folyamatainak mindségkozpontu
miikddtetésére

Teljesiilt. http://www.mke.hu/node/39904

Egyetem f6 folyamatainak azonositésa és a
mindségbiztositasi rendszerbe illesztése

http://www.mKke.hu/sites/default/files/attachment/mi
noseqgfejlesztesi program2019-21.pdf

http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/mi
noseqfejlesztesi program beszamolo2019.pdf

Mindségiranyitds ismereteit, folyamatait
atlatni, s ezek alapjan iranyitani képes
felelds vezetd kinevezése

2017-t61 a rektor altal megbizott egyetemi oktatd
volt a mindségiigyi felelds, 2019-t6] az altalanos
rektorhelyettes megbizottként volt a mindségiigyi

felelés, 2020. augusztus 1-t61 az 4altaldnos
rektorhelyettes SzMR  szerinti  feladata a
mindségiigyi felel6s munkakor ellatasa.

Intézményi  menedzsment folyamatok | Teljesiilt.

erdsitése a mindségiranyitas folyamataival

Intézmény  oktatdsi  szolgdaltatasi és | 2017 Ota folyamatosan miikodik a

tamogaté  szervezeti  egységeiben a | Mindségbiztositdsi Tandcs. A Tanacs tagjainak

mindségérzékenység és -tudatossag | ujravalasztasa 2018-ban tortént meg.

fejlesztése

http://www.mke.hu/node/39904

Belsd mindségbiztositas miivészeti szektor-
specifikus modelljének kialakitasa

A minbségbiztositasi  rendszer  kialakitdsa
folyamatosan zajlik az ESG 2015 sztenderdjei
mentén.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése

és rendszeres belso értékelése

Képzési programok belsé értékelése a
személyes tapasztalatok mellett rendszeres,
adatalapt elemzésekre épiiljon

Folyamatos.

Oktatok/szakfelelésok  tantervfejlesztési
kompetencidinak fejlesztése, a kimenet
kozpontl képzési nézOpont és a kapcsolodo
értekelések dsszekapcsolasa

A 2017-es mintatantervek kialakitasa az uj KKK-k
alapjan az oktatok széles kozosségének bevonasaval
tortént. A tantargy leirdsokat a szakfeleldsok
feliigyeletével a tantargyfeleldsok végezték. Az
EU4Art palyazat kapcsan megkezdddott a részletes
feliilvizsgalati folyamat.

3.3. A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere

A  kiemelkedd hallgatoi teljesitmények
Osztonzésére €s elismerésére az egyetem
alapitson dija(ka)t

http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/ha
llgatoi osztondijak kezelesenek folyamatleirasa.pd
f
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3.4. Az oktatok mindségének biztositasa

Humanerdforras stratégia megalkotasa

Humanpolitikai stratégia iitemterv

http://www.mKke.hu/sites/default/files/attachment/m
ke kozalk okt humanpolitikai strat20200911.pdf

Sziikséges oktatoi humanerdforras
fejlesztés  (korfa, oktatdoi eldmenetel,
egyetemi tanari kinevezések)

Elemzések késziilt.

http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/he
lyzetfelmeres mke kozalk okt humanpolitikai str
at20200911 O.pdf

A kialakitandd humaner6forras stratégiaval
Osszhangban a Doktori Iskola vegye fel
képzésére az erre alkalmas oktatokat

A Doktori Iskola folyamatosan kér fel oktatdkat
témahirdetésre. http://doktori.mke.hu/node/32791

A képzési programokban a tantargyfeleldsi
kreditallokaciok széttoredezettségének
megsziintetése, azok oly moddon vald
atalakitasa, hogy a hazai  oktatdi
leterheltségi normak alapjan a maximalis
25, illetve 35 kredites leterheltséggel az
intézmény ¢€lni tudjon

Teljesiilt

http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/ok
tatoi onertekelesi kerdoivek ertekelese2018 0.pdf

Azon oktatok esetében, akiknek
alkotd/kutatasi tevékenysége nem garantal
akadémiai  karriert, kezdddjon meg
atorientalasuk  menedzseri/adminisztrativ
kompetenciak megszerzése felé.

Az alkotdi/kutatasi tevékenység MTMT adatainak
frissitése folyamatos kdvetelmény az oktatok felé.
Az egyetem minden oktatdja a torvényi eldirasoknak
megfelelden, beosztdsa szerint teljesiti az elvart
oktatésra forditott 6raszamot.

Koherens és hatékony
létesitménymenedzsment  kialakitasa, a
fenntarthatosag, valamint a lehetdségek és
igények egyensulyanak megteremtésével

Energetikai fejlesztés keretében palyazati forrasbol
napelemes beruhazasok

http://www.mke.hu/node/37630

Egyetem  beltereinek  felijitdsa  és
kapacitasdnak bdvitése, az informatikai
rendszer fejlesztése, az ezekre iranyuld
projektek és palyazatok inditasaval

http://www.mke.hu/node/36944

Az egyetem székhelye budapesti, a kozép-
magyarorszagi régioban fekszik, emiatt nehezen
tudott palyazatokon indulni. A hazai elosztasu EU-sS
forrasokat, csak a Tihanyi Miivésztelepen keresztiil
érhette el. Az EFOP-3.2.6-16 palyazat részeként
megvalosult a konferenciak6zpont kialakitasa
Tihanyban.

Informatikai rendszer fejlesztése folyamatos

Mitermek, miihelyek 4-5 6ratdl vald zarva
tartasa (segédszemélyzet hidnyaban) és a 24
oras szolgalati igények kozott a tényleges
nyitva tartds idejének megallapitasa
mindségi mérési és elosztasi rendszerek
révén tamogathato, a miitermi

A miitermek hasznalatanak rendjét az intézmény
rendszeresen feliilvizsgalja, a képzésért felelds
rektori és az lizemeltetésért felelds kancellari vezetés
egyeztet a mitermi infrastruktura hasznalatarol. A
cél a miteremhaszndlat idejének optimalis
kiterjesztése, ami a délutdni miitermi munkat az
elmult idészakban lehetdvé tette.
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munkalehetéség iddtartamanak novelési
lehetdségét célozva

Adminisztracios személyzet
tovabbképzése, front office - back office
rendszerek révén a tanulmanyi

adminisztraci6 fejlesztése

Az adminisztraciés személyzet folyamatosan jelen
van az OH, SDA, illetve a minisztérium altal
hirdetett tanfolyamokon, més egyetemek palyazati
tevékenységének keretében végzett munkajanak
beszamolo konferenciain, melyeknek eredményei az
adminisztrativ munkat segitik.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A hallgatésag leveleire, javaslataira és

A hallgatosag leveleinek, javaslatainak, panaszainak

esetleges panaszaira vald valaszadas | szlirése megtortént az altal, hogy a tanszéki
fontossagéanak fokozasa adminisztratorok a T.O. szervezetéhez kertiltek.
Hallgatdi  tandcsadasi rendszer mas

miivészeti intézménnyel egylittmiikodésben
valo fejlesztése

HOK megfelelden miikodik, de a hallgatok
felé ezt gyengébben kozvetiti, ezért
javasolhato, hogy aktivabban haszndljon a
figyelem felkeltésére alkalmas plakatokat,
transzparenseket, tovabbda a HOK iroda
iigyeleti rendjét (telefonos iigyelet esetén a
kapcsolatokat) az iroda ajtajan kivil az
egyetem tobb helyszinén is tiintesse fel.

A tajékozddas elsddleges forrdsai mar nem a
plakatok, faliijsagok, kifliggesztett hirdetmények
hanem a kozdsségi oldalak, e-mail levelezd
rendszerek. Ezeket a HOK aktivan hasznalja.

3.6. Az egyetem bels6 informacios rendszere

MKE  informaciés ¢és  tajékoztatasi
rendszere kettdsségének megsziintetése. A
kozponti informaciok, adatalapt elemzések
¢és visszacsatolasok, az egyetemi kozéletre
vonatkozé tdjékoztatdsok elhanyagoltsaga,
¢s a tanulmanyi, koOnyvtari, tantervi,
gyakorlati tdjékoztatok jO szervezettsége
kozotti rés megsziintetése

Rendszeres belsé hirlevelek, kozosségi média
megjelenés folyamatossaga. A rektor 2018 ota
havonta egyszer tart rektori tajékoztatot az
oktatoknak, egyszer pedig kiilon a hallgatoknak.
Félévente egy vagy két alkalommal Ossztanari
értekezletek az egyetem aktualis kérdéseirdl.
Havonta MKE hirlevél

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tijékoztatasa

Honlap attekintése, a tartalom | Uj honlap készitésének a terve régéta aktualis

aktualitasanak ellendrzése, hianyz6 | kérdés, a szerkezeti felépitésre mar 2019-ben

informaciok potlasa megsziiletett a javaslat, a honlap tervezésére
palyazati forrds hianyaban nem keriilt kiirasra. A
tartalom fejlesztése folyamatos.

Intézményi  tdmogatd szolgaltatasok | 2016-t6] dolgozik kommunikaciés munkatirs az

fejlesztése terjedjen ki
rendszerére is

a tajékoztatas

intézményben, 2020 augusztusatol mikodik a

Marketing és Kommunikécios Iroda.




