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1 Vezetoi osszefoglalo

A Magyar Képzémivészeti Egyetem jogelédje, a Magyar Kiralyi Mintarajztanoda és
Rajztanarképezde megalapitasa ota kulturalis identitasunk figyelembe vételével, ennek feleldsségével,
hazankban egyediil alléan széles spektrumban képzi a magyar képzomiivészeti elitet. Intézményiink
koézelmultjara azonban a dicsének nem nevezhetd belsé konfliktusok, a befelé fordulas volt jellemzd.
Ez az allapot tovabb nem tarthatd. A helyzetbdl kialakult medddséget meg kell sziintetni, mar
meglévo, jelentds szellemi, miivészeti eredményeinket lathatova kell tenni. Intézményi mitkodésiinket
a hazai felsGoktatasi kormanystratégiahoz illeszked6en és a nemzetkdzi képzomiivészeti felsGoktatasi
kinalatot attekintve kell pozicionalni!

Ezen elképzeléseket a Szenatus nagy tobbsége és az egyetemi kozhangulat tamogatja. Az operativ
megvalositashoz a varhatdan februar végén megalakuld 0 vezetés kezd hozza. Ezt a munkafolyamatot
vazolja ez az Intézményfejlesztési Terv. A helyzetfelmérés, és annak elemzései szerepelnek a szoveg
elsd részében. Az ebbdl kirajzolodo stratégiai irdnyvonalak: az intézmény palyazati tevékenységének
ujja élesztése és fokozottabba tétele, tarsadalmi szerepvallalas atgondoldsa, a nemzetkoziesités
megfeleld szintre hozasa, képzési portfolionk teljessé tétele szerepelnek legfébb célkitlizéseink kozott.
Jelenlegi allapotunk, elérni kivant eredményeink kozotti lehetdségeinket vizsgalja, munkaterviinket
irja le a dokumentum masodik fele.

Intézményi torekvéseink indoka, varhatdo hatasa, megvaldsitasi ilitemterve, intézményi felelése
ugyancsak meghatarozasra keriil az IFT-ben. Az ily mdédon rdgzitett program az egyetemi polgarok
szamara kovethetévé, szamon kérhetévé valik, hiszen ezen iranyelvek betartasa és betartatasa - a
kozosség munkajat strukturalva - a vezetés feladata.

Az intézmény miikodtetése, fejlesztése mindig a hallgatok miivészeti oktatasanak érdekeit kell, hogy
szolgéalja.

Elsodleges feladatunk, hogy autonom képzomiivészeket képezziink. Ennek értelmében oktatoi
munkédnkban az akadémiai tudas atadasa mellett hallgatdinkat batoritanunk kell a szabadsagra, az
igazsagra vald torekvésre, s fejlesztenlink kell szocidlis érzékenységiiket, feleldsségérzetiiket. A
képzomiivészetek Osszetettsége maximalis lehetdséget nyujt a hallgatok emberi fejlédésére, arra kell
torekedniink, hogy valamennyien megtalaljak sajat utjukat az informacios tarsadalom utvesztdiben. Az
alkotas intellektualis és gyakorlati oldalai elvalaszthatatlanok, egységet képeznek, az oktatas
rendszerének alakitasaban e két feliilet harmoniaja legyen meghatarozé pedagogiai szempont.

Nagy hagyomanyu Egyetemiink a varos kiemelten reprezentativ kornyékén, két csodalatos kampuszon
muikddik, kozel 145 éve. Elhelyezkedésiink a varosban optimalis, de mindkét kampusz allapota
kritikus. Az eredetileg is a képzOmiivészetnek otthont add épiiletek, ahhoz hogy értékitk
megbrzodhessen, mindenképpen felijitasra szorulnak. Az évtizedeken keresztiil felhalmozott, a
mivészeti oktatasi tevékenységgel 6sszhangban megteremtett infrastrukturalis beruhazasok, vagyonok
meéltd apolasa ¢€s fejlesztése elodazhatatlan kotelessége mind a Magyar Képzomiivészeti Egyetemnek,
mind a Magyar Allamnak. A Magyar Képzémiivészeti Egyetem felelSs polgarai felkésziiltnek érzik
magukat egy épiilet-felqjitasi és szellemi megujulasi folyamat elinditasahoz és véghezviteléhez.

Az Intézményfejlesztési Terv ennek szellemében késziilt. A miivészeti, és felsdoktatasi intézményi
szempontokat figyelembe véve, a tanszékek munkatarsait bevonva alakitottuk ki stratégiai terveinket.

2 Helyzetértékelés

2.1.1 Az intézmény tarsadalmi-gazdasagi kornyezetének értékelése

Az évszazadok ota irodalom-centrikus magyar kulturalis ¢életben a képzomiivészet mindig is hattérbe
szorult. Szemben az irodalom és a zene oktatasaval, az altalanos iskolai képzésbol joszerivel igy ma is
hianyzik a képzomiivészet. Akut probléma, hogy a 2008-as valsdg nyoman a rendszervaltas utan lassu
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fejlédésnek indult képzomiivészeti piac megdermedt, s igy nemcsak szamos palyakezdd, de sok neves
miivész is megélhetési gondokkal kiizd.

A kultara, ezen beliill a képzomiivészet tarsadalmi elismertségét, és ennek kovetkeztében megjelend
kozvetett piaci hasznosulasat a Magyar Képzomiivészeti Egyetem oOnalléan nem képes gydkeresen
megvaltoztatni, de ennek eléremozditasa érdekében képes stratégiai 1épéseket tenni.

Kulturalis értékeinket, eredményeinket lathatobba, kiallitasainkat, projektjeinket minél szélesebb
tarsadalmi réteg szamara elérhetové kell tenniink.

Az Egyetem a magyar képzOmiivészeti életben kozponti szerepet kivan betolteni. Ennek elérése
érdekében elkeriilhetetlen az épiilet-felyjitds, 1) terek nyerése, melyeknek nem csupan az Egyetem
polgarai latnak hasznat, hanem az arra kialakitott helyiségekben a nagykozonség is talalkozhatna a
kortars képzoémivészettel. El6 kell segiteniink egy kulturdlis kommunikacio, pezsgd szellemi élet
kialakulasat.

Tisztaban vagyunk vele, hogy a miialkotasok targyi valosagaban, eredetiben valé megismerése még
igy sem lesz elérheté mindenki szamara. Hasznalnunk kell az 0j megjelenési formakat, a kiillonbozo
médiumokat, az internet adta lehetéségeket. Intézménylink siirgds és jelentds informatikai fejlesztésre
szorul. A technikai feltételek megteremtése mellett, a rendszert miikodteté személyek kérdése is
megoldasra var. Az Egyetem honlapjanak ujragondoldsa és korszeriisitése, az intézmény napi
adminisztrativ feladatainak ellatasa mellett a kiépiil6 uj rendszernek az egyik legfontosabb értékiinket,
a Konyvtar, Levéltdr és Miivészeti Gyljtemény igényeit is ki kell szolgdlnia. A gyijtemény
ismertségének a novelése érdekében olyan szoftver biztositasara van sziikség, amely méltoan mutatja
be a miitargyakat, mely lehetdséget nyljt magas latogatottsagli ismert muzeumi feliiletekhez valo
csatlakozashoz. A szakmai kapcsolatai mar megvannak az intézménynek, de ezeket masok szamara is
lathatova, hasznalhatova kell tenniink. A fejlesztés megvalosulasa utan, az altalunk szolgaltatott képi
informacio tobb terillet szamara hozzaférhetdvé valik: miivészettorténetet oktatdé és felhasznalo
intézmények (egyetemek, kozoktatasi intézmények, mizeumok, szinhdzak, filmgyartas stb.) részére. A
képzomiivészettel foglalkozok szamdara fontos a kutathatdsag biztositasa, ehhez gylijteményfejlesztést,
korszeri adatfeldolgozast, digitalis szolgaltatasokat kell nyQjtanunk. Megfeleld infrastrukturalis
hattérrel alkalmassa valunk kutatdsok szervezésére, 0sszehangolasara, publikacidkban és kiallitdsokon
val6 bemutatasra.

2.1.2 Az intézmény demografiai kornyezetének értékelése

Az MKE 1871-t6l a mai napig az orszag egyetlen 0nallo, a képzémiivészet valamennyi agaban
fels6foku képzést biztositd oktatasi intézménye. Az Egyetem jovObeni hallgatdi bazisat jelentd
kozoktatasban, altalanossagban létszamcsokkenés tapasztalhatd, azonban az egyedi képzés miatt ennek
jelentds hatasa nincs az MKE-re jelentkez6k szamara. Ugyanakkor az Egyetemhez tartozd Képzé és
Iparmiivészeti Szakkozépiskolabol tudjuk, hogy az ott érettségit tevo tanulok kozil egyre tobben
jelentkeznek és mennek el mivészeti tanulméanyaikat kiilf6ldon folytatni. Statisztikailag ez a Magyar
Képzémiivészeti Egyetem felvételi jelentkezési adataiban még nem jelenik meg, de a probléma
prognosztizalasa megtortént. Intézménylink a jovében tervezi a mitvészeti kozoktatasban 1évok célzott
megszolitasat, hiszen a jelentkezdink jelentds része miivészeti képzést folytatdo kozépiskolakbol kertil
ki.

Az érettségizettek, valamint a 8. évfolyamot végzettek szama egyarant folyamatos csokkenést mutat,
ezért kozéptavon a kdzépiskolai, majd hosszu tavon a felsdoktatasi intézmények is felkésziilhetnek a
hallgatoi létszam csokkenésére. Egyeldre azonban elmondhatd, hogy az intézmény magyarorszagi
mivészképzésben betdltott egyediilalld szerepe azt eredményezi, hogy kozvetlen kornyezetének
specialis demografiai tendenciai és mutatdészamai, valamint a felsGoktatasban érintett korcsoportok
jellemzdinek valtozasai az intézményre eddig nem gyakoroltak szignifikans hatast, és gyakorlatilag
érintetleniil hagyjak az Egyetemen kiscsoportos elitképzés keretei kozott zajlo felsdoktatasi
tevékenységek (miivészképzés) iranti térségi kereslet esélyeit. Az MKE egyike azon Kkitiintetett
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helyzetben 1év6 felsdoktatasi intézményeknek, amelyet budapesti székhelyli képzései ellenére sem
¢érint a hallgatokért folytatott versenyben a fovarosi intézmények részérdl tapasztalhato elszivo hatas.

Osszegzés: Az MKE tehetséges, mar képzémiivészeti teriileten, rajzi- szakmai stidiumok tekintetében
felkésziilt hallgatokat fogad képzésére. Célkitlizésiink, hogy a 18 év alatti korosztaly potencialis
tehetségeit elérjiik.

2.1.3 Az intézmény oktatasi kornyezetének értékelése hazai és nemzetkozi
dimenzioban

A Magyar KépzOmiivészeti Egyetemen foly6d miivészeti oktatas legfobb jellemzdje, hogy az orszdgban
egyediilallo modon teljes mértékben fedi le a képzémiivészeti miifajokat. Ez a koriilmény évtizedekig
monopolhelyzetet biztositott szamara a miivészetoktatas teriiletén. Az utobbi éveket meghatarozo, a
mivészeti felsGoktatds teriiletén bekovetkezett folyamatok eredményeképpen az intézmény
képzésében kinalt egyes szakok mds egyetemeken is megjelentek, de a képzodmiivészet képzési
teriileten az allamilag finanszirozott helyeket betolté hallgatok tobbsége, jelenleg is a Magyar
Képzémiivészeti Egyetemen tanul. A restauratormiivész, intermédia-miivész, képzémiivész-tanar,
valamint a képzOmiivészet-elmélet képzéseknek pedig jelenleg sincs magyarorszagi versenytarsa. Az
intézmény masik fontos egyedi vonasa, hogy az itt oktatd, a hazai és nemzetkdzi miivészeti életben
aktivan résztvevd, kortars szemléleti, de mestereik elveit is jol ismerd miivésztanarok altal képviselt
szellemiség kontinuitdsa révén az oktatasban harmonikusan kapcsolddik 0Ossze korszerliség és
hagyomany. Ugyancsak sajatos jellemzdje Egyetemiinknek, hogy a széleskdrti és kurrens elméleti
oktatas mellett a fechneé, a technikai mithelymunka is egyediilalléan kiterjedt, a képzomiivészet minden
agat atfogja. Intézményiinkben, nemzetkozi viszonylatban is kiilonlegességnek szamito litografiai
mihely miikodik, de ugyanigy a szobrasz-, illetve a restaurator-munkahoz sziikséges infrastruktura és
eszkoz is nagyrészt rendelkezésre all. Mindezek szinten tartasa és tovabbi fejlesztése is része jovore
vonatkozd elképzeléseinknek. Az Egyetem kiemelkedd erénye a nemzetkozileg is egyediilalloan
magas szinvonallil rajzoktatds, amely az intézménylinkben tanulé egyre emelkedd szdmu kiilfoldi
Erasmus-, illetve a kinai és brazil hallgatok korében is népszert.

214 A relevans felhasznaloi szféra bemutatasa hazai és nemzetkozi
dimenziéban

A Magyar Képzodmiivészeti Egyetem feladata autonom képzomiivészek, felelds értelmiség képzése. A
képzomiivészet elsOdleges hasznosuldsa, €s ,piaci értéke” a kultraban mutatkozik meg, igy
indikatorokban, kozvetlen, mérhetd, azonnali gazdasdgi sikerekben csak attételesen, lassan jelenik
meg. Végzett hallgatéink, mint szellemi szabadfoglalkozasii miivészek el6tt az allaslehetOségek
viszonylag korlatozottak. Ezzel tisztdban vannak intézménylinkbe jelentkezésiik pillanataban is.
Azonban a vizualis nyelv kreativ hasznalata, egy munkafolyamat soran felmeriil¢ varatlan helyzetek
egyéni utakon vald megoldasanak képessége — melyet a miivészeti oktatas erdsit — a civil tdrsadalom, a
munkaerépiac szamara értékessé teszi megszerzett tudasukat. Egyes képzéseink helyzete
értelemszeriien egyszertibben értékelhetd a felhasznalo szféra szempontjabol. Képzémiivész-tanaraink
az autonom miivészeti tevékenységgel parhuzamosan a pedagogusi palyan talalnak
munkalehetdségeket, restauratormiivészeink a miiemlékvédelemben, muzeumokban, restauralasi,
rekonstrualasi projektekben dolgoznak, miivészetelmélet- kurator szakos hallgatdink a képzémiivészet
intézményrendszerének lesznek aktiv tagjai, latvanytervezdinket a szinhdz és a mozgokép vilaga
fogadja be, mig grafikusaink foként az arculattervezés, nyilvanos vizualis megjelenések miivészi
megoldasait készitik el szakmai hozzaértéssel.

2.1.5 Az intézményi vonziskorzetek bemutatisa

A Magyar Képzémiivészeti Egyetemre az orszag egész teriiletérdl érkeznek felvételizok, legnagyobb
résziik Kozép-Magyarorszagrol, azonban koriilbeliil ugyanennyi jelentkezonk van az orszag tobbi
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teriiletérdl is. A kiilfoldi jelentkez6k szama évenként 40-50 6 kozott mozog. Az alabbi tablazat a
Ko6zép-Magyarorszagrol és a tobbi orszagrészbdl érkezo jelentkezéseket mutatja 2013 és 2015 kozott:

Ev Osszes jelentkezd (6) _ﬁ?ezrf‘i;?g%g)r orszgi
2013 836 443
2014 939 440
2015 921 401

Osszes jelentkezokbdl a kdzép-magyarorszagi jelentkezék szama:

1000
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300 +
200 -
100 -

0 .

m Osszes jelentkezd (f8)

1 K6zép-magyarorszagi jelentkez6
(f6)

2013 2014 2015

Intézményi stratégia terv: 1sd. IFT 2.1 Az intézmény demografiai kornyezetének értékelése

2.1.6 Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és nemzetkozi dimenzioban

Tekintettel arra, hogy a monopol statuszt felvaltd versenyhelyzet megjelenése a kultara teriiletén is
jotékony, élénkitd hatast fejt ki, pozitivan értékelhetd az utdbbi években tapasztalhatd azon folyamat,
melynek keretében az intézmény egyes képzései tekintetében megjelent egy-egy versenytars. A
Latvanytervez6 BA a Kaposvari Egyetemen, a Latvanytervez0 MA a Szinhdz és Filmmivészeti
Egyetemen, Tervezdgrafika szakirany a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemen osztott képzésben és
osztatlan formaban. A Fest6 és Szobrasz Tanszék versenytarsa a Pécsi Tudomanyegyetem Miivészeti
Kara. A piaci versenyt meghatarozo rivalis viszony azonban nem jellemzd az azonos képzést nytjtd
mivészeti felsdoktatasi intézményekre: a kontaktust e helyett a szoros szakmai egyiittmiikodés
hatarozza meg. A miivészeti képzésben fellelhetd parhuzamossagok feliilvizsgalata és az ezzel
Osszefiiggésben allo képzésleépités kapcsan egyértelmii, hogy a meglévé versenytarsak alacsony
(képzésenként 1 versenytars) szamara tekintettel nem indokolt a parhuzamossagok megszintetése. A
minimalis verseny jelenléte ugyanis a kultura teriiletén is €lénkitd hatassal birhat, a tomegképzéssel
nem érintett szakokon tapasztalhatd csekély parhuzamossag pedig minimalis kiadasokat jelent a
felsdoktatasi Osszkiadasokhoz képest; ugyanazon képzés két szakon torténd folytatdsa sem teszi
tomegessé és értektelenné az itt megszerzett tudast.

A Magyar Képzémuvészeti Egyetem restaurator, intermédia, képzémiivész-tanar és a képzomiivészet-
elmélet diplomat ad6 tanszékeinek jelenleg nincs hazdnkban versenytarsa.
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Osszegzésként elmondhatd, hogy a Magyar Képzdmiivészeti Egyetem a miivészeti képzési teriileten
jelentkezd és felvett hallgatok aranyat tekintve. Az intézményi infrastrukturat illetéen megallapithato,
hogy a miitermi felszereltség magas szinvonal(; az egyetemi konyvtar a képzémiivészeti 6rokséghez
tartozd emlékek megdrzését, dokumentalasat és tudomanyos feldolgozasat teszi lehetdvé, valamint
boviti a kutatasi lehetéségeket. A tanitas-tanulas mindségének szolgalataban all a folyamatosan
fejlodo, a technologiai innovacid igényeire reagald és kifejezetten a jo mindségli vizualis programok
futtatdsara alkalmas géppark.

A képzési szerkezet erdssége, hogy a szakok kozotti atjarhatosag feltételei biztositottak, a hallgatok
szamara adott az athallgathatas és a mas szakokrol torténd kreditfelvétel lehetdsége. A tudasbovités-
elmélyités szolgélatdban all a kuratorokkal kozosen folytatott képzés, és a hallgatok szakmai
elkotelezddését és felelosségvallalasat, a mivészi ontudat kialakitdsat segiti el6 a mestervalasztas
lehetdsége (a mesterek a hazai miivészeti élet jelentds képvisel6i koziil keriilnek ki). Az intézmény
tovabbi eréssége, hogy a budapesti infrastruktirabol adoddan élénk és erételjes intézményi
kapcsolatokat 4pol a fOvarosi mivészeti intézményekkel és a képzOmiivészet-elmélet szak révén
kapcsolatban all a miivészeti piaci szféraval is. A magas hallgatdi mobilitds mellett ugyanakkor az
oktatdi mobilitas erdsitésre szorul.

2.2 A képzési tevékenység értékelése hazai és nemzetkozi dimenzioban

2.2.1 Az intézmény képzésben részt vevé human erdéforrasanak értékelése

A Magyar Képzédmiivészeti Egyetem kiilonlegessége, hogy a képzési teriilete a lehetd legszélesebb
spektrumtl, [ényegében atdleli az Osszes képzomiivészeti miifajt. Az intézményben oktatdé miivészek
kultarankban betoltott szerepérdl, miivészeti elképzeléseirdl ugyanez a sokszinliség elmondhato.
Minden jelentés miivészeti gondolat, stilusiranyzat magas szinten képviselt, jelenlévo szellemiség az
Egyetemen.

Az MKE valamennyi képzési teriiletén kiemelkedden nagy szdmban oktatnak miivészeti kozép-,
illetve legmagasabb allami dijjal kitlintetett mlivészek. Az oktatok valamennyien elismert, aktiv és
jelentés szakmai munkassaggal rendelkez6 alkotok, szakemberek. Kollegaink kozott vannak MMA,
SZMA tagok, a Karpat-medencei Tehetséggondozd Alapitvany kurator tagja, az MRK
Tehetséggondozé Allandd bizottsagi tagja, az ODT elndkhelyettese, a Semmelweis Emlékbizottsag
tagja.

2.2.2 Az intézmény képzési portfoliojanak értékelése

A Magyar Képzomiivészeti Egyetem a miivészeti tudomanyteriileten, képzémiivészeti agban folytatja
képzéseit.

Az intézmény helyzete és Szerepe — a tobbi miivészeti 4g nagy multi akadémiaihoz hasonléan —
rendkiviili stlyl az orszdg és a magyar nyelvteriilet képzOmiivész képzésében. A Magyar
Képzémiivészeti Egyetemen osztatlan, valamint a bolognai képzésbe illeszkedd osztott képzés keretei
kozott folyik az oktatas, melyet az alabbi tablazat szemléltet.
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A Magyar Képzémiivészeti Egyetem, mint pedagogusképzést folytatd felsOoktatasi intézmény az
Alapitd Okiratdban meghatarozottak szerinti feladatainak elldtdsdhoz gyakorld kozoktatési intézményt
tart fenn. A Képzo- és Iparmiivészeti Szakkozépiskola és Kollégiumban 6t évfolyamon, nappali és esti
munkarend keretei kozott folyik az oktatds. Az oktatasi intézmény kozoktatasi feladatok ellatasa
mellett részt vesz az intézmény, mint fenntartd képzOmiivész-tanar szakos hallgatdinak
pedagdgusképzésében.

Jelenleg folyik a fenntart6 altal kezdeményezett Képesitési és Kimeneti Kovetelmények megujitasa,
mely nagy valosziniiséggel az Egyetem kurzuskinalatanak az atalakitasat, ujragondolédsat teszi
sziikségessé.

crer

mikédé Doktori Iskola teszi teljessé, ahol a miivészetek tudomanyteriiletén, a képzomiivészeti
tudomanyagban folyik jelenleg doktori képzés, az itt végzettek pedig Doctor of Liberal Arts (DLA)
oklevelet szerezhetnek. A képzémiivészeti teriileten a doktoranduszok programja o6nallé alkotoi
munkéjukon és a témahirdetésekben megfogalmazott, a témakiirasokbodl altaluk valasztott kutatasi
témakon alapul. Ennek megfeleléen a jelentkezok egyéni alkotéi programmal és egy annak
megfelelden kivalasztott kutatasi témahoz kapcsolodd munkatervvel felvételiznek: mindez biztositja a
megfeleld szintll 6nallosag mellett a képzés és kutatas kereteit, tovabba segiti a doktori képzés nyoman
elkészitendd mestermii és doktori dolgozat megvaldsitasat. A doktoranduszok munkajat valasztott
témavezetd iranyitja, aki a meghirdetett kutatasi témahoz kapcsolodo feladatok, valamint rendszeres
egyéni konzultaciok révén tartja a kapcsolatot a hallgatokkal. A Doktori Iskola témakiirasait a Doktori
Tanacs évente hagyja jova. A Doktori Iskola jelenleg mérlegeli, hogy az elsésorban autonom
mivészeti tevékenységet folytatd doktoranduszképzés mellett egy alkalmazott képzomiivészeti
agaknak is teret add (restaurator, grafika) képzést indit. Az intézmény tovabba tervezi egy PhD
fokozatot add doktori program inditasat miivészetelmélet teriiletén.

A képzési tevékenységiinkben elséként az MKE-n kordbban folyt (és jelenleg még folyo), de
sajnalatos modon megsziintetett Kortars miivészetelméleti és kuratori ismeretek mesterszak képzési
jegyzékbe vételét inditjuk el. Az 0j formaban elinditandd képzés 1étesitésének legfobb indoka az, hogy
a magyar kortars képzOmiivészet intézményrendszere jelenleg nem képes e miivészeti ag
produktumainak és értékeinek hatékony képviseletére és tarsadalmasitasara, sem a hazai kulturalis
mezében, sem pedig a nemzetkdzi mivészeti vilagban. A magyar képzomiivészet 1ényegében
ismeretlen a tarsadalom legtobb rétege szamara, valamint nagyon rossz hatasfokkal érvényesil a
nemzetkdzi terepen — szemben a hazai szépirodalom, zenemiivészet, filmmiivészet, tiancmiivészet vagy
iparmiivészet produkcioival. Ezért sziikségesnek latszik olyan szakemberek képzése, akik a kortars
képzomiivészet értdiként képesek hatékony modon képviselni és tarsadalmasitani e miivészeti ag
értékeit.

Az angol nyelvi, elsésorban Eurdpan kiviili orszagokbol érkez6 hallgatok oktatasat egy képzomiivész
BA és MA szakkal kivanjuk megvalositani. Az akkreditacios eljarast mar 2015 tavaszan elkezdte az
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intézmény, azonban ez a rendeleti valtozasok, illetve a KKK atalakitasi folyamatok miatt
visszavonasra kerilt. Az Egyetem 0j vezetésének lesz feladata, hogy egy megfeleld piackutatas,
(képzésre vonatkozo igény, nemzetkozi konkurencidk vizsgalata, koltségszamitas, arkalkulacid) utan a
szaklétesitési és inditasi eljarast az 0j szabalyrendszernek megfelelden véghezvigye. Nemzetkozi
képzésiink irdnt elsdsorban a klasszikus, autonom képzémivészeti képzés miatt mutatkozik igény,
ugyanakkor az alkalmazott mlivészet teriiletérdl, specializacioként szamtalan lehetéséget rejt a Digital
Sculpture szaktertilete is.

A Latvanytervezd Tanszék tobb oktatoja évek oOta aktiv tagja az OISTAT szakmai szervezetnek, ahol a
munkatdrsak az oktatdsi szekcid valamennyi eseményén részt vesznek. Ennek is koszonhetd, hogy
nemcsak az europai, hanem a tavolabbi kontinensek szcenografiat oktatd egyetemeivel is szoros és
fejlédo kapcesolatokkal rendelkeziink.

2.2.3 A képzési eredményesség értékelése (a DPR, a lemorzsolédas és egyéb
rendelkezésre allo adatok alapjan)

A Magyar Képzomiivészeti Egyetem az intézményben folyd képzések hatékonysagat ¢és
eredményességét illetden statisztikai adatokkal igazoltan j6 mutatészamokkal rendelkezik. A hallgatoi
elérehaladas folyamatossaga kapcsan elmondhatd, hogy az abszolutéorium megszerzésére forditott
atlagos 1d6 — a képzésben részt vevo hallgatdi 1étszam alapjan — a legerdteljesebb szakokon atlagosan
10-11 félév kozotti idétartamot vesz igénybe. EbbOl a szempontbol a legjobb mutatészamokat a
restauratormiivész szak produkalja (10 félév), mig a leghosszabb id6tartamot — atlagosan 11 félévet —a
szobrasz szakon oleli fel a végbizonyitvany megszerzésére forditott ido.

A szigoru szakmai kovetelményeknek valdo megfeleloséget vizsgdlo bizottsag elott folyd felvételi
alkalmassagi vizsga a zdloga annak, hogy az intézménybe csak valdban eltokélt, a kultira és a
mivészetek irant elkotelezett hallgatok nyernek felvételt, akik rendre diplomat is szereznek. Ezt
igazoljak a hallgat6i lemorzsolodasra vonatkozo6 statisztikai adatok is:

2012-ben a grafikusmiivész osztatlan (1,3 % - 2 f6), az intermédia-miivész osztatlan (1,6 % - 1 f6),
a latvanytervez6 miivész osztatlan (8,3 % - 1 £0), a festomiivész osztatlan (0,1 % - 1 6), a
képzémiivészet-elmélet alapképzés (2,6 % - 1 f0), valamint a képzOmiivész-tanar
mesterképzés (5,4 % - 2 £6) szakokon fordult elo;

2013-ban a grafikusmiivész osztatlan (2,5 % - 4 16), az intermédia-miivész osztatlan (1,6 % - 1 10),
az alkalmazott latvanytervezo alapképzés (3,4 % - 1 £6), a festdmiivész osztatlan (1,2 % - 2
), a restauratormiivész osztatlan levelez6 (2,4 % - 1 f6), a szobraszmiivész osztatlan (2 % -
1 16), a kortars miivészetelméleti és kuratori ismeretek mesterképzési szak (10 % - 1 {0),
szakiranyl tovabbképzési szak (5 % - 2 6), a képzémiivészet-elmélet alapképzés (3,1 % - 1
f6), valamint a képzémiivész-tanar mesterképzés levelezd (5 % - 1 £6) szakokon fordult elo;

2014-ben a grafikusmiivész osztatlan (1,9 % - 3 f6), az intermédia-miivész osztatlan (3,3 % - 2 10),
a festémiivész osztatlan (0,6 % - 1 f6), a szobraszmiivész osztatlan (2 % - 1 f6), a
képzémiivészet-elmélet alapképzés (3 % - 1 £6), a képzémiivész-tanar mesterképzés levelezo
(21 % - 5 £6), valamint szakiranyl tovabbképzési szak (4,3 % - 1 f6) szakokon fordult elé
szamszerlien mérhetd lemorzsolodas.

A levelez6 munkarendben folyd képzOmiivész-tanar mesterképzési szakon beliili viszonylag magas
lemorzsolodasi arany hatterében az all, hogy ez a szak koltségtéritéses formaban indul, és a
kozépiskolaban foglalkoztatottaknak a munkahely mar nem tudja a képzésiiket tadmogatni. Az
intézmény tobbi képzési formajaban, valamennyi szakon altalanos tendencia a képzésben résztvevod
allami 6sztondijas hallgatok magas aranya az onkoltséges képzésben résztvevo hallgatokhoz képest.
Az intézményi felvételi statisztikdk is azt tdmasztjak ala, hogy a jelentkezék kozott viszonylag
alacsony az onkoltséges képzést vallalni tudd hallgatok aranya. Ennek indokai abban keresenddek,
hogy mas felsGoktatasi intézményhez képest a Magyar Képzémiivészeti Egyetemnek magas a képzési
koltsége (helyigényes miitermek, elit képzésben elvarhatdé kis létszamii szakmai csoportok, a

10



Magyar Képzomiivészeti Egyetem
Intézményfejlesztési Terv
2016-2020

milalkotasok elkészitésének anyagkoltségei magasak). Szintén az 6nkdltség terheinek felvallalasa ellen
hat, hogy nincs egy stabil, a frissen végzett miivészeket felvevé munkaerdpiac, a tanulasba, képzésre

forditott energiak, anyagi raforditasok nem tériilnek meg azonnal, azok hosszl tavon hasznosulnak,
mind az egyén, mind a tarsadalom szamara.

2.2.4 A képzések iranti hallgatéi kereslet bemutatiasa (hallgatéi jelentkezési és
felvételi 1étszamok elemzése)

Ev Osszes jelentkezd (f6) Felvettek (f6)
2013 836 184
2014 939 191
2015 921 183

Osszes jelentkezébdl a felvettek szama:

1000 -

800 -

600 - m Osszes jelentkezé (f6)

400 - M Felvettek (f6)

200 ~

2013 2014 2015

A korosztalyos megbontast tekintve:

. Korosztaly Korosztaly
, Osszes —! Felvettek szama
Ev jelentkezs | 1820 120 vl 1820 éves |20 év feletti
(f6) éves (f6) | feletti (f6) (£5) (5)
(fo)
2013 836 344 492 184 44 140
2014 939 412 527 191 47 144
2015 921 447 474 183 69 114
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400 - M Felvettek szama (f6)
H 18-20 éves (f6)

200 -~
m 20 év feletti (f6)

0 T T 1
2013 2014 2015

A Magyar Képzomiivészeti Egyetemre jelentkezok és felvettek szama és ennek kovetkeztében ezek
aranya az elmilt éveket vizsgalva 1ényegében allandonak mondhat6. A korosztalyt vizsgalva azonban
kimutathato valtozas: novekszik a 18-20 éves generaciobol kikeriilok szama.

Az ugynevezett ,,Z-generacio” képzése kihivasok elé allitja az intézmény oktatéit. Ennek megoldasa
érdekében palydzati pénzekbdl oktatds-kutatdsi szakemberek bevonasaval —munkatarsaink
tovabbképzését tervezziik.

2.3 A miivészeti tevékenység értékelése (miivészeti intézmények esetén)

2.3.1 A miivészeti portfolio értékelése

HAGYOMANY ES KORSZERUSEG A ,korszeriisités” jol hangzo szlogen, azonban konnyen
vezethet karaktervesztéshez. Nem valamely mas hazai, vagy kiilfoldi felsdoktatasi intézmény mintajat
kell kovetniink, hanem az Egyetem hagyomanyaibdl, bels6 erényeibdl €s a hazai miivészeti élet
sajatossagaibol, az ebben betolthetd specialis szerepébdl fakadoan kell kijel6lntink haladasunk iranyat.
Az intézmény tObb mint szaz éves vezetd szerepébodl fakaddan ragaszkodnunk kell az Egyetem
szellemi karakterét meghatdrozd hagyomanyokhoz. Mindenekel6tt meg kell 6rizniink Egyetemiink
egyediilallo tulajdonsagat, azt, hogy a hazai miivészeti felsOoktatason belill a legtisztabban, a
legszélesebb korben képviseli a miivészeti szcénaban nemzetkozileg is a mai napig meghatarozo
jelentéségli magas miivészet szemléletmodjat, melyet a tobbi intézmény vagy sziikebb spektrumban,
vagy a kortars képzomivészet idedit madasodlagosan, a tomegmédia igényeihez igazoddan
leegyszeriisitve felhasznald gondolkodasmoddal oktat. Hianyossagai ellenére egyetlen mas hazai
milvészeti iskolaban sincs meg az a szellemi és szakmai koncentraltsag, szemléleti és miifaji
sokrétliség, amivel intézménylink a képzOémiivészeti latdsmodot reprezentdlja. Egyetemiink
rendelkezik kivalo, megOrzésre érdemes adottsagokkal, kozel 150 éves miivészetoktatoi
hagyomannyal, élvonalbeli alkotokkal, a technikai tudast magas szinten 6rz6 és modern eszkdzoket
alkalmazé restauratorokkal, a magas miivészethez sziikséges, még ha komoly fejlesztésre is szoruld
infrastruktiraval, miihelyekkel, szilard, korszerii és atfogd szakmai, gyakorlati és elméleti oktatassal.
Hallgatéinkat a hagyomanyos anatomiai €s abrazold geometriai oktatds keretei kdzott nemzetkozi
szinten is kivaléan megtanitjak rajzolni, megkapjak a tradicionalis reneszanszbdl induld eurodpai
mivészet alapjait.

A kortars nemzetkozi miivészetben fellelhetd perspektivak alapos ismerete mellett hallgatéinknak meg
kell ismerniiilk a magyar mivészeti hagyomanyban rejlé fogddzokat is. Mar csak miivészetiik
nemzetkdzisége, egyetemessége érdekében is. A nemzetkdzi miivészeti élet ugyanis ma mar, amikor
nem egy zart tarsadalomban éliink, nem arra kivancsi, hogy milyen ligyesen tudjuk utanozni a nyugati
mivészet iranyzatait, hanem, hogy mit tudunk magunkrél és errél a térségrol, sajat mivészi
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nyelviinkon, technikankkal megfogalmazva elmondani. Elkeriilhetetlen tehat a nemzetkdzi miivészeti
nyelvi kodok kifogastalan ismerete. Am a siker elengedhetetlen része a helyi tradicioba integralas.

2.3.2 A miivészeti kapacitasok és a miivészeti tevékenység eredményességének
értékelése, valamint az eredeti miialkotasok értékelése

A mivészeti egyetemekre jellemzé moddon, intézményiinkben is folyamatosan megmutatkoznak a
hallgatok miivészi munkainak eredményei. A képzOmiivészet oktatas és tanulas lényegét tekintve egy
folyamatos alkotoi munka is egyben. Minden egyes miivészeti munka, ami elkésziil: egy kisérlet, egy
Uj gondolatmenet, egy ez idaig jaratlan it megjelenése. Hallgatdink és oktatoink folyamatosan részt
vesznek miivészeti produkcidkban, szerepelnek kiallitdisokon. Munkaik orszagszerte lathatok. Az
oktatas folyamataban a legfontosabbak az év végi kiallitasok (beleértve a diploma kiallitast is),
Egyetemiink épiiletallomanya azonban sajnos alkalmatlan arra, hogy ezek mélto modon, Budapest
jelentds kulturélis eseményei legyenek. Az infrastrukturalis feltjitasok utan, megfeleld kontextusban,
az intézmény miivészeti értékei a nagykdzonség szamara is lathatova valhatnak.

A tanszékeken folyd munkat részletesen bemutatni ebben a dokumentumban lehetetlen feladat, ezért
az IFT az intézmény egy rendhagyd, a gradudlis képzésben résztvevo hallgatok szdmara nyitott
lehetoség, az Egyetem szakkollégiumanak miifajokon (és intézményeken) ativeld tevékenységét és
céljait mutatja be.

A Mivészeti és Miivészetelméleti Szakkollégium 2012-ben hallgatdi kezdeményezésre alakult meg.
Célja, a hagyomanyos Szakkollégiumokkal ellentétben nem csupdn az egyes tudomanyteriileteken
jelentds teljesitményt nytjtd hallgatok segitése és fejlesztése, hanem elsésorban az, hogy az egyetemi
kurzusok és diszciplindk kinalta lehetéségeken tul, a kiillonbozé tudomanyteriiletek ismeretanyaga a
mivészeti gyakorlattal kolcsonhatasba keriiljon. A kollégium az elméleti és a gyakorlati ismeretek
kozotti atjarhatosagot tartja szem el6tt, platformot kinal a kiilonboz6 teriiletek kozott a szakmai
parbeszéd kialakitasara, és ezzel segiti a miivészeti kutatasi tevékenységhez sziikséges képességek ¢€s
gyakorlatok fejlesztését. A szakkollégium tagjainak miivészeti teriileten torténd kisérleti tevékenysége
a Doktori Iskola kutatoi tevékenységéhez is alapokat nyujt.

A szakkollégiumi munka munkacsoportokban zajlik. A munkacsoport munkajat a maguk koziil
valasztott projektvezetd koordindlja, a szinvonalas munkat egyetemi oktatok, valamint kiilsé
szakemberek segitik konzulensként. Bar a szakkollégium csak harom év miikodést tudhat maga
mogott, mar a BKF-r6l, az ELTE Bolcsésztudomanyi Karardl, és a MOME-r6] is kapcsolodtak be
hallgatok a k6zos munkaba. A képzomiivészet kortars gyakorlata tilmutat a diszciplinaris vagy miifaji
kereteken, a muvészeknek divergens teriileteken kell tudniuk tajékozédni a szinvonalas szakmai
munka érdekében. A szakkollégium a modszereiben eltérd, divergens gondolkodasmodot segitd
megkdzelitésmodokat tiiz ki célul. Célja, hogy a szakkollégiumban mitkodé munkacsoportok tagjai
olyan eléadassorozaton és workshopokon vegyenek részt ahol, minden munkacsoport témajanak
kutatastertiletéhez kapcsolodéan megismerkedhetnek a teriilet fobb kérdéseivel, problémafelvetéseivel.
A szinvonalas alkot6 és kutatd munka feltétele, hogy minél gyakrabban keriiljon sor nemzetkozileg
elismert szakemberek altal vezetett workshopok, vagy eldadasok megtartasara.

2.4 A harmadik misszi6 keretében végzett tevékenységek értékelése

2.4.1 A relevans felhasznal6i szféra szerepléivel kialakitott egyiittmiikodések
értékelése
Képzémiivészeti alkotasoknak relevans felhasznalodja elsdsorban a kulturalis szektor.

Az MKE a miivészeti teriileten a kortars képzomiivészeti szervezetekkel, intézményekkel, orszagos és
nemzetkdzi jelentdségli valamint hatokori kiallitohelyekkel, muzeumokkal, magan- és allami
gyljteményekkel, valamint dnkorményzati projekthelyszinekkel egyarant intenziv munkakapcsolatban
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all. Ennek koOszonhetéen ezek a képzOmiivészet valamennyi agat képviseld intézmények kozos
mivészeti projekteken és kiallitasi programokon, miitargyak kolcsonzésén, illetve hallgatdinknak kiirt
palyazatokon keresztiil bekapcsolddnak az MKE szakiranyu képzéseibe. A Miivészettorténeti, illetve a
Képzémiivészet-elmélet Tanszék szakemberei a hazai és nemzetkdzi miivészeti szcéna vezetd
intézményeivel mitkddnek egylitt kutatasi és oktatdsi programokban. (A Mivészettorténet Tanszék
egylittmiikodései: Magyar Nemzeti Galéria, Szépmiivészeti Mizeum, Miicsarnok, Budapesti Torténeti
Muzeum, Nemzeti Kulturalis Alap, Magyar Miivészeti Akadémia, Magyar Tudomanyos Akadémia,
Kinai Nemzeti Miivészeti Akadémia, pekingi, rémai, bécsi, berlini, parizsi Magyar Kulturalis Intézet,
Uffizi Képtar, Villa i Tatti Amerikai Olasz Reneszansz Kutat6 Intézet, Firenze, Brera, Miland, stb.) Az
»alkalmazott” képzOémiivészeti teriiletek - mint példaul a tervezOgrafika specializacid - hallgatoi
palyazatok formdjdban hirdeti meg cégek és vallalkozasok arculattervezéseit. Az elmult években a
tanulmanyi munka keretében nagyszami miitargy restauralasa késziilt el. A mitargyak tulajdonosai
kozott ott vannak a legjelentdsebb allami tulajdont kozgyiijtemények (Szépmiivészeti Muzeum,
Iparmiivészeti Muzeum, Magyar Nemzeti Muzeum; Budapesti Torténeti Mizeum; Szent Istvan Kiraly
Muzeum, Székesfehérvar; Hansagi Mizeum Mosonmagyardvar; Tiirr Istvan Mzeum, Baja), valamint
tekintélyes egyhazi gylijtemények (Szerb Egyhazi Muzeum, Szentendre; Budavari Matyas-templom
Egyhazmivészeti Gylijteménye; Gordgkatolikus Egyhazmiivészeti Gylijtemény, Nyiregyhaza; Romai
Katolikus Egyhazi Gylijtemény, Séarospatak; Kalocsai FErseki Kincstar, Kalocsa), illetve
egyhazkozségek (Szendrd, Romai Katolikus Egyhazkozség, Gordog Katolikus Egyhazkézség, Abony;
Preobrazsenszka és Pozsarevacska templom, Szentendre). Tobb esetben keriilt sor dnkormanyzati
tulajdonban 1évé mialkotas restauralasara (Szob, Salgétarjan, Kecskemét), valamint a megbizok
kozott rendszeresen szerepelnek magantulajdonosok is. A Miivészeti Anatomia, Rajzi és Geometria
Tanszék arc rekonstrukcids projektje nyoman az Orszagos Renddrkapitanysagtol kapott megbizatast.
A LatvanytervezO Tanszék szoros kapcsolatot apol a magyar szinhazakkal, filmstadiokkal, az MTV A-
val. Ezek az intézmények a képzés soran szakmai gyakorlohelyekként is szolgalnak.

A Konyvtar, Levéltar és Miivészeti Gylijtemény rendszeresen kolcsonéz miitargyakat hazai és kiilfoldi
kiallitasokra — Iparmiivészeti Mizeum, Budapesti Torténeti Mizeum, Romer Floris Miivészeti és
Torténeti Muzeum, Liszt Ferenc Emlékmiizeum és Kutatokdzpont, Kovacs Géabor Miivészeti
Alapitvany, Magyar Fotografiai Mizeum (Kecskemét), Magyar Tudoméanyos Akadémia Miivészeti
Gylijteménye (MTA Bolcsészettudomanyi Kutatokdzpont), Széchenyi Zsigmond Karpat-medencei
Magyar Vadaszati Muzeum, Integralt Konyvtar és Muzealis Gylijtemény (Hatvan), Vargondnoksag
Ko6zhasznli Nonprofit Kft., Jaschik Almos Miivészeti Szakkozépiskola, Dornyay Béla Muzeum
(Salgotarjan).

2.4.2 A felsooktatasi intézményekkel kialakitott egyiittmiikodések értékelése

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem helyzete abbdl a szempontbol kivételesnek tekinthetd, hogy az
orszagban kizarolagos képzémiivészeti egyetemként szerepe megkeriilhetetlen, igy kapcsolatban all az
Osszes egyéb miivészeti egyetemmel, a mivészeti felsdoktatdas mas intézményeivel, valamint
szakiranyu képzésekkel egyarant. A kiilonb6z6 szakok felsdoktatasi intézményekkel valo kapcsolatai
egyiittesen lefedik az egész magyar intézményrendszert. A hazai kapcsolatok eldnye, hogy serkentik
¢s konkrét célt adnak az oktatasnak, tovabba a diplomaszerzés utan segithetik a hallgatokat a
milvészeti életben és a munkavégzésben is. Az egytittmiikodések koziil kiemelkedd és rendszeresnek
tekintheté a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemmel, a Pécsi Tudomanyegyetem Mivészeti Karaval, a
Budapesti Kommunikacios Foiskoldval, a Szinhdz- és Filmmivészeti Egyetemmel, az ELTE
Bolcsészkaraval, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Bolcsészkaraval, a Budapesti Miiszaki
Egyetemmel, a Budapesti Corvinus Egyetemmel, a Szegedi Tudomanyegyetemmel, a Debreceni
Egyetemmel, a Kaposvari Egyetemmel, a Soproni Egyetemmel, az egri Eszterhazy Karoly
Féiskolaval, a Nyiregyhazi Féiskolaval, az Obudai Miivészeti Szakképzé Iskolaval, valamint a KREA
— Kortars Miivészeti Iskolaval vald egyiittmikddés.

Az egyetemi kapcsolatokon tulmenden az oktatds témajaban kutatd tudoményos intézményekkel,
kutatokdzpontokkal is elengedhetetlen és kivanatos a kapcsolattartas, valamint az egylittmiikodés. A
mivészeti kutatas egyik eszkoze a tudomanyos kutatds, melynek soran a diszciplinakhoz tartozo
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intézetek rendszeres felkeresése mellett az interdiszciplinaris intézetekkel vald egyiittmtikodés is
gyakran eléfordul. fgy példaul a Magyar Tudomanyos Akadémiaval nem csak a Mivészettorténeti
Kutatointézeten keresztiil, hanem mas intézeteken keresztiil is (pl.: Anyag- és kdrnyezetkémiai Intézet,
Foldtani és Geokémiai Intézet) egyiittmiikodés folyik, elsdsorban a Restaurator Tanszék munkajanak
koszonhetéen. Az egyes tanszékek oktatdi mindezeken tulmenden rendszeresen tartanak
vendégeldadasokat, illetve akar teljes kurzusokat kiilonb6z6 hazai felsoktatasi intézményekben, mely
még szorosabbra flizi a jelenlegi és jovoben szakmai egylittmiikodéseket is.

A Konyvtar, Levéltar és Mivészeti gylijtemény tobb éves kapcsolatokat apol a miivészeti
tudomanyteriilet képz0 ¢és kutatoteriileteivel, nevezetesen az MTA  Miuvészettorténeti
Kutatéintézetével, a Szépmiivészeti Muzeum Nemzeti Galéria kutatoival, eldadasokat tart az ELTE
BTK és a Pazmany Péter Katolikus Egyetem miivészettorténész hallgatdi szamara.

2.4.3 Nemzetkozi szerepvallalas értékelése

srer

torekvésekkel 6sszhangban a nemzetkoziesités. Ennek jegyében intézményiink a korabbi gyakorlatnak
megfeleléen az elmult években nagy hangsulyt helyezett a mar meglévé nemzetkozi kapcsolatok
fenntartasara és lehetdség szerinti bovitésére, valamint (jabb kapcsolatok kiépitésére. Az egyetem
ebben a vonatkozasban harom f6 teriileten szamolhat be jelentds tevékenységekrol.

Részvétel az EU altal finanszirozott mobilitasi programokban: Az Erasmus+ (illetve elddje, az
Erasmus) program keretében az Egyetemnek tobb mint 50 kétoldalil intézménykozi megallapodasa
van érvényben. A szerzédések szama az elmult 3 évben mintegy 20%-kal novekedett, ami kozel 100
hallgaté szamara teszi lehetévé kiilfoldi részképzésben torténd részvételt, illetve ugyanannyi kiilfoldi
hallgat6 fogadasat. Az utobbi években szamos kelet-eurdpai, valamint kiemelt olasz és brit partnerrel
boviilt az Egyetem kapcsolati haldja, igy olyan nagynevii intézményekkel, mint The Glasgow School
of Art és az Accademia di Belle Arti Roma. Bar a megallapodasok foldrajzi megoszlasa viszonylag
egyenletes Europan beliil, a kifelé irdnyuld hallgat6i mobilitas erdsebb a nyugati/déli orszagokba, és
ugyanigy magasabb az ebbdl a térségbdl érkezo hallgatok aranya is. Az élénk kiilfoldi kapcsolatoknak
koszonhetben a nalunk részképzésben tanuld kiilfoldi hallgatok, valamint a kiutazo magyar hallgatok
egyiittes aranya mostanra az 0sszes hallgatohoz képest meghaladja a 10%-ot éves szinten. Adataink
alatamasztjak, hogy az utobbi években az orszagos tendencidknak megfeleloen nalunk is
dinamikusabban n6 a bejovo hallgatok aranya, mint a kiutazoké. Toreksziink a mobilitasi egyensuly
fenntartasara. A magyar hallgatoi mobilitast 6sztonzendo kiilf6ldon a szakmai targyak teljesitése révén
megszerzett kreditek elismerésre keriilnek. Egyetemiinkon is bevezetésre keriilt az FErasmus
szabalyrendszerébdl atemelt Learning Agreement (tanulmanyi szerzodés), mely kivaléan hasznalhato
minden kiilfoldi résztanulmany esetén.

Csaktigy, mint elédje esetében, az Erasmus+ programban is fontos szerepet kap az oktatdi és
személyzeti mobilitds, melynek nagy jelentdsége van a munkatarsak szakmai fejlodésében. Ezen a
téren az elmilt éveket a stabilitas jellemezte. A program tamogatasaval intézményiink oktatdi szamos
esetben tettek eleget kiilfoldrél érkez6 meghivasoknak, melyek keretében valtozatos szakmai
programok, eléadasok, kurzusok megtartasara kertilt sor. Az Egyetem Doktori Iskoldjanak programjat
a kiilfoldrol meghivott oktatok, miivészek, szakemberek altal tartott eldaddsok, kurzusok és
workshopok gazdagitottak.

Az elmult iddszak fontos nemzetkdzi tevékenységei kozé tartozik egy 3 éves Erasmus intenziv
program, valamint egy CEEPUS halozati projekt sikeres lebonyolitasa, a részvétel a *Tudomany
hatarok nélkiil’ c., a brazil kormany altal kezdeményezett és finanszirozott programban.

Az Intézmény sajat kezdeményezései: A nemzetkdzi kapcsolatok szélesitéséért tett eréfeszitések révén
szamos orszagbdl kapunk egyéni jelentkezéseket vendéghallgatdi és vendégoktatdi statuszra. Idén
elészor inditottunk kinai festé szakos hallgatok szamara részképzést, egyedi, specialisan szamukra
kifejlesztett tanterv alapjan.
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A nemzetkoziesités sajatos modja intézményiink profiljabol adodoan a nemzetkozi kiallitasokon valod
részvétel, melyre hallgatoinknak és oktatdinknak egyre tobb lehetsége nyilt az elmult idészakban, igy
pl. Pragaban, Tilburgban és Milanoban szerepeltiink partnerintézményeinkkel k6zos kiallitasokon.

2.5 A mikodési, gazdalkodasi tevékenység értékelése (a rendelkezésre allé

oooooo

Az Egyetem altal kitizott oktatas-szakmai célok egy joval rendezettebb, szabalyozottabb és
kiszamithatobb gazdalkodasi, iizemeltetési ¢s vagyongazdalkodasi belsé kornyezetet kdvetelnek meg,
mint amit az intézmény az elmult években fel tudott mutatni.

A kozelmultban szamos kiils6 kritika érte a kiszolgald alrendszerek miikddését. A 2009-2012 éveket
vizsgald ASZ-ellenérzés komoly hianyossagokat tart fel a kotelezettségvallalasi, a kozbeszerzési, az
allamhaztartési, az onkoltség-szamitési, a vagyongazdalkodasi és a kontrollkoérnyezet miikddtetésével
kapcsolatos jogszabalyok betartdsa terén. Ezt megerdsitette a 2013. és 2014. évet atfogd EMMI-
ellenérzés, valamint a MAB Latogatd Bizottsaganak (tovabbiakban MAB LB) jelentése. Az elmult
egy évben a jogszabalyokat negligald gyakorlatokat felszamoltuk, ugyanakkor a konszenzust igénylo,
igy eldzetes egyeztetések targyat képezd valtoztatasok (pl. mintatantervek, képzési tevékenység
human eréforras tervezése, kotelezd oktatoi draszamok, tanszéki gazdalkodas, helyiség-gazdalkodas)
végrehajtasa terén csak a kezdeti 1épéseken vagyunk tul. Ahhoz, hogy az oktatas-szakmai célok
megvaldsitasat magabiztosan kiszolgalni képes bels6 kornyezet kialakuljon, ezek rovid tava rendezése
sem maradhat el.

A gazdalkodas rendszerébe a jogszabalyok altal eldirt — tobbnyire a pénzfelhasznalashoz kotédé —
biztositékokon kiviil mas kontrolling eszkéz nem épiilt be. A tervezd és eltéréskovetd alrendszer,
valamint mds, a koltséghatékonysagot tamogatd eszkdzok meghonositisa szintén a jovo egyik
feladata.

2.5.1 Az intézményi nem oktaté-kutato-tanar human eroforras értékelése

A kiszolgalo funkciok a human erdforrasaikat tekintve viszontagsagos multra tekintenek vissza. Ez
alol kivétel a Konyvtar, Levéltar és Képzomiivészeti Gyljtemény, melynek meg is vannak az
eredményei — munkakultarajat a MAB LB jelentése kdvetendd példanak allitotta, a hallgatdsag pedig
kivalonak mindsitette szolgaltatasait. Bar az oktatas-szervez6 —munkatarsak csapata is
kiegyensulyozottan mitkddik az utobbi években, a kapacitas-hiany akadalya a megfeleld hallgatoi
elégedettségi szint elérésének (MAB LB jelentés) és a kiszamithatobb, szabalyozottabb miikddést
célzé 1) feladatok abszolvalasanak.

Halmozottan hatranyos helyzetekkel kiizdott a belso ellendri, az igazgatdsi, a gazdalkodasi és az
iizemeltetési funkcid (tobb be nem toltott munkakdr, koztiik vezetd munkatarsak hidnya, nagy
fluktuacio, motivaltsag alacsony foka). Az utobbi egy évben ezen teriiletek személyligyi gondjait
orvosoltuk, az 0j csapatok Osszealltak és készek arra, hogy az intézmény rendezett miikodését lehetdvé
tévo folyamatok kialakitasaban és fenntartasaban kozremiikodjenek.

Rendezetlen human eréforras gondokkal kiizd az informatika és a tanszéki adminisztracid, mely
helyzet gyors megoldast kovetel. Lesz teend6 a ma még csak részleteiben 1étezd palyazati és PR
tevékenység személyligyi feltételeinek kialakitdsa terén is, amint az operativ feladatok ezeken a
teriileteken is megfogalmazdodnak.
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Kancellari teriilet munkatarsai (36 f6)

H felséfoku kozépfokd m alapfoku

28% 22%

: 50%

A kiszolgald csapat viszonylag jo mindségi nyilvantartasokkal rendelkezik, mely azonban csak a
kotelez6 beszamolok elkészitését képes kiszolgalni, a koltséghatékonysag, a megfeleld forrasallokacio
¢és egyéb gazdalkodasi kérdésekben egyeldre csak részlegesen tud szinvonalas informdciokat adni a
dontéshozok szdmara. Az elektronikus adatfeldolgozas (NEPTUN, munkaiigyi, szamviteli
adatbazisok) egyes lehetdségei kihasznalatlanok.

2.5.2 Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakuliasanak elemzése
2010 ota jelent6sen atalakult az Egyetem gazdalkodasanak kiilsé és bels6 kornyezete. Ezt elsGsorban a

forrdsoldal atrendezddése indukalta. 2010-ben az dsszes intézményi bevétel 85%-a szarmazott allami
tamogatasbol, ugyanez az arany 2014-ben mar csak 69% volt.

Koltségvetes teljesitése 2010-2014

eFt 2010 tény 2011 tény 2012 tény 2013 tény 2014 tény
Bérek és kozterhei 950 830 893 233 926 614 895 715 1 050 858
Dologi kiadasok 507 722 493 793 491 559 570 620 455 905
Hallgatoi juttatasok 124 501 158 655 143 492 149 240 135 780
Beruhazas, felujitas 34 905 42 130 77 102 57 650 66 967

Kiadasok 0sszesen: 1617 958 1587 811 1638 767 1673 225 1709 510

Allami tamogatas 1 395 923 1294 161 1 290 766 1076 513 1 288 533
Céltamogatas - - - 215 000 150 000
Sajat bevételek 187 496 216 172 210 835 191 028 329 292
Palyazati bevételek 67 845 122 968 175 763 297 913 105 949

Bevételek 6sszesen: 1651 264 1633 301 1677 364 1780 454 1873774

Mérlegf66sszeg 1056 772 1103 920 1135381 1282 001 1 355 539
Allami tamogatas aranya (%) 85% 79% 7% 60% 69%

A forras-sziikiilésre az intézmény kettds valaszt adott. Egyrészt dramai, mar-mar a képzés mindségét
veszélyeztetd takarékossagi intézkedéseket (oktatoi eldrelépések felfiiggesztése, épiilet-karbantartasi
munkak befagyasztidsa, oktatasi anyagok beszerzésének visszafogasa, megiiresedd munkakorok
potlasanak halasztasa) vezetett be, masrészt a Tihanyi Miivésztelepet — minimalasra csokkentve ezzel
a képzési tevékenység szolgalatat ezen a helyszinen — sajat bevétel generalasa céljabol folyamatosan

bérbe adja.

A koltségvetési tamogatas az allam altal finanszirozott hallgatok képzésének forrasa, amit a jelenlegi
allapot szerint ki kell egésziteni az egyéb tevékenységek — a Tihanyi Miivésztelep hasznositésa,
kiilfoldi hallgatok részképzése — tobbletbevételébol. Ebben a gazdalkodasi alrendszerben a kozeljovo
Osszetett, de kiemelten fontos feladata ugy atalakitani a képzést, hogy a hagyomanyosan magas
szinvonalhoz egy olyan koltségstruktura tarsuljon, melyre elegendd fedezetet nyujt az allami
tamogatas.

17



Magyar Képzomiivészeti Egyetem
Intézményfejlesztési Terv
2016-2020

2.5.3 Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatisa

A sajat bevételek 16%-a az Onkoéltséges képzésbdl szarmazik. Bar a felvételizOk tuljelentkezése
bizonyitja, hogy van érdeklddd az Egyetem képzései irant az allam altal tamogatott 1étszamon feliil is,
a dragabb miivészeti képzések onkoltségét (500-700 eFt/szemeszter) csak kevesen tudjak megfizetni.
Tetézi a bajt, hogy ez a gazdalkodasi alrendszer is kiizd a hidnyos fedezet problémdjaval még ilyen
onkoltség szamok mellett is, ami kizdrja a megoldési alternativak sorabol a jelentds Onkdltség-
csokkentést. Az Egyetem gazdalkodasi helyzetének konszolidalasaban kulcsfontossagu egy olyan
finanszirozasi rendszer kialakitasa, mely biztositja a képzés koltségeinek teljes fedezetét, ugyanakkor
mozgodsitani képes kiils6 forrdsokat annak érdekében, hogy az atlagnal magasabb képzési koltségek
mellett is talaljon tehetséges fiatalokat erre a képzési formara.

Szép pénziigyi eredményeket ért el az Egyetem a kiilfoldi részképzéssel, mely 2014-ben és 2015-ben
Osszesen 105 millio Ft bevétellel gazdagitotta az intézményt. Eddigi tapasztalat szerint az itt
érvényesithetd tandij lefedi a hagyomanyokhoz mélté képzés koltségeit. Az elmult két évben ennek a
képzési formanak a bevétel-maradvanya ellentételezte a hiannyal kiizd6 tevékenységek negativ
fedezetét. Ugyanakkor aggodalomra ad okot, hogy az elmult két év eredményei az MRK 4ltal
szervezett Brazil-programnak koszonhetdek. Kérdéses, hogy sajat hataskorben mennyire tudjuk a
kedvezO paramétereket (kiilfoldi hallgatok 1étszama, magas tandij érvényesithetdsége) tovabbra is
fenntartani.

A kulturalis tevékenységek sordban elssorban palyazati forrasbol finanszirozzuk a kiallitasokat és a
Mivészeti Gylijtemény feldolgozasat. Szomoru, hogy a jelenleg rendelkezésre allé forrdsok nem
teszik lehetové a Gyiijtemény méltd gondozasat.

Az utdbbi években jelentésen megndtt a Tihanyi Muivésztelep bérbeaddsabdl szarmazo bevétel, 2014-
ben ez 13 millié Ft volt. Ez volt az az eszkoz, mely a csokkend allami tAmogatést potolni volt hivatott.
Ebben sikerrel jart el az Egyetem, viszont nem kivanatos mellékhatasként a Miivésztelep képzési,
illetve kulturalis hasznositasa a minimalisra csokkent.

2.5.4 A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevoné képesség elemzése

A palyazati forrdsok megszerzése teriiletén az MKE miitkddésében Osszességében kisebb visszaesés
tapasztalhato az utobbi években a 2012-es teljesitményéhez képest, de van olyan részteriilet, ahol
novekedésrdl lehet beszamolni. Az intézménynek két jelentdsebb Gsszegli eurdpai unids tdmogatast
sikeriilt (TAMOP, ERASMUS+) elnyernie. Egyetemiink az allami timogatast projektek korében csak
mérsékeltebb Osszeggel gazdalkodhatott. A projektek tobbségét 100 szazalékos allami finanszirozassal
bonyolitjuk le.

Fobb palyazati forrasaink voltak az elmult években:

= Tarsadalmi Megujulas Operativ Program (TAMOP): 90 millié Ft-os tamogatast kaptunk,
melyet a Szakkdzépiskolank innovativ fejlesztésére forditottunk.

= NKA: Az Egyetem minden évben palyazik az Alap forrasaira, és évrdl évre kevesebb 0sszegi
tamogatast kap a Barcsay Teremben megvalositando kiallitasaira. Ez évben ez azt jelentette,
hogy a megpalyazott Osszeg kevesebb, mint 15%-at nyertiik el. Ezt egészitették ki a Csok
Istvan emlékkiallitasra €s katalogusok készitésére kapott tdmogatasi dsszegek. Minddsszesen
3 800 eFt allt rendelkezésre.

=  NTP: 2 640 eFt tamogatast nyertiink el tehetséggondozasra, illetve szakkollégiumi mikddés
finanszirozasara.

=  ERASMUS/ERASMUS+: 20%-0s novekedést mutat a mobilitasi programokra elnyert éves
keretdsszeg, idén ez 120.000 EUR, melybdl kdzel 40 hallgatoi, 10 oktatdi €s 4 személyzeti
tanulmanyutat tudunk finanszirozni kiilonb6z6 eurdpai orszagokba.

= ATHENA PLUS: Koézvetlen EU forrasbol konzorciumi tagként 19.500 EUR tdmogatast
nyertiink el a mivészeti gyljtemény mitargyainak az Europeana adatbazisban valo
megjelentetésére.
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255 Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira és
eszkozallomany bemutatasa)

Az alabbi tablazat felsorolja az Egyetem altal kezelt ingatlanokat.

Ingatlan cime He,lyraj 2 Vagyo’n fe.lfetti rendelkezés jog vagy az ingatlan funkcioja, célja
szama hasznalati jog

1 1062 Bp. Andrassy ut 69. 29499 allami tulajdon. MKE Kkezel6i jog oktatas

2 1062 Bp. Andréassy ut 71. 29500 allami tulajdon. MKE kezeldi jog oktatas

3 1063 Bp. Kmety u. 27. 28248 allami tulajdon. MKE Kkezel6i jog oktatas

4 1063 Bp. Bajza u. 39. 28347 éllami tulajdon. MKE kezeldi jog oktatas

5 1063 Bp. Bajza u. 41. 28345 allami tulajdon. MKE kezeldi jog oktatas

6 1087 Bp. Strobl Alajosu. 3/A  38840/4 allami tulajdon. MKE kezeldi jog kollégium

7 8237 Tihany, Volgy u. 49. Eig'e;lllget allami tulajdon. MKE kezel6i jog miivésztelep

8 1093 Bp. Torok Pal u. 1. 37005 allami tulajdon. MKE Kkezel6i jog Gyakorléiskolai oktatas

9 1118 Bp. Somléi 1t 9. 5367 éllami tulajdon. MKE kezel6i jog Gyakorléiskola kollégiuma
10 1118 Bp. Somléi 1t 26. 5085 allami tulajdon. MKE kezel6i jog Gyakorléiskola kollégiuma
11 1016 Bp. Piroskau. 10.1/4.  7462/0/A/4 intézményi tulajdon egyéb

Ahogy azt mar korabban jeleztiik, az Egyetem altal kezelt épiiletek rendkiviil elhanyagolt allapotban
vannak. Lebonyolitott teljes rekonstrukciorol nem tudunk. Az 1877-ben épiilt Andrassy tuti épiilet
esetében az utolso részleges felujitas (sgraffitds homlokzat helyreallitasa) 1996-1998-ban tortént, a
Képzo- és Iparmiivészeti Szakkozépiskola és Kollégium Torok Pal utcai foépiiletének homlokzati
vakolatat és badogos szerkezeteit 2012-2013-ban tijitottak fel. Az utobbi években még az allagmegovo
karbantartasi munkék is elmaradtak. Az Andrassy uti két épiilet teljes feltjitasanak halasztdsa nem
csupan a képzési tevékenység ellehetetleniilését okozhatja, de veszélybe keriilhet az allami vagyon egy
jelentds torténelmi értékkel bird darabjanak megdrzése is. Az ingatlanvagyon masik nehezen kezelheto
problémdja a helysziike, mely jellemzi a felsdoktatasi tevékenységet Egyetem szerte. Kedvezétlen
adottsaga az Egyetem altal kezelt ingatlan-parknak, hogy energetikai szempontbol teljességgel
korszeritlen, ennek kdvetkezményeként {izemeltetése példatlanul draga.

Az Egyetem Strobl Alajos utcai Kollégiuma egy rossz miiszaki adottsagu épiiletben nyert elhelyezést

vonzo szallashelyek kialakitasara ebben az épiiletben nincs lehetdség.
Jelentds hianyokkal és lemaradéssal kiizd az Egyetem informatikai rendszere is. Ez géphianyban

(szerver, személyi szamitogép) €s a vezetékes halozat kdvethetetlen ,,0sszevisszasag”-aban nyilvanul
meg.

2.5.6 A vagyongazdilkodasi tevékenység értékelése

A vagyongazdalkodasi feladatok — elsdsorban forrashianyra hivatkozva — csak hézagosan teljesiiltek.
Elmaradt az épiiletek feltjitasa, utobbi években a karbantartds is csak részleges volt, az Egyetem
leltarozasi rendszere feliiletesen miikodott és nem sziiletett megoldas a szlikos helyiség-gazdalkodas
gondjaira sem.

A Tihanyi Muvésztelep sajat bevételt generalo hasznositasat jol oldotta meg az intézmény, ez viszont a
képzés szolgalatabol vonta ki az ingatlant.
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Erdsség Gyengeség
= Mivészeti  produktumaink,  kutatdsaink  eurdpai | * Infrastruktara allapota elégtelen (miszaki allapot,
jelentéségiiek helysziike, energetika, akadalymentesités)
* Hagyomany és korszeriiség jelenléte kiegyensulyozottan | =  Informatika  (szerver, hardver,  szoftver)
jellemzi tevékenységiinket fejlesztésre szorul
= Képzésiink a képzémiivészet egész teriiletét lefedi = Egyetemiink tevékenysége szakmai kozegen kiviil
= Mivészeti potencidlunk nemzetkdzi  viszonylatban lathatatlan
kiemelkedd =  Mindségbiztositasi rendszeriink elégtelen
» Intézménylink kapcsolatrendszere a tarsadalmi-
gazdasagi szféra szerepldivel nincs kiépitve
= PR tevékenységiink elégtelen (honlap)
Lehetdség Veszély
=  Nemzetkézi tendencia a vizuadlis kommunikacio | ®  Vizualis kultira tarsadalmi elismertsége alacsony
er6sodése = Kozoktatasban  vizualitdas oktatasa elenyészo
= Képzémiivészet-elmélet PhD beinditasa szerepet kap
» Interdiszciplinaris projektek hazai és nemzetkozi | = Elitképzési  kotelezettségeink  okan  képzési
szereplokkel (kiallitas, konferencia, el6adas) koltségek racionalizalasa akadalyokba iitkozhet
= Palyazati aktivitds novelése =  Tervezett nemzetkdzi  képzésink  eurdpai
= Képzdémiivészetet befogadd Uj generacié miivészet irdnti konkurenciaja er6s
érzékenységének erdsitése
= Uj arculat kialakitisa Egyetemiink kreativ energiainak
felhasznalasaval
3 Az intézmény stratégidja (jovokép és akciok 2016-2020 Kkozott a

»Fokozatvaltas a felsooktatasban” c. felsdoktatasi stratégia alapjan)

A miivészet és miivészeti felséoktatds helyzete Eurdpdban és itthon

A kultura, a magasmiivészet, és ezen beliil a képzOmiivészet XXI. szazadi szerepe egész Eurdpaban
folyamatos diskurzus targya. Az MKE, mint az eurdpai kulturalis szellemiség O6rzdje €s kdzvetitdje,
aktiv részese kivan lenni ennek a folyamatnak. Tagjai kivanunk lenni a miivészeti egyetemek ELIA és
CUMULUS nemzetkdzi szervezeteinek.

Az intézmény szervezeti dtalakitdasa

A 2016 februarjaban kinevezett rektornak €s az 0j vezetésnek elsddleges feladata lesz az intézmény
stabilitisdnak megteremtése. A vezetés munkajat szélesebb, az oktatéi kozdsség ragyogd szellemi
kapacitasat kihasznalo feladatkor-orientalt Rektori Tanacsra épiti, amelyet az 0j rektorsag iranyit. Az
uj rektorhelyettesi poszt a kiemelt célokat hivatott megvaldsitani. A Szenatus felépitésének ¢és a
tanszeki rendszernek az ujragondolasa a Rektori Tanacs bevonasaval, valamennyi szervezeti egység,
¢s leginkabb a hallgatdk érdekeinek figyelembevételével fog megtdrténni.

Kommunikdcio, kutatds-fejlesztés

Az MKE a globalis és budapesti miiveszeti szintér meghatarozd helyszine lesz. Arculatunkat 0j
onképiinknek megfelelden a NYITAS jellemzi. Az 0j honlap ezt a szellemiséget fogja tiikrozni. A
kutatas-fejlesztés eredményeit lathatova tessziik.

Nyitds, oktatdsfejlesztés, palydzati aktivitds

A varos felé nyitas az Egyetemen belill a tanszékek kozotti "interdiszciplinaris" nyitas, projekteken
keresztiili megvalositasat feltételezi. K6zos projekteket terveziink a tars mivészeti egyetemekkel.
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Osszegzés: A MKE felhasznaldi szektora a kulturdlis szektor. Stratégia: Az intézmény eredményeinek
lathatova tétele. Megvalositdasi terv: Az intézmény épiiletallomdnyanak rehabilitacioja (mélto
kornyezet). Intenziv jelenlét a budapesti kulturdlis életben. Finanszirozas: allami beruhazas, (IFT
fliggelék, 9.4.1.) Felelds: rektor.

3.1  Azintézmény jovoképe (hazai és nemzetkozi dimenzioban)

Az MKE-t a kortars képzémiivészeti és miivészeti szintér meghatarozo, atjarhatd, nyitott és befogado
helyszinévé kivanjuk formalni. Az ehhez sziikséges infrastrukturalis beruhdzasok, épitési, felujitasi
munkalatok mellett az intézmény készen all oktatasi rendszerének folyamatos feliilvizsgalatara és a
hagyomanyai megdrzése mellett korszeriivé tételére, mlivészeti eredményeinek az egyre szélesebb
nagykozonség eldtti bemutatasara.

Elengedhetetlen feltétel egy a miivészi tartalmat, dinamikat tiikr6z6 arculat megteremtése.

A Magyar Képzédmiivészeti Egyetem vezetd szerepe a képzomiivészet oktatdsdnak tekintetében, széles
képzési spektrumaval, mind hazai, mind nemzetkdzi tekintetben egyediilalld. Azonban ez szinte csak a
szakmai kozonség eldtt ismert. Ennek a nagy nyilvanossag el6tti lathatova tétele elsddleges
feladatunk. Kivalo mivészeti produktumaink: értékmeg6rzé restauralasi projektjeink, hallgatoink,
vagy oktatdink kurrens kortars kiallitasai, konyvtarunk, gytijteményiink mtivészettorténeti kutatdsai a
tarsadalom és gazdasagi szereplok eldtti megjelenitését kiemelt fontossagi megteremteni. Ennek
feltétele nem pusztan a média felé torténd nyitas, hanem szorosabb egyiittmiikodési lehetdségek
keresése a kulturalis és oktatasi szektorok, és azon kiviili teriiletek szerepldivel is.

Az évtizedek ota folyo intézménytorténeti kutatasi munkat az Egyetem a jovoben is folytatni kivanja,
hiszen ez nem csak az Egyetem oktatastorténete, hanem a magyar mivészettorténet fontos része is.
Eredményeinkkel minden kutatastimogatasi palydzaton részt kivanunk venni. Célkitiizésiink a
hallgatoi munkakbol egy digitalis archivum kialakitasa, illetve az 1871-t6l napjainkig itt tanuld
mivésznovendékek adatbazisanak digitalizalasa, kutathatova tétele.

Mint a magyar képzémiivészeti oktatas kiemelt jelentéségli intézménye, és mint az elsé rajztanarképzo
intézmény, a Magyar Kiralyi Mintarajztanoda és Rajztanarképezde jogutddja, kiilonosen fontosnak
gondoljuk a vizualis nevelésben vald részvételiink erdsitését. Hiszlink benne, hogy ez altal szerepiink
lehet egy képzOmivészetet nyitottan befogaddé tarsadalmi kozeg  kialakitasaban. A
képzomiivészetoktatas altal megerdsitett kreativitds nemcsak a miivészetben hasznalhaté, hanem az
egész ¢leten at tartd tanulas keretében a felzarkoztatast, atképzéseket is eld tudjuk segiteni egy
leszakado tarsadalmi réteg esetében. Ennek érdekében erdsiteni kivanjuk a szakmai kdzegnek szolo
szolgaltatdsainkat (pedagogus tovabbképzések), illetve részt kivanunk vallalni a Magyar Kormany,
Eurdpai Unio altal tamogatott felzarkoztatdsi programjaiban.

Erésiteni kivanjuk kapcsolatainkat a tarsmiivészeti egyetemekkel. Konzorciumi megallapodast
késziiliink kotni a Magyar Tancmiivészeti Foiskolaval, mely keretében a Magyar Képzémiivészeti
Egvetem tihanyi kampuszan olyan kézdsen megvaldosuld alkotd projekteket terveziink megvaldsitani,
amelyekben a korszerii, kisérleti IT lehetéségek tancmiivészeti eldadasokban torténd hasznalatait
vizsgaljak, és ujitjak meg a MKE Latvanytervezo és Festd Tanszéke, illetve 3D laborja részvételével a
Magyar Tancmiivészeti Féiskola hallgatoival és oktatoival egylittmitkodve. A technologiai kutatas é16
tanulmany-produkcio 1étrehozasa kdzben torténik. A kortars tdncmiivészeti produkciok vilagszerte és
Magyarorszagon jelentGs részben épitenck a szoveg helyett a testnyelvre, s a digitalis technologidk
nyUjtotta latvanyvilagra. Ezeken felill kisérletek folynak a mozgas, latvany és hang interakcidinak
teriiletén. Az eldadasok elkésziilése soran innovativ inter-technologiai Gjitasok sziiletnek, amelyeknek
technologia-fejlesztd szerepe oOriasi. A Szinhdz- és Filmmivészeti Egyetemmel meglévo
munkakapcsolatunk szorosabba tételét tervezzilk. A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemmel,
valamint oktatas-modszertani programjainkhoz tarsuld6 nemzetkdzi partnerintézményekkel kozvetlen
Eurdpai Uniods palyazatokon kivanunk indulni.
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Eurdpai Unids palyazaton vald részvétel mar elkezd6dott az Egyetemen, az IMAGIT Creative Europe
— Culture Sub-programme, 2015-2017 (559748-CREA-1-2015-1-DE-CULT-COOP1), melyben az
MKE Intermédia Tanszékének partnerei a projektvezetd Staatliche Hochschule fiir Gestaltung
Karlsruhe www.hfg-karlsruhe.de mellett a brainz.cz s.r.o. Praga, www.brainz.cz és a HANGAR -
Fundacio privada AAVC, Barcelona www.hangar.org.

A Magyar Képzédmiivészeti Egyetemen évtizedek ota folytak kutatasi és miivészeti projektek, ezek az
Egyetem oldalan is dokumentaltak, am az elmult évek forrashianya a szinten tartast nem tette lehet6vé,
tehat e feladat megujitisa és Uj kutatdsi, és miivészeti projektek inditasa fontos hossza tdva feladat,
ami hazai és nemzetk6zi kooperdciok révén lehetséges. Az idén Osszel indulo IMAGIT projekt
jelzésszerlien mutatja, hogy a negativ tendencia mar atfordult, erdsitéséhez uj forrasok és a meglévo
nemzetkdzi kapcesolatok adott esetben formalizalt feltijitasa és megerdsitése sziikséges.

Osszegzés: A tarsadalmi- gazdasdgi kornyezet szamara az Egyetem alig lathaté. Az intézmény ezen
valtoztatni kivan. Erdsebb reprezentacio, erto(bb) kozonség elérése a cél. Az MKE wj arculatanak
Kialakitasakor célul tiizte ki, hogy hagyomadnyosan a ,, miiterem magdanydiban” megsziiletenddé miivek
mellett, koprodukciokban szakokon és diszciplindkon ativeld projekt alapu miivészeti programok is
létrejojjenek. Stratégia: Nyitas. A tevékenységiink, a miivek elérhetobbé tétele (Kiallitdasok, internet).
Projekt alapu tevékenységek eldsegitése (Konzorciumi megallapodas MKE, SZFE, TMF kozott).
Megvalositasi  terv: Infrastrukturdlis és informatikai  beruhazasokkal elérni a megfeleld
munkakoriilményeket. A kiallitasok PR-janak és menedzsmentjének az erositése. Tanartovabbképzések
erdsitése, a miivészeti kozoktatdsban létezé piacok bevondsa. Tanszékek szakmai kezdeményezéseinek
koordinadlasa, alulrol épitkezé projektek rangsorolisa és megvalositasa. Finanszirozas: dllami,
palyazati, intézményi onerd (humdn erdforrds) palyazat (IFT fiiggelék). Felelds:1. infrastrukturdlis
beruhdazasok: rektor, kancellar 2. kiallitasok, és ezeknek menedzsmentje: kiallitas rendezési bizottsdg,
intézmeny PR és sajto feleldse 3. weblap fejlesztés: miivészeti/kutatasi/kiiltigyi rektorhelyettes. 4. tanar
tovabbkeépzés: oktatasi rektorhelyettes

Nemzetkoziesitesi terv 2016-2020

Nemzetkozi kapcsolatainkat két irany hatdrozza meg. Az eurdpai orszagok képzoémivészeti
egyetemeivel Erasmus kapcsolataink, k6zos kiallitasaink, workshopjaink eddig is jelentés szdmban
voltak. Ez iddig azonban ezek elsdsorban tanszéki szinteken, az oktatok személyes kapcsolatain
keresztiil alakultak ki. Idészerivé valt ennek intézményi attekintése és koordinacidja, a
partnerintézmények szakmai szempontbol kialakitott besorolasa. Célunk a rangos eurépai miivészeti
egyetemekkel vald kapcsolat erdsitése, illetve 11j lehetéségek keresése. A kozelmultban intézménylink
az Europan kiviili orszagokbol is fogadott részképzésre hallgatokat. El6készitési fazisban van az angol
nyelvii (BA, MA) képzOmivész képzés létesitése és beinditasa.

Az Eurdpin kiviili orszdgokbdl érkezd hallgatdk képzéséhez azonban az infrastrukturdlis fejlesztés
elengedhetetlen.

Kiemelten fontos az MKE promocidja nemzetkozi szintéren. Az intézmény nemzetkdzi lathatosagat
novelendé célunk aktivan részt venni és az MKE-t bemutatni nemzetk6zi oktatasi vasarokon,
hallgatotoborz6 eseményeken, valamint jelen lenni nemzetk6zi konferencidkon és kiallitdsokon, az
Egyetemen folyo szakmai munka (oktatas és kutatas) eredményeinek bemutatasa céljabol.

Célunk a nemzetkozi mobilitas elOsegitése. A korabbi évek statisztikai azt igazoljak, hogy a
nemzetkdzi mobilitds terén az MKE jol teljesitett, azonban az eurdpai unids 2020-as célkitiizések
(2020-ra a diplomat szerz6 hallgatok 20%-anak legyen kiilfoldi tanulési tapasztalata) eléréséhez még
novelni kell a mobilitdsban résztvevo hallgatok aranyat. Az eléttiink alloé idészakban a novekedést
mindségi szempontok alapjan kivanjuk meghatarozni: a jelenlegi bilateralis szerz6déseink szamat
évente mintegy 5%-kal kivanjuk novelni, de kizdrolag magas szinvonalli oktatast nyu;jto
intézményekkel. Tovabbra is részesedni szeretnénk az EU-s forrasokbdl a mobilitasi tevékenységek
tamogatasara, igy az ERASMUS+ program kinalta lehetéségek maximalis kihasznalasara toreksziink,
0sztonozzik a hallgatoi, oktatoi és személyzeti mobilitasokat, és toreksziink a kimend és bemend
mobilitasok egyensulyban tartasara.
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Intézményiink jelenleg egy CEEPUS halozatban vesz részt, célkitlizésliink az ilyen iranyt
tevékenységek szélesitése, részvétel stratégiai partnerségekben, tudasszovetségekben, kozos diploma
program kifejlesztésében. Az Egyetem tanszékei tobb nemzetkdzi projektben vesznek részt, ezeket sok
esetben a forrashiany jellemzi, ezért egyarant célunk, hogy forrast teremtsiink a mar futé kutatasokhoz,
illetve, hogy 1) kutatasokba is bekapcsolodhassanak oktatdink, kutatoink, hallgatdink.

A 2016-2020 idoszak kiemelt célja az Eurdpan kiviili kapcsolatok fejlesztése és intézménykdzi
megallapodasok létrehozasa, melyek keretében a nemzetkoziesités kiillonboz6 formadit lehet majd
megvaldsitani, igy hallgatéi és oktatdi cseréket, kozos kiallitasokat, mithelymunkat, nagyobb ivii
projekteket, diploma programokat. Intézményiink aktiv részese és fogadointézménye kivan lenni a
Stipendium Hungaricum 0sztondijprogramnak és a Campus Mundi program kinalta lehet6ségekre is
épit a nemzetkoziesités elOsegitésére, szoros egyittmitkddésben a Tempus Kozalapitvannyal.
Ugyanigy a Magyar Rektori Konferencia Kiiliigyi Bizottsaganak munkajaban is tevékenyen részt
vesziink.

Tervezziik a Kodaly-modszer nemzetkézi elismertségéhez hasonldéan a vildgon egyediilalld és
nemzetkozi szakmai korokben egyre ismertebb és népszeriibb Barcsay mivészeti anatdmia, azaz
emberabrazolas modszertananak széles korben vald ismertté tételét. Elozetes targyalasaink szerint, a
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemmel k6z6s konzorciumban, kdzvetlen Eurdpai Unids palydzaton
szandékozunk részt venni. Az intézmény erdsiteni kivanja jelenlétét a nemzetk6zi miivészeti
felsdoktatasi teriileten, ezért az alabbi szakmai szervezetekhez tervezi csatlakozasat: ELIA (League of
Institutes of the Art) és a CUMULUS (Inernational Association of Univerities and Colleges of Arts,
Design and Media).

Osszegzés: Az MKE-en foly6 miivészeti oktatdas legf6bb jellemzdje, hogy az orszagban egyediildllo
modon teljes mértékben fedi le a képzomiiveszeti miifajokat, ugyanakkor egyszerre jelennek meg benne
a tradicionalis, akadémikus, valamint a legkorszeriibb tendenciak. Ez a jellegzetesség nemzetkozi
viszonylatban is elonyt jelent: mialatt a nyugat-europai és az észak-amerikai képzomiivészeti
felsdoktatasbol joforman kiszorult a teriilet tradicionalis ismereteinek oktatasa, addig ennek
ellentéteként a kelet-eurdpai orszagokban a kortdrs miivészeti teriiletek megjelenése kevésbé jellemzo.
Ugyanakkor az intézmény nem rendelkezik ,,brand” névvel. E hianyossdagot potlando, célunk a
Barcsay modszer nemzetkézi elismertségét elosegiteni. Programunkban szerepel nemzetkozi
kapcsolatainkat két szinten, két eltérd stratégiaval megerdsiteni: rangos europai miivészeti
egyetemekkel szakmai egyiittmiikodések, Europan kiviili orszagokbol hallgatok fogadasa. Stratégia: 1.
Barcsay modszer védjeggyé tétele (UNESCO). 2. Eurdpai miivészeti egyetemekkel valo kapcsolataink
feliilvizsgalata, szoros egyiittmiitkddések kiépitése. 3. Angol nyelvii BA/MA képzomiivész képzés
inditasa, erre hallgatok toborzdasa. Megvalositdsi terv: 1. Barcsay/Koddly médszer konzorciumban a
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemmel — Tihanyi kozpont tevékenységének feliilvizsgalata,
racionalizalasa és a program meghatarozasa. 2. A kapcsolatrendszer feliilvizsgalata utan az oktatoi
mobilitast tamogatva uj lehetoségek kiepitése. 3. Képzesi jegyzékbe valo felvétel (akkreditacio),
oktatasi vasarokon valo jelenlét. Finanszirozas: 1. palydzat (Isd.: IFT fiiggelek) 2., 3., intézményi
onero. Felelds: 1. Miivészeti Anatomia, Rajz és Geometria Tanszékének vezetdje (Barcsay program),
dltalanos rektorhelyettes (Tihanyi telephely programfelelose) 3. miivészeti/kutatasi/memzetkozi
rektorhelyettes.

3.2 Stratégiai iranyok és akcidétervek meghatarozasa (indikatorokkal) a kivant
jovokép elérése érdekében

Az MKE célja a nyitas, az intézmény miivészeti tevékenységének szélesebb korben valo
megjelentetése, értekeink kozvetitése, ugyanakkor a belsd hatarok feloldasa, intenziv kdzosségi élet
lehetdségének megteremtése az Egyetemen beliil. At kell tekinteni, egységében kezelni az eddig
végzett munkakat, meg kell sziintetni az intézményen beliili tanszékekre osztott bezartsagot, egylittes
fellépésre, kozosen végiggondolt stratégidkra van sziikség. A Magyar Képzomiivészeti Egyetemnek
éppen az a kuriozuma, hogy képzési portfolioja nagyon szélesen, szinte teljesen lefedi a
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képzémiivészet minden szegmensét. Ezt az egyediségiinket eddig sem a hazai, sem a nemzetkozi
megjelenésben nem hasznaltuk ki. Ennek a stratégianak a kidolgozasa kiemelt jelent6ségii.

Az Egyetem infrastruktiraja, eszkdzallomanya elégtelen, minden fejlesztésnek fizikai korlatja van.
Ennek javitasa egyértelmiien csak fenntartdi segitséggel oldhaté meg. Azonban az intézmény nem
varhatja, és nem is varja ennek teljes megolddsat az allamtol. Palydzatokon vald részvétellel, a
gazdasagi szereplok felé torténd nyitassal j bevételi forrdsok megteremtése a cél. A nyitast nemcsak
pénzszerzésre kell kihaszndlnunk, hanem az elszigeteltségbdl valod kitdrési lehetéségként kell
felfognunk. Egy lehetéségnek, mely altal szélesebb tarsadalmi nyilvanossagot kaphatnak miivészeti,
oktatasi eredményeink. Ennek a szemléletvaltasnak az elterjedése és altalanossa valasa nem egyik
naprol a masikra torténik az Egyetemen, varhatoan még hosszl vitak, szakmai diskurzusok alakulnak
ki, de kétségtelen, hogy szinte minden tanszéken vannak mar e nyitottabbd tétel felé¢ iranyulo
programok.

Ismerjiik képzéseink tarsadalmi értékét, azonban az errdl vald tudasunk csak informalis, nem
mutathaté ki mérhetd adatokkal. A Diplomas Palyakoveté Rendszer intézményi szinten elégteleniil
mikddik, a tradiciondlis mester-tanitvany viszonybol kovetkezden azonban ismerjiik végzett
hallgatoink szakmai munkassagat, érzékeljiik jelenlétiiket a kulturalis szcénaban. Sziikségiink van egy
olyan sajatos, képzésiinkkel, és a képzémiivészet tarsadalmi, gazdasagi helyzetével adekvat Diplomas
Pélyakovetd Rendszer kidolgozasara, mely elsOsorban az Egyetem profiljat meghatdrozdo muvészeti
aktivitdst méri, és csak relevans esetben, ennek alarendelve kérdez rad végzett hallgatoink
munkaviszonyara. Az autondm miivészeti alkotas teriiletén miikodoé volt hallgatéink palyakezdésének
tamogatasara létre kell hoznunk alumni programunkat, amely nyomon koveti, segiti, 0sszefogja és
kanalizalja tevékenységiiket, egyszerre lenditve elére az egyéni karriereket és az Egyetem munkdjat.
Ugyancsak a fiatal miivészek munkajat segitené a rezidenciaprogramok és a posztgradudlis
Osztondijak Egyetem altal tervezett kozvetitése is.

Képzdmiivészeti teriileten a hallgatok munkdinak, eredményességének mérése verseny koriilmények
kozott jelenleg csak az OMDK-n lehetséges. Az egyetemi diaksdg ezeken a rendezvényeken
mutatkozé er6sodé passzivitdsa pontosan jelzi, hogy a miivészetkdzvetitd, képi abrazolas
szakirdnyokkal vald egylitt szereplés nem kihivds szdmukra. Nem a tomegtermeléssel, hanem a
magasmiivészeti képzést folytatd egyetemekkel vald Osszemérettetés jelentene szakmai kihivast.
Eppen ezért, intézményiink kezdeményezni fogja nemzetkozi képzémiivészeti versenyek szervezését,
els6 1épésként a visegradi orszagok kozott, remélve, hogy az esemény lebonyolitasahoz sziikséges
anyagi forrdsokat a Visegradi alapbol palyazhatja meg. Nemzetkozi versenyen, megfeleld dijazas
kitlizése mellett intenziv hallgatoi részvételre szamitunk. A palyazok 1étszama elérheti az 50-60 f6t.
Osszegzés: Aktiv és végzett hallgatéink eredményeinek — miivészeti teriileten értelmezheté médon —
mérhetévé tétele. Egyetemiink rendelkezik kivalo, megdrzésre érdemes adottsagokKal, kozel 150 éves
miivészetoktatoi hagyomadnnyal, élvonalbeli alkotokkal, a technikai tuddast magas szinten Orzé és
modern eszkozoket alkalmazo restaurdtorokkal, a magas miivészethez sziikséges, még ha komoly
fejlesztésre is szorulo infrastrukturaval, mithelyekkel, szilard, korszerii és atfogo szakmai, gyakorlati
és elméleti oktatassal. Ahhoz, hogy hallgatoink képesek legyenek kontextusba helyezni és értékelni
intézmenyiink adottsagait, lehetéséget kell biztositanunk szamukra, hogy megismerhessék a
Magyarorszagon kiviili miivészeti oktatas sajatossagait, kapcsolatba keriilhessenek szamukra
ismeretlen miivészeti koncepciokkal. Stratégia, megvalositasi terv: DPR kidolgozasa. Meélto
nemzetkozi versenyek szervezése, és azon valo aktiv részt vétel. Egyetemiink nyitottsagat, nemzetkozi
Jelleget kiilfoldi vendégprofesszorok, és hallgatok meghivasaval tudjuk erdsiteni. Finanszirozas:
Onerd, palyazat. Felelds: dltalanos rektorhelyettes, miivészeti/kutatasi/nemzetkozi rektorhelyettes.

3.2.1 Stratégiai célok és akciotervek a képzési tevékenységben

Elkeriilhetetlen oktatasi rendszeriink attekintése és fellilvizsgalata, képzési portfolionk teljessé tétele.
Elengedhetetlen a felséoktatasi térvénnyel és rendeletekkel valé jogharmonizacid megteremtése. A
mitkodo képzések korszerliségének, mindségének, hatékonysaganak feliilvizsgalata, az tjonnan induld
képzéseink miivészeti, oktatasi célkitiizéseinek meghatarozasa. Kiemelten fontos a mintatantervek
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atvizsgalasa és az estleges valtozasok bevezetése el6tt a varhatd hatasok pontos feltérképezése, az
érvek, ellenérvek ismeretében egy szakmai vita, majd ennek eredményének figyelembe vételével a
megoldasi lehetdségek kidolgozasa és végrehajtasa. Az 1) Képzési és Kimeneti Kovetelményeknek
megfelelen, feliill kell vizsgalni a meghirdetett kurzusainkat. Ebben a munkaban az Egyetem
valamennyi oktatdja és hallgatdja érintett.

Eddigi befelé fordulod, pusztan a szakmaisagot szem elott tartd oktatasi szisztémankat nyitottabba kell
tenniink. Ki kell emelkedniink a miitermi zartsagbol, ezekkel az attitidokkel, az elmélyiilt szakmai
munkat nem feledve ,,piacképesek” vagyunk. A képzés soran nagyobb hangsulyt kell fektetniink az
onmenedzsment oktatdsdra, a ,médiaképes” megjelenés tanitdsdra. Eroteljesebben fellépd, a
tarsadalommal kommunikalé miivészgeneraciok felnevelése a cél. Ennek megfelelden kell atalakitani
meglévo képzéseink kurzus-kinalatait.

A képzés szerkezetét alapvetden nem kivanja az intézmény megvaltoztatni. Akkreditalt képzéseinknek
megfelelden tartja a szakok kozotti tavolsagot. Ellenben a projekt alapti koz6s munkat, az
interdiszciplinaris nyitott gondolkodast intézményi szinten is tdmogatni kivanja. Motivalni kivanjuk
hallgatoinkat, hogy keressék a lehet6ségeket, az ilyen irdny bemutatkozési tereket, mind fizikai, mind
szellemi értelemben. Ehhez kapcsolodo kiallitasok, workshopok, eléadasok, konferencidk szervezése
célkitlizése az intézménynek.

A képzédmiivészet, a vizualis nyelv mindenhol sajat kulturabol épitkezd, de egyszersmind egyetemes
is. Kapcsoldédasunkat a nemzetk6zi szcénahoz célunk erdsiteni, hiszen ezaltal amellett, hogy
integralodunk a globalis folyamatokba, elsésorban hazank pozitiv hirnevét erdsitjiik, a magyar kultarat
terjesztjiik. A magyar képzomuiivészek, illetve intézménylink hallgatéinak jo része megfelel azoknak a
szakmai kritériumoknak, hogy mélton képviseljék a magyar kultirat a nemzetkozi szintéren is. De
ahogyan a képzOmiivészeti teljesitmények nem, vagy alig jutnak el a magyar tarsadalomhoz, igy
hatarainkon kiviil is alig lathatoak. Sziikségesek azok a kozvetité szakemberek, akik a
képzémiivészetet eljuttatjak mind a hazai, mind a kiilfoldi befogadé kozonséghez. Eppen ezért,
szakmai eredményeink tarsadalmi integraldsara alkalmas kurdtorok képzése, minden képzési szinten
elkeriilhetetlen feladatunk.

Elokészitési fazisban van az angol nyelvii (BA, MA) képzomiivész képzés 1étesitése és beinditdsa. A
potencialis hallgatok megszerzésének érdekében, szdndékunkban all felsdoktatasi vasarokon vald
részvétel, valamint angol nyelvii honlap fejlesztése. Jelenleg tobb azsiai orszag egyetemével all
kiiszobon képzési szerz6dés megkotése. Az Eurdpan kiviili orszagokbodl érkezd hallgatok képzéséhez
azonban az infrastrukturalis fejlesztés elengedhetetlen.

Legkozelebbi terviink ,,joint master" képzés megvaldsitisa: a Novi Sad-i Egyetemmel el6rehaladott
staddiumban van a megallapodasi feltételek kidolgozasa, és tovabbi targyalasok folynak a
marosvasarhelyi, torin6i, és bratislavai egyetemekkel.

A Magyar Képzomiivészeti Egyetem targyrestaurator specializacioja jelenleg levelezd képzés
keretében zajlik. Az intézmény megfontolas targyava teszi a képzés nappali rendszeriivé alakitasat.
Ennek a munkéanak az elékészitése, a hatdstanulmanyok elkészitése a Restaurator Tanszék, az
akadémiai vezetés és a Kancellari Hivatal 6sszefogasaval johet csak létre.

Az Egyetemiinkdn oktatott tradicionalis technikai tudasra nyugat-europai egyetemeknek is igényiik
van, éppen ezért, 2016-t6l 3 hetes nyari mintazasi kurzust tervez a Szobrasz Tanszék a cambridge-i
szobraszhallgatok szdmara, melynek keretében az angliai didkok életnagysagn, modell utani
studiumokat készithetnek.

A tarsadalmi nyitas, és egyben piaci tevékenységiink élénkitése érdekében az Egyetemen elokészitési
stadiumban vannak a Tihanyi Somogyi Jozsef Mivésztelepen, illetve a budapesti kampuszon
megvalositandd nemzetkdzi nyari miivésztelepi tervezetek.

Mindezek eléréséhez elengedhetetlen az épiiletek infrastrukturalis fejlesztése.

Osszegzés: Az MKE képzési portfolicja hianyos, a miivészetelmélet szak BA képesitésére nem épiil MA,
(emiatt a BA képzést végzo hallgatok tovabbtanulasi szempontbol hatranyos helyzetbe keriilnek).
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Kotelessegiinknek érezziik a magyar miivészeti szcénaban nélkiilozhetetlen szakemberek képzéset, ezért
feladatunk a miivészetelmélet-kurdator MA szintii képzés ujboli elinditasa, Mmajd az elsésorban erre
epiili PhD képzés lehetoségének a megteremtése. Igény mutatkozik az angol nyelvii BA/MA
képzomiivész képzés elinditasara. (Ennek a képzésnek a megvalositasahoz elengedhetetlen feltétel az
infrastrukturadlis beruhazas. Europan kiviilrél érkezé hallgatok szama a magyar nyelvii képzésben
résztvevoknek a kapacitdasi szempontokat figyelembe véve 15 %-a lehet, maximum 120 f6.) Az Egyetem
nemzetkozi tekintélyét erdsitendo ,,joint master” képzés inditasdat is tervezi. Képzésben résztvevd
magyar hallgatok szama a 20 fos évfolyamokbdl varhatoan évi 7 fo. Megvaldsitdsi terv: Képzési
jegyzékbe valo keriilés eljarasanak elinditisa. Az engedélyek megszerzése utan a képzés elinditasa.
Finanszirozas: intézményi onerd, ,joint master” képzésnél palyazat (Isd: IFT fiiggelék). Felelos:
oktatasi rektorhelyettes, érintett diplomat ado tanszékek vezetoi.

A Magyar KépzOmiivészeti Egyetem észleli a felsdoktatasban végbement valtozasokat, igyekszik ugy
foiskolak atalakuldsa, a bolognai rendszer osztott képzése szerint alakulé miivészetkdzvetitd képzései
¢és azon beliili képi abrazolads szakjai bizonytalanna teszik az autonom képzomiivészet felsdoktatési
szisztémajat. Elfogadjuk, hogy az osztott képzéssel mikddd miivészeti egyetemeknek sziikségiik van
az MA képzésiik bemenetelénél egy szélesebb BA képzésbol érkezd meritésre, azonban az ennek
kovetkeztében létrejovo rendszer, a miivészetkdzvetitdi MA képzés kialakitatlan viszonyban van az
osztatlan, MA végzettséget adé miivészképzéssel. Ennek a viszonynak a tisztazdsdhoz, a szaktavolsag
meghatarozasdhoz koriiltekinté munkara van sziikség. A Magyar Képzémiivészeti Egyetem tervezi,
hogy a szakagban betoltdtt vezetd szerepénél fogva ebben a munkaban aktiv szerepet vallal. Stratégia:
Szakmai, intézményi segitségnyujtas a képi abrdazolas MA képzés pontosabb meghatdrozasdahoz.
Megvalositasi terv: Az MKE kezdeményezésére a MERSZ kialakitia dllasfoglalasat, és szakmai
parbeszédet kezdeményez az adott intézmények és a fenntarto bevonasaval. Finanszirozas: intézményi
onerd. Eelelos: rektor, oktatasi rektorhelyettes

A Magyar Képzoémiivészeti Egyetemre jelentkezok és felvettek szama és ennek kovetkeztében ezek
aranya az elmult éveket vizsgalva 1ényegében allandonak mondhat6. A korosztalyt vizsgalva azonban
kimutathaté valtozas: novekszik a 18-20 éves generaciobol kikeriilék szama. Az tgynevezett ,,Z-
generacio” képzése kihivasok elé éallitja az intézmény oktatdit. Sziikségessé valt az oktatasi
modszertanok atvizsgalasa, és a korosztalyos igényekhez alakitasa. Ennek megoldasa érdekében
palyazati pénzekbd6l oktatas-kutatasi szakemberek bevonasaval munkatarsaink tovabbképzését
tervezziik. A programot az intézmény Osszes oktatdja szamara (86 o) elérhetdveé tessziik.

Az oktatoi humaneréforrasok pontos attekintése a tervezett 4j képzések tekintetében égetd kérdés. Az
akkreditacios jelentésben erésen kritizalt mindségbiztositasi rendszer atgondolasa €s uj alapokon vald
kiépitése segitheti ebben az Egyetem vezetését. Az akadémiai szféra intézményi feladatmegosztasa
jelenleg teljesen egyenetlen terhelést r6 az oktatokra, gyakoriak az atfedések, egymasnak ellentmondo
megbizasok, az iranyitatlan munkavégzések. Egyenetlen és rendszerszeriitlen az oktatasi feladatok
teherelosztasa is. Ezzel Osszefliggésben kell attekinteni a miik6d6 szakok mintatanterveinek
feliilvizsgalatat, és a tervezett uj képzések beinditasanak humdanerdforrdsi lehetdségeit, oktatasi,
milvészeti célkitiizéseit.

Atgondolasra szorul az intézményi elémenetelek, beosztasok kérdése is. Az oktatéi 1étszamhoz képest
kevés az egyetemi tanar és tanarsegéd, ellenben nagyon sok az ,.egyéb oktatd”. A felsdoktatasi torvény
mivészeti egyetemeken lehetové teszi, hogy a foglalkoztatasi feltételek tekintetében a doktori
fokozatot kivaltsa az allami mivészeti dij. Mar intézményiinkben tanitd, oktatasi gyakorlattal
rendelkez0 elismert miivészek esetében az intézmény él ezzel a lehet6séggel. Azonban a jovo felé
mutato elképzelés, hogy a tovabbiakban Egyetemiinkbe belépd oktatok mar lehetdség szerint doktori
fokozattal, vagy megkezdett doktori képzéssel rendelkezzenek. A DLA fokozat egy komplex szakmai
tudas igazolasa, hiszen a valdban legfontosabb miivészi kvalitas mellett, a reflektalt verbalis
képességet és idegennyelvi tudast is bizonyitja. Ezek, egyetemi oktatok esetében a XXI. szazadban
elengedhetetlen feltételek. Oktatdink fejlodésének érdekében Egyetemiink adminisztrativ terhek
atvallalasaval tamogatja az Uj Nemzeti Kivalosag Programban torténd részvételiiket.
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Osszegzés: 1. Az intézménybe felvételt nyert hallgatok az eddigiektdl eltérd, masfajta miiveltséggel
érkeznek intézményiinkbe, ez a tény uj oktatasi modszertanok kidolgozasat siirgeti. 2. Az MKE oktatodi
a hazai miivészeti élet jeles képviseloi. DLA fokozattal rendelkezok egyre nagyobb szamban jellemzik
az intézményt. Az oktatoi ,, korfa” korrigalasra szorul, aranytalanul kevés az egyetemi tanar, és magas
a ,,mivésztanarok” szama. Stratégia: 1. A ,,Z generdcio” szamara hasznos modszertanok
kidolgozasa. 2. Az oktatoi elomenetelek, humanpolitikai fejlesztések intézményi koordinacioja.
Megvalositasi terv: 1. Szakértok bevonasaval kurzusok szervezése. Elozetes felméréseink szerint a
programban varhatoan az oktatok 60 %-a vesz rész. 2. Oktatoi terhelések feliilvizsgalata, majd a
feladatelldtds ardnyossa tétele, a mindségbiztositasi rendszer alkalmassa tétele a valos teljesitmények
meéresére, nyelvizsgaval nem rendelkezd kollégak nyelvtanulasi lehetéségének az elésegitése. 2018-ig
varhatoan 10 kollégank szerzi meg doktori fokozatat. Finanszirozas: palydzat (oktatoi kivalosagok).
Erintettek _kore: osszes oktaté (86 f6). Felelds: rektor (mint munkdltatd), oktatdsi rektorhelyettes,
mindségbiztositasért felelos rektori tanacsado

A Magyar Képzomiivészeti Egyetem keresi a lehetoségeket, hogy a milvészet teriiletén elért kutatasi
eredményeit Osszekapcsolja mas szakteriiletek értékeivel. Az Obudai Egyetemmel tervezett stratégiai
egyittmikodések ezt a célt szolgaljak.

1. Az MKE Doktori Iskolajanak szandékaban all az OE Anyagtudomanyok és Technologidk Doktori
Iskolajaval kozos K+F program beinditasa, melynek keretében festészeti, szobraszati, illetve
restauratori teriileten tevékenykedd doktoranduszaink munkdjat helyezziik tdgabb kontextusba, annak
érdekében, hogy kutatasi lehetéségeik bdviiljenek, eredményeik tobb szempontbol felhasznalhatova
valjanak.

2. Az MKE ¢és az OE Rejté Sandor Konnytiipari és Kornyezetmérnoki Kara, MA illetve MsC
képzésére épiilld kozos felsGoktatasi szakképzés elinditasat is célul tlzte ki. Az informatika,
menedzsment és miivészet dsszekapcsolasaval, a vizualis kreativ ipar, a 3D animacid, szamitogépes
jatékfejlesztés tertiletén tervezziik oktatasi €s egyben kutatdsi programunkat végezni.

3. Onkoltséges tanfolyam keretében, a piaci igényekhez igazodo, informatikai és alkalmazott grafikai
szaktudast nyujto, Web designer képzést szandékozunk egyiittmitkddésben inditani.

3.2.2 Stratégiai célok és akciotervek a miivészeti tevékenységbhen

Miivészeti teriileten a miivészettorténeti, miivészetelméleti kutatdsok mellett, K+F+I tevékenységre
elsdsorban a Doktori Iskolanak vannak kapacitasai és lehetdségei.

Az Egyetem Doktori Iskolajaban folytatott miivészeti kutatas fejlesztésének feltétele, hogy
folytatédjon az évekkel ezeldtt megkezdett részvétel nemzetkozi kutatasi programokban. Ilyen volt a
CCW Graduate School, University of the Arts London-nal kialakitott hossza tav egytittmiikodés,
amely kiallitasokat, workshopokat, publikaciokat és konferencidkat eredményezett Londonban és
Budapesten. A Doktori Iskolaban folytatott kovetkezetes munka hatasara évek alatt hatarozott
koncepcio alakult ki a muvészeti kutatds értelmezésérél. Ennek eredményeként a Doktori Iskola
oktatdi nemzetkozi konferencidkon kaptak lehetdséget oktatasi rendszeriik ismertetésére, elismerést
szerezve intézményiinknek.

A Doktori Iskola meglévd kapcsolatrendszerére alapozva boviteni kell a kutatasi egylittmiikodések
korét a magyar és kiilfoldi egyetemekkel, hogy az interdiszciplinaris kutatasokhoz olyan bazisunk
éptilhessen ki, amely megalapozza az Egyetem K+F vezetd szerepét az olyan maig piaci rést jelentd
terlileteken, mint a klasszikus €s digitalis miivészeti teriileteket 6tvozé technologiak fejlesztése. Ilyen
kapcsolataink: BME Kognitiv Tudoméanyok Doktori Iskola (meglévd szerzodés), BME Szadmitogépes
Grafika Tanszék (szerz6dés projektenként), SzFE, Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem, ELTE TTK,
Nyiregyhazi Féiskola, Vizualis Kultara Intézet, MTA Nyelv- és Irodalomtudomanyok Osztalya, Lodz
Film és TV Egyetem. Tovabbi nemzetkdzi szervezeti tagsagok és fejleszthetd partneri kapcsolatok
K+F projektekhez: KUKA Robotics, Autodesk, Institute for Digital Archeology, Oxford University.
Ehhez elkeriilhetetlenek infrastrukturalis fejlesztések: Osszevont fotd- és Motion Capture miiterem
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1étesitése, amely egyszerre szolgal oktatasi és kutatasi célokat, illetve egy 30 fOs szamitogépes labor
kialakitasa. A program minOségi megvaldsitasahoz humanpolitikai fejlesztések is kellenek,
elkeriilhetetlen a nemzetkozi szinten is vezeto vizualis ipari szakemberek alkalmazasa 6raadoként.

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem hazai csucsintézmény jellege miatt, a doktori képzés és az ahhoz
kapcsolodo kutatasi portfolio fokozottan interdiszciplinaris jellege is kiemelhetd a versenytarsak
kozil. Az itt folyd oktatd és kutatomunkaban ugyanis joval magasabb az alap- illetve célzott
alapkutatas aranya, mint mas intézményekben.

Stratégiai cél, hogy a Doktori Iskola jelenlétét a nemzetkozi miivészeti felsGoktatdsi teriileten erdsitse,
mikézben a miivészeti kutatds koncepcidjat tovabb fejlessze. Ennek érdekében valik sziikségessé
doktori értekezések publikalasa magyar-angol nyelven, részvétel nemzetkozi miivészeti kutatds
projektekben, kiilfoldi vendégprofesszorok rendszeres meghivadsa, konferenciak, kurzusok szervezése.
Fejlesztési tervként a Doktori Iskola a kozos kutatdsi projektek kérét boviteni kivanja a hazai és
nemzetkdzi miivészeti kutatast folytato miivészeti egyetemekkel. Az MKE Doktori Iskoldjanak és az OE
Anyagtudomanyok és Technologiik Doktori Iskoldjanak kozés K+F programja vdrhatoan
munkacsoportok kialakulasaval segiti el6 a doktoranduszok kutatdsait. Ebben részt vevo hallgatok az
MKE részérol 8 fo.

3.2.3 Stratégiai célok és akciotervek a harmadik misszio keretében végzett
tevékenységben

A Tihanyi Mivésztelep 0j névvel és megtjult funkcidval szerepel az Egyetem tervei kozott. Somogyi
Jozsef Muvésztelep, MKE Regionalis Oktatasi, Fejlesztési, Kutatasi- és Konferencia Kozpont.

Vidéki bazisunkkal lehetdségiink nyilik az oktatas- és taneszkoz-fejlesztésre, vizualis és kreativ
eszkozokkel a leszakadd tarsadalmi rétegek felzarkoztatasat segitdé projektekben, decentralizaciods
programokban részt vallalni. Szakkollégiumunk munkacsoportjai, doktori iskolank — hallgatoi
kezdeményezésre — mar Oner6bdl dolgoznak ezeken az elképzeléseken. A tarsadalom szélesebb
korében valdo megjelenéshez azonban egy egységes intézményi fellépés és palyazati forrasok keresése
sziikséges.

A hazai mivészeti felsGoktatasban, a fels6fokl oktatas megalapitasa ota nagy hagyomanyai vannak a
hatranyos helyzetli régiokban a nehéz sorban ¢él6k felemelésének, a szocialis helyzetiik miatt hatranyt
szenvedd tehetségek felismerésének. Az elmult 150 évben, a legkiilonbdzobb torténelmi és politikai
korszakokban a miivészeti felsdoktatas toretlen hatranykompenzacios feladatokat latott el. Szamtalan
példat emlithetiink arra, hogyan emelte ki a felsdoktatas a szegénysoru tehetségeket, s allitotta ket a
hazai és nemzetkdzi mivészeti és kutatoi élet élvonaldba. Ez a sikeresség egyrészrol annak is
kdszonhetd, hogy a miivészeti felsGoktatasnak orszagos szintii szervezett kapcsolati haldja volt az
alapfokt és a kozépfoku iskolai szintekkel. A hatranykompenzacios sikeresség masik oka, hogy a
mivészeti oktatasnak ¢és nevelésnek minden mas tudomanyteriiletnél nagyobb szocializacios
lehetdségei vannak. Az Egyetem kiterjedtebb és szervezettebb kooperativ rendszert kivan kiépiteni a
tehetségek id6ben torténd felismerése, és szakszerii iranyitdsa érdekében. Az MKE régids
tehetségazonositod és palyaorientacios, a felsGoktatasba bekeriilést tAimogatd programot tervez inditani.

Osszegzés: Az MKE tehetséges, képzémiivészeti teriileten, rajzi-szakmai stiudiumok tekintetében mar
felkésziilt hallgatokat fogad képzésére. Célkitiizésiink, hogy a 18 év alatti korosztaly potencialis
tehetsegeit elérjiik. Stratégia: Az MKE régios tehetségazonosito és palyaorientacios, a felséoktatasba
torténd bekeriilést tdmogato programot tervez inditani. Orszdagos szinti, régios kozpontokat iranyito
tehetségkutato és gondozo halozatot kivan kiépiteni. Megvaldsitdasi terv: Az intézmény gyakorlo

crer

intézmeényeével. Egy szervezeti strukturat felépitve kozvetlen kapcsolatot teremt a kozoktatasban
tanulok és az Egyetem kozott. Az Egyetem vallalja, hogy oktatoi szakmai konzultaciokat nyujt.
Finanszirozds: palydzat (részletes program: IFT fiiggelék 4. pont). Erintettek kore: Isd. IFT melléklet
Felelos: A regios kozpontok hadlozatanak kialakitasa, és a veliik valo kapcsolattartas feleldse: a
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Gyakorloiskola igazgatdja és miivészeti igazgatohelyettese. A konzultdciok és az on-line visszajelzések
feleldse a MKE oktatdsi rektor-helyettese, a Gyakorloiskolanak torténd részleges hatdskor-atadassal.

A kozoktatasban kotelezd tanartovabbképzés tovabbi olyan teriilet, ahol az intézmény fokozott
szerepvallalasra képes. Megfeleld infrastruktara és anyagi forrasok eléteremtése mellett az eddigi
mentor, mentortanar-képzésnél nagyobb teriiletet képes lefedni.

A kortars miivészet megjelenésénél fontosnak tartjuk, hogy a vidéki Magyarorszag is részesiiljon
kulturalis értékeinkbdl. A ,, Tihanyi Mivésztelep” ebben a tekintetben is kiemelt szerepet kaphat. A
kornyez6  Onkormanyzatokkal, helyi kulturdlis szervezetekkel szandékozunk szorosabb
egylittmtikodést kialakitani. Festd és grafikus hallgatéink miivésztelepi munkai lathatova kell, hogy
valjanak a térség lakosai és a Balaton kornyékére latogatd vendégek eldtt. A Balaton-felvidék
kulturalis idegenforgalmanak megerdsitéséhez Egyetemiink hozzad tud jarulni. A szobraszhallgatok
koztéri szobrai a balatoni térség jellegzetességei lehetnének. Ennek a stratégiai célnak az eléréséhez
szlikséges a térség Onkormanyzatainak, a turisztikai agazatnak a bevondsa, az anyagi forrasok
eléteremtése ¢és a munkak eldallitasahoz sziikséges intézményi milhelyek fejlesztése,
eszkozallomanyanak korszeriisitése. Elore lathatoan ez 2018-t6] valdésulhat meg.

Az Intelligens Szakosodas palyazat keretében ugyancsak a tihanyi Somogyi Jozsef Miivésztelep, MKE
Regionalis Oktatasi, Fejlesztési, Kutatasi- és Konferencia Kozpontban kivanjuk folytatni elsGsorban a
kulturalis, illetve esetenként a gazdasagi szektor szdmara eredményeket hozo miivészeti kutatasainkat.
Az Anatomia Tanszék arc rekonstrukcios projektjének mar van egy kozvetlen felhasznaldja, az
Orszagos Rendorfokapitanysag. Tovabbi kutatasi eredményeink a régészet szamara is hasznossa
valnak. Fest6, szobrasz, és latvanytervezd hallgatéink munkassaga a tarsadalmi nyitast helyezi
elétérbe. A vizudlis és szinhdzi kifejezOeszkozokkel alternativ. modon, kozdsségi élmények
megtapasztalasahoz segitik a befogadokat. Az intézmény konyvtari dolgozoéi, kuratorok,
mivészettorténészek, miivészek intézménytorténeti, kultirtorténeti, miivészettorténeti kutathato
adatbazis 1étrehozasat tervezik.

Joint Master latvanytervezd képzésiink telephelye is a Somogyi Jozsef Miivésztelep, MKE Regionalis
Oktatasi, Fejlesztési, Kutatasi- és Konferencia Kozpont lesz. A kornyezeti adottsagok remek
lehetdséget nyujtanak a kiilonb6z6 kulturalis kornyezetbdl érkezOk szoros egylittmiikodésére, a
zavartalan, koncentrdlt munkira. A nemzetkdzi képzés szisztémaja lehetOvé teszi a tOmbositett
kurzusokat, az egymasra épiild részfeladatokban valo intenziv elmélyiilést. Ezeknek eredményeit
nyitotta szandékozunk tenni a kdrnyez6 telepiilések lakoi szamara. Turisztikai szempontbdl kiemelten
hasznos lehet, hogy az ezeken a civil kozonség szamara elérhetd, kurzus-zard eseményeken elsajatitott
tér(be)rendezési, térszervezési tanulsagokat a kornyéken lakok be tudjak épiteni a jelenleg még
komoly hianyossaggal kiizdé idegenforgalmi arculat eurdpai szinvonalanak kialakitdsaba. Ennek a
képzésiinknek az infrastrukturalis felszerelését, mihelyek, miitermek, informatikai fejlesztések
létrehozasat palyazati Giton tervezziik megvalositani. (Programban részt vevok: hallgatok — joint master
képzés (40 f6), onkormanyzatok. A képzés kidolgozasa 2016-ban kezdddik, a varhato inditas 2018
6szi szemeszter, a programba a helyi lakossag bevonasa 2019-t6] lehetséges.)

Az igy létrejott eddig nagyon hidnyzé mihelyfelszerelések, miitermek az intézmény tobbi gradudlis
képzésének is segitik a munkajat. A mintatantervben szereplé miivészeti gyakorlat ezaltal sokkal
intenzivebbé valhat. A mesterosztalyok vendégiil lathatnak 3-4 kiemelked6 teljesitményii hallgatot a
kornyezé orszagok miivészeti egyetemeirl. Ezzel nemcsak a régid kulturalis életébe valo
nemzetkozi miivészek k6zotti kapcsolatrendszer kiépitését is tamogatjuk. A munkaikbol, az egész
évben folyamatosan létrejovo idoszakos kiallitasok kulturalis eseményei lehetnek a jorészt csak nyari
idészakban pezsgd Balaton felvidéki térségnek. (Programban érintett gradualis hallgatok szama évi
400 6. Az épiilet infrastrukturalis beruhazasa utan ez 2019-t61 valosulhat meg.) A tanarképzés
jelenlegi kovetelményrendszerében kdotelezd a hallgatoknak az tigynevezett kozosségi pedagogiai
gyakorlat. Intézményiink ezt igyekszik a leghatékonyabban megoldani. A Balaton északi partjan
fellelhetd gyermektaborok kivald lehetdséget nyujtanak arra, hogy az orszag Osszes megyéjébol
érkez0, eltérd tarsadalmi helyzetben 1évo gyerekekkel talalkozzanak hallgatdink, és kiprobalhassanak
iskolai koriilményektdl eltérd, de ugyanakkor szervezett keretek kozott zajlo alternativ, kdzosségépitd
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nevelési modszereket. (Programban érintett hallgatok szama évi 25 6. A szervezési feladatok utan a
megvalositasra 2018-t61 keriil sor.)

A Szobrasz Tanszék tarsadalom felé vald nyitottsagat jol példazza, hogy a ,,TRIALOGUS” Taj-
épitészet-szobraszat projekt a BME Lakoépiilettervezési Tanszékével kézosen jon 1étre, ahogy évek
oOta, szintén a BME-vel egyiittmiikbdésben valosul meg a kiemelt jelentdségili kurzus a Szobraszat az
épitett térben cimmel. Ezeknek az eredményeknek nemzetkozi Osszefiiggésekbe emelése kiemelt
celkitiizés, ezért terveziink intézményi kapcsolatfelvételt (2016-t61) a Hochschule fiir Bildende Kiinste
Dresden-nel, ahol a szobraszat és épitészet k6zO6s vonasainak kutatdsa prof. Monica Brandmeier
vezetésével folyik.

Az Egyetem az elmult években torekedett arra, hogy olyan vizualis ipari szereplokkel kosson stratégiai
egylittmiikodési megallapodast, amelyek kozvetleniil segithetik a hallgatok munkaerd piaci
helyzetének javulasat. llyen az Invoker Studid (megkotott egylittmiikodési szerz6dés), a hallgatok
nemzetkdzi szintli vizualis ipari sztenderdekhez sziikséges tovabbképzése, Alphaville, norvég-magyar
vegyesvallalatként mikodd rajzfilmstadio, mitk6dé gyakornoki program, Gameloft Budapest
Jatékfejleszté Studid, gyakornoki program, Digic Pictures, gyakornoki programot szeretnénk veliik,
Ikea, katalogus f6osztaly, CeTA, Wroclaw (Zbigniew Rybczynski stidio és kutatokdzpont). A
jovoében ezt a kort boviteni kell, hogy az 0sszes stratégailag fontos magyar kotodésti céggel legyen
szerz6déses kapcsolatunk (pl. Korda Studio), valamint kezdeményezni kell a vezet6 kiilfoldi cégekkel
a kapcsolatfelvételt, kiilonos tekintettel azokra, amelyek sajat kutatasi tevékenységet is folytatnak (pl.
Weta Studios (Gyuriik ura, Hobbit, Avatar), Industrial Light and Magic.

A restauralasra intézményiinkbe érkez6 miitargyak biztositasa allandd, sok esetben nehezen
megoldhaté feladat. A megfeleld targyakhoz vald6 hozzaférés megkoveteli a koz- ¢és
magangytjteményekkel valdo szoros kapcsolattartast azért, hogy Iétrejohessenek mind a
mitermeinkben zajlé restauralasok, mind az elsGésorban szakdolgozati kutatasokhoz kapcsolodo
tudomanyos munkédk. A kozgyljteményekkel, kutatohelyekkel vald kapcsolatok tovabbi fejlesztése
folyamatos feladat. Igy szerz6dés keretében is rogzitett, szoros egyiittmiikodést terveziink a
Szépmiivészeti Mizeummal és a Magyar Nemzeti Galériaval, kiilonos tekintettel a tervek szerint
2018-ra megvalosuld Orszagos Muzeumi Restauralasi és Raktarozasi Kozpont (OMRRK) leendd
mikddésére. Hasonléan kozos kutatasi munkékat szeretnénk kivitelezni a hazai muemlékiigy
legfontosabb ~ szakmai  szervezetével, a Forster Gyula Nemzeti Ordkségvédelmi és
Vagyongazdalkodasi Kozponttal egyiittmiikodésben.

Osszegzés: Az MKE egyiittmiikédése a relevins felhasznaldi szféraval széleskori. Stratégia: Az
egytittmiitkodési megallapodasok jellegiikbdl fakadoan szakspecifikusak, igy tanszékekhez kétottek.
Mindazonaltal az intézményi munka dttekinthetéségének érdekében sziikségessé valt egy intézményi
rendszerszerii feldolgozasa és rangsorolasa a kapcsolatrendszernek. Megvaldsitasi terv: Adatok
bekérése a tanszékektol, rendszerezési struktura kialakitasa, folyamatos monitoring. Finanszirozas:
intézmenyi onerd. Felelds: altalanos rektorhelyettes

A kooperativ képzés lehetdségei a Magyar Képzomiivészeti Egyetemen

A Latvanytervez6 Tanszék a szinhazi, filmes és televizids teriiletek szamara képez tervezémiivészeket.
Egyiittmiikodik valamennyi szinhdzzal, szakmai gyakorlatai, miivésztelepei a tartalmas
egylittmiikodések révén a hallgatok palyara keriiléséhez nyujtanak sokrétii segitséget, lehetOséget. Az
oktatas menetébe is gyakran kapcsolodik be egy-egy szinhaz: a Békéscsabai Jokai Szinhaz palyazatot
irt ki hallgatdinknak egy tervezési és kivitelezési feladatra, melyet a tanszék a szemeszter tervezési
feladatava is tehetett. Bar csak alkalomszeriien, de gyakorlatilag megvaldsult a kooperativ képzés,
amelybdl a jovoben rendszert kivanunk kialakitani. A Vigszinhaz a legaktivabb szinhazi partneriink, a
szakmai gyakorlatok nagy része és a vilagitastervezés oktatasa itt torténik. Valdszinlileg ennek
eredménye, hogy legsikeresebb végzett hallgatoink itt kezdik palyafutasukat. Minden tanévben
létrehozunk egy szinhazi produkciot, amelynek helyszine immar negyedik éve a Juranyi Inkubatorhaz.
Folyamatos partner-szinhazak: Vigszinhaz, Békéscsabai Jokai Szinhaz, Zalaegerszegi Hevesi Szinhaz,
Gyo6ri Nemzeti Szinhaz, Nyiregyhazi Moéricz Zsigmond Szinhdz, Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz,
Juranyi Inkubatorhaz.

30



Magyar Képzomiivészeti Egyetem
Intézményfejlesztési Terv
2016-2020

A filmes és televizios képzés jelentdés része jelenleg az MTVA akadémiai alapitvanyanak
tamogatasaval az MTVA stadidiban és mitermeiben zajlik. A fejlesztési elképzelések szerint a
hallgatok munkakapcsolatba keriilnek az MTVA-val. Kooperativ képzés kialakitast szandékozunk
megvalositani a Pioneer Pictures filmproducer kft-vel. A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemmel
egyiittmiikodve alkotjuk meg az opera tervezés feladatat. A Szinhdz és Filmmiivészeti Egyetemmel
intenziv alkotoheteket szerveziink, ahol a rendezd, tervezd és szinész osztalyok egyiitt dolgoznak,
hosszu-tavi kapcsolataikat megalapozva. Ebbdl a nagyszerlien mikddé konstrukciobol rendszert
kivanunk kiépiteni.

A Képzémiivészet-elmélet Tanszéken a kooperativ képzés elinditasanak feltételei 1ényegében adottak.
A jelenlegi oktatasi gyakorlat 120 6ras gyakornoki munkat ir eld mind az alapszak, mind a mesterszak
szdmara. A tanszék meglévd kapcsolatrendszere lehetdvé teszi, hogy a tanszék hallgatdi ennél
hosszabb iddszakot toltsenek el a kortars miivészettel foglalkozd intézményekben, legyenek azok
tarsadalmi €és miivészeti muzeumok, a kortars miivészeti kiallitohelyek, archivumok, a kortars
mivészettel kereskedd intézmények (galériak, aukcios hazak), vagy szakfolyodiratok. A jelenleg folyo
képzésben szerepld kurzusok megfeleld keretet biztositanak arra, hogy hallgatéink ezekben az
intézményekben részt vegyenek akar egy szemesztert is kitoltd olyan programokban, mint kidllitas-
rendezés, kutatds, archivalds, publikalas, rezidencia programok, miivésztelepi programok,
muzeumpedagogiai és kommunikacids programok.

A miuvészeti képzésben résztvevo egyetemi polgarokat altalaban szivesen fogadjak az intézmények és
cégek, elvben nyitottak az egyiittmiikodésre, azonban sajnalatos modon a szemlélet az, hogy drommel
»megengedik”, hogy a hallgatok az adott teriileten tevékenykedjenek, dolgozzanak, de ezért anyagi
ellenszolgaltatast csak nagyon ritkan kivannak nytjtani.

Ezekbdl a tapasztalatokbol tanulva, a Festd és Restaurator Tanszék kozos 0sszefogasu projektterve a
kooperativ képzés lehetéségét mashonnan kezdi el kiépiteni. A falképek, muralidk készitéséhez
el6szor potencialis megrendeldket keres, allami, dnkormanyzati hosszi tavii megbizasokat, és ha ez
létrejott, csak utdna kivanja atalakitani a képzési strukturat. Az intézmény oktatdi kapacitdsaban
ezekre a vallalkozasokra minden lehet6ség adott, azonban az infrastruktira, a mihely-felszereltség
fejlesztésre szorul.

3.2.4 Stratégiai célok és akciotervek a miikodési, gazdalkodasi tevékenységhen

Finanszirozasi modell atalakitasa

A jelenlegi finanszirozasi struktira képét az alabbi abra rogziti.
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Ahogy azt az dbra mutatja, a felsdoktatési ¢€s a kulturalis tevékenységek egyike sem képes csak sajat
bevételeibél megélni, a kiilfoldiek részképzésének tobbletbevételébdl és a Tihanyi Miivésztelep
bérbeadasabdl szarmazo nettd bevételbdl rendszeresen ki kell egésziteni a koltségvetésiiket.
Ugyanakkor nem csak a kronikus forrashiany és az ezzel jard pénziigyi nehézségek okoznak gondot,
hanem az is, hogy a bevételeket 100%-ban felemésztik az — egyébként erdteljesen takaréklangon futod
— mikodési koltségek, és nem marad forrds szervezet- és infrastruktrafejlesztésre. Ezt a hianyt
hellyel-kozzel poétoljak a palyazati forrasok, de semmiképpen nem tesznek lehetdvé egy olyan
dinamikus fejlesztési folyamatot, mely képes a jelen fejlesztési terv altal definidlt jovokép
megvaldsitasara.

Ezt felismerve sziiletett meg az a finanszirozasi modell, mely a gazdalkodasi rendszer jovéképének
koézéppontjadban all. Az 4j modell azt varja el az alaptevékenységektdl, hogy képesek legyenek sajat
bevételeikbél fedezni kiadasaikat. fgy felszabadul a kiilfoldiek részképzésébél, illetve az ingatlan-
bérbeadasbol az intézménynél marado bevétel, fedezetet adva a folyamatos fejlesztésre, igy a szakmai
jovokép azon elmeinek megvaldsitasara, mely intézményi Onerét igényel. Tobbek kozott ennek
kdszonhetben az dsszes kiadason belill a felhalmozasi célu kiadasok aranya a 2014. évi 3,9%-r6l 2018-
ra 5%-ra n6. A modell sematikus képét mutatja a kovetkez6 abra.
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Milyen feladatokat r6 a gazdalkodasi szervezetre az uj modell bevezetése? Mindenekel6tt ki kell
alakitani azt az adatbazist, mely gyors és megbizhatdé informaciot nyajt a tevékenységek bevétel-
kiadas helyzetére. A kovetkezd feladat egy olyan adatbazis kialakitasa, mely biztositja az informaciok
sz€les korii elérhetdségét intézmény szerte. Ez elemi feltétele annak, hogy a gazdalkodasi dontések a
szervezetnek arra a szintjére legyenek telepithetdk, ahol az intézményi céloknak leginkabb megfelel6
dontések sziilethetnek.

Tanszéki onallo gazdalkodas

Amint az el6z6 pontban targyalt folyamatok rendelkezésre allnak, el kell inditani a tanszékekre, illetve
a szervezeti egységekre lebontott gazdalkodast. Ennek a gazdalkodéasi megoldasnak a célja az, hogy a
dontések ott sziilessenek, ahol a legtobb informacié all rendelkezésre. Az el6z6 pontban taglalt
feltételek mellett az 0j feladathoz hozzéd kell igazitania a tanszékek erdforrasait. Ez megkoveteli a
tansz€ki adminisztracios létszam emelését a kibdvitett feladatlistinak megfelelden, a tanszéki
kiszolgalé csapat tovabbképzését és az eszkozallomany — elsOsorban informatikai géppark —
fejlesztését. Mindez 2016 soran fog megtorténni. Erre épitve a tanszéki gazdalkodas beinditasat 2017.
januar 1-vel tervezziikk oly mdodon, hogy egy-két jol szervezett tanszék mar 2016 szeptemberében
belekezd kisérleti jelleggel a folyamat esetleges hibainak kiszlirése érdekében.

Képzés koltségei — koltséghatékonysdag — hatékonysdagi mutatok

Ujszerti, de kiemelt figyelmet koveteld teriilete az Egyetem gazdalkodasanak a képzés koltségeinek
folyamatos kovetése. Sulyat nem csak a jogszabalyi el6iras, az ASZ, illetve az EMMI kritika adja —
esetiinkben az intézményi gazdalkodas konszolidaciojanak kulcskérdésérél van szo. A feladat
Osszetett, mely szoros, konstruktiv és allandd visszacsatolasra képes egyiittmiikodést kényszerit ki az
Egyetem egyes funkciéitdl, elsésorban az oktatoktol, az oktatasszervezéstol és a gazdalkodastol. A cél
vilagos — a jelentds torténelmi multra visszatekinté és hagyomanyosan magas szinvonal( képzést ugy
atalakitani, hogy a képzés értékei — igy pl. mester-tanitvany kapcsolat — ne sériiljenek, ugyanakkor a
tevékenység maradéktalanul beleilleszkedjen az Gj finanszirozasi modellbe.

A képzési koltségek kovetésének el6szor a modszertanat kellett kialakitani. A koltségkalkulacio
alapdokumentuma az érintett szak mintatanterve, mely tartalmazza a szak hallgat6i altal felveendd
tantargyakat, az 6raszamokat féléves bontasban és ugyanigy a kreditszdmokat is. Ezt ki kell egésziteni
az eldaddsok, szeminariumok hallgatd/oktatd aranyszamaival és az egy-egy tantargyat gondozo
tansz¢ék atlagos oradijaval. A felsorolt paraméterek alapjan kiszdmolhatd a képzés kdzvetlen oktatoi
koltségigénye, mely a kozterhekkel egyiitt — a képzémiivész-képzés sajatossagaként — a koltségek
dont6 részét adja. A képzés koltségeinek dologi természetli része szakonként differencialtan keriil bele
az Osszes koltségbe, erre jonnek az intézményvezetés és fenntartas altalanos koltségei.

Most van folyamatban annak az iteracios folyamatnak a kialakitasa, melynek eredményként a fent
megfogalmazott finanszirozasi cél folyamatos megvaldsuldsa biztositott. Ennek keretében az oktatas,
oktatasszervezés informaciot kap a képzés pillanatnyi koltségstrukturajardl a gazdalkodastol. A mar
emlitett értékek megdrzése mellett olyan megoldasokat javasol, mely a kivant iranyba befolyasolja a
koltségeket. A gazdalkodas teszteli ezek koltségkihatasat, esetleg visszajelez, ha nem a vart
eredménnyel jar a valtozas, €s ha megsziiletett a konszenzus, végrehajtja. Ez a forgatokonyv alkalmas
a képzés és az ezzel Osszefliggd alrendszerek (igy pl. oktatoi struktura) mind rovid, mind hosszl tavi
atalakitasanak kontrollingjara. A folyamat eredményeként az Egyetem 2017-t61 kezdve képes lesz
folyamatosan csokkenteni a képzés koltségeit, mely megtakaritds 2018-ra eléri az évi 5%-ot.

A képzés koltségeinek figyelemmel kisérésével egy 1j, izgalmas teriillet nyilik meg a kontrolling
szamara — olyan koltséghatékonysagi mutatokat (koltség/kredit, oktatoi koltség/hallgatdi ora, hallgatoi
oraigény/oktatdi Oraigény, oktatéi ora koltsége, stb.) lehet képezni, melyek képzésenkénti
Osszehasonlitasaval teljesebb képet nyerhetink az intézmény koltségstrukturdjarol és annak
hatékonysagarol.
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Pdlyadzati tevékenység

Mara egyértelmiivé valt, hogy az Egyetem szamara joval nagyobb lehet6ségek rejlenek a palyazati
forrasok bevonasara, mint ahogy azt a miltban kihasznalta. Ez még akkor is igaz, ha a felsGoktatasban
kiirt palyazatok az altalanosnal kevesebb esélyt adnak a Kozép-Magyarorszagi miivészeti felsdoktatasi
intézmények szdmara a sikeres palyazéashoz.

Ahhoz, hogy a megnyil6 palyazati lehetdségekkel ¢éIni tudjunk, ki kell alakitani egy palyazatkezeld
csapatot. Ennek pénziigyi részeleme mar létezik, de kell egy bels6 munkatars, aki a teljes folyamat
koordinalasaért felel. Alkalmazasa 2016 sordan meg fog torténni, szerencsés esetben mar elnyert
palyazati forras lesz a fedezet.

Kontrolling

A mltban szinte teljességgel nélkiilozte ezt a funkciot az Egyetem gazdalkodasa. Az elméleti alapok
lerakdsa 2015-ben kezd6dott meg. Ez elsdsorban az ellenjegyzési jog ¢és a fedezetvizsgélat
ujragondolasat jelentette és az ehhez kapcsolt gazdalkodasi tesztek korének boviilését. A tovabblépés
mérfoldkdvei a kdvetkezok lesznek:

Oktatdi kotelezd oraszamok kitoltottségének vizsgalata

Az 6raadoi szerz6dések indokoltsaganak vizsgalata az el6z6 pont fiiggvényében

A képzés dologi koltségeinek bazis alapu kontrollingja

Korabban 1étezo koltségtipusok emelkedésének szoros kontrollja, 1) tipusu koltések esetén a
koltséghatékony beszerzés biztositasa

Kiilfoldiek tanfolyami képzésének fedezetvizsgalata

Egyéb tevékenységek (kiallitasok, kiadvanyok, Miivészeti Gyljtemény gondozasa)
fedezetvizsgalata

2018-ra el kell érni, hogy az egész intézmény gazdalkodasi szemlélete a jelenlegi ,,csendes szemlél§”
szerepbdl atvaltson egy célokat kdvetd, megeldzd gyakorlatta. E cél elérése a munkatarsak belsd
képzését is sziikségessé teszi.

YV VY

A\ 74

A gazddlkodds jovoképének egyéb elemei

Kiils6 forrasok mozgositasa — transzparens konyvvezetés, beszamolok: Az Egyetem sikeres jovoje
szempontjabol sordontd kérdés, hogyan tudja a ,,versenyszféra” forrasait sajat céljaira felhasznalni. Ez
altalaban igaz a felsdoktatds jovobeli esélyeit szemlélve, de kiillondsen nagy lehetdség a
Képzémiivészeti Egyetem szamara tekintve, hogy szdmos vonzo ,,PR termékkel” rendelkezik. A
gazdalkodasnak a fenti cél elérése érdekében olyan el6- és utdkalkulacios, konyvvezetési, beszamolasi
technikakat kell kifejlesztenie, mely meggy6zben és hitelesen képes bemutatni az adomanyok,
tamogatasok utjat és végallomasat ezzel jarulva hozza a tamogatoi kor érdeklédésének fenntartasahoz.
A versenyszférabol szarmazo forrasbevonas mértéke a jelenlegi szerény Osszegr6l 2018-ra évi 10
milli6 forintra emelkedik.

A szolgaltatdsok pénziigyi tdmogatottsiga: Az Egyetem tevékenységének az a része, mely piaci
alapokon szervezédik, Kkiemelten gyors és megbizhatdo gazdalkodasi technikékat igényel. Ezt
megalapozand¢ fel kell gyorsitani, szabvanyositani és transzparenssé tenni

» az el6- és utdkalkulacios folyamatot,

> akoltség hatékony megoldasokat kikényszeritd kontrolling folyamatot,

» kovetelésrendezések folyamatat,

» avevoi nyilvantartas és kapcsolattartas folyamatat,

» kiegészitd szolgaltatasok (igazolasok, arkedvezmény, stb.) folyamatat.
Az igy tamogatand6 tevékenységek kozé sorolando kiilondsen az onkoltséges képzés, a kiilfoldiek
szamara meghirdetett részképzés és az ingatlan-bérbeadds, ahol nem szabad megengedni, hogy az
értékes szolgaltatasok vonzerejébdl lefaragjon egy szinvonaltalan pénziigyi hattér. 2016 végére a fenti
folyamatok ujraépitésének koszonhetden az Egyetem oktatas-szervezési és gazdalkodasi rendszere
képes lesz arra, hogy a piaci viszonyok kozott értékesitett szolgaltatasok pénziigyi tamogatottsaga a
»versenyszféra” standardjai szerint torténjen.
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Konnyen kezelhetd, atlathatd, egyszerli, olcsé folyamatok, megoldasok alkalmazésa: Bizva abban,
hogy a bels6 szabalyozasi rendszer fejlesztésének ezen célja nem szorul kiilénésebb magyarazatra,
arra feltétleniil érdemes kitérni, hogy az elmult évek hagyomanyai, térténései nem kedveztek e cél
elérésének. Részben a kozponti koltségvetésbdl biztositott forrasok felhasznalasanak alapos
dokumentaltsagi igénye tobb folyamatba biirokratikus elemeket szdtt bele, részben a funkcidk
egylittmiikodésének hianyara a formalizaltsag szintjének emelésével reagalt az intézmény. 2016 soran
az Egyetem szabalyzatait a kitlizott cél szellemében modositjuk.

A csapat kondiciondldsa

Az eddig ellatatlan, de a jovokép altal megkovetelt feladatok okan a kiszolgalod csapat létszama a
tanszéki ligyintézok és az informatikus munkatarsak esetében emelendd. Valosziniileg a tanulmanyi
osztalyt is meg kell erdsiteni egy fOvel. Mindezt 2016 végéig tervezzilk végrehajtani a fedezet
fiiggvényében.

Alapvetd ¢és idOoben is elsddleges az alkalmazotti motivaltsag, -elkotelezettség feltételeinek
megteremtése. Hosszu ut all az Egyetem el6tt e tekintetben és a mozgastér is nagyon sziik. Tekintettel
a bérgazdalkodas lesziikitett lehetéségeire az eldrelépésben segithet 0j motivacios technikak
meghonositasa (munkakor-mddositas, rotacid, egyedi megbizasok projekt jellegli feladatokra,
munkahelyi kdrnyezet javitasa, stb.). Ennek részeként, a szakmai szinvonal emelését szolgalva
rendszeresebbé kell tenni a képzéseket elsdsorban belsd erdforrasok kihasznalasaval (szabalyzat-
ismertetés, szamitogépes képzeés), idonként kiilsé tanacsadod cég bevonasaval.

Feltétleniil javitani kell a belsd kommunikacio szinvonalan, mert az dramai allapotban van. A
raforditast nem igényl6é technikak alkalmazasa mar megkezd6dott, ennek keretében projektindito
megbeszéléseket szervez az intézmény nemcsak egy funkcion beliil, hanem t6bb funkci6é bevonasaval,
ugyanebben a korben id6k6zonként atnézziik a projektek haladasat.

Feltétleniil szolnunk kell az elektronikus adatfeldolgozas fokarol. Cél, hogy a még nem kevés szamban
létezd kézi adatrogzités, feldolgozés, tarolds, kommunikacio, elemzés helyébe teljes mértékben a
szamitogép lépjen. Ennek pillanatnyilag emberi er6forrasbeli korlatai vannak (Tanulmanyi és
Informatikai osztaly).

A vagyongazdalkodds megoldando feladatai

Az elkovetkezend6 évek meghatarozo feladata lesz az ingatlan-allomany egyes darabjainak
megmentése, az oktatasi tevékenység igényeihez igazitasa és energetikai korszerUsitése.

Ezen beliil

» teljes rekonstrukei6 valt sziikségessé az alabbi épiiletek esetében:
= az Egyetem Andrassy uti f6épiilet (részletek a 2. sz. melléklet 9.4.1 pontja alatt),
= a Képzb- és Iparmiivészeti Szakkozépiskola és Kollégium Torok Pal utcai foépiilete
(részletek a 2. sz. melléklet 9.4.1 pontja alatt);
> a szikos elhelyezés kritikus pontjainak feloldasa érdekében egy Uj oktatasi épiiletre van
sziikség (részletek a 2. sz. melléklet 9.4.1 pontja alatt);
» a Tihanyi Mivésztelep feltjitasa elkeriilhetetlen, mely alkalmassa teszi kiilfoldiek szamara is
vonzo nyari kurzusok, konferenciak, helyi kozosségi rendezvények befogadéasara (részletek a
2. sz. melléklet 9.1 pontja alatt);
» az Egyetem Strobl Alajos utcai Kollégiumanak miiszakilag fejleszthetetlen épiilete helyett egy
pontja alatt).
Ahogy sz0 esett mar rola, az Egyetem a szokasos, az oktatast és az adminisztrativ folyamatokat
kiszolgald vagyontargyakon kiviil két eszmei és pénziigyi értelemben egyarant kiemelkedé nemzeti
értéket jelentd vagyoncsoportot hasznal és feliigyel:
= Epiiletek
= Mivészeti Gyiljtemény
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Az Andrassy uti épiiletek vagyonvédelme megoldott, kartyaval iizemeld beléptetd rendszer mitkodik.
A tobbi épiiletben a nyitva tartas idészakaban kiilsé 6rz6-védd szolgalat latja el ezt a feladatot, a
tapasztalatok szerint elfogadhatd szinten tartva a kockazatokat. A Miuvészeti Gyijtemény
katalogizalasa — a feldolgozast tamogatd forrasok hidnya miatt — nem teljes korli, igy a vagyon
védelme sem megoldott az allomany egészét tekintve. Ahogy eddig is, az elkovetkezendd években is
els6sorban palyazati forrasok bevonasaval céloztuk meg a Gylijtemény feldolgozasat felgyorsitani,
viszont intenzivebb palyazati tevékenységet terveziink ebbe az iranyba. Az egyéb vagyontargyak
védelme a hagyomanyos eszkozokkel megoldhatd, ebben az esetben a jogszabalyoknak és a
felsGoktatds sajatossdgainak megfeleld leltarozasi rend kialakitasa a feladat, mely 2016 végéig
megtorténik.

3.3  Eves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akciétervek alapjan

Az intézmény legfontosabb és az egyetemi polgarok altal leginkabb kivant stratégiai célja, hogy a
miivészeti, oktatadsi munka XXI. szdzadi koriilmények kozott folytatddjon. Az intézmény elérte azt az
allapotot, hogy nagy léptékii infrastrukturalis (épiilet, informatika, eszkdzfejlesztés) beruhdzasok
nélkiil, az oktatok és hallgatok erdfeszitései ellenére is csak vegetdlni képes. A kivant intézményi
nyitas, aktivitasunk, értékeink lathatova tétele csak fenntartoi segitséggel lehetséges. (A részletes
épiilet felujitasi, épitési projekt beruhazas terve az IFT fiiggelékében talalhato.) A tervek szerint a
beiitemezett €pitési, renovalasi munkalatok 2018-ra befejezddnek.

Az elbzetes tervek garantaljak, hogy a kivitelezések nem akadalyozzdk az intézményi munkat. Az
Egyetem felismerte, hogy tovabb 1épés¢hez palyazati pénzek bevonasara van sziiksége. Meg kell
talalnunk a modjat, hogyan érhetjiik el ezeket annak ellenére, hogy a kiirasok elsdsorban tudomanyos,
kutato6i, mtiszaki stb. konvergencia régidoban 1év0 intézményeknek szdlnak, és nem igazan kedveznek a
fovarosi miivészeti egyetemeknek. Mindezek arra késztetik az Egyetemet, hogy decentralizacioban
gondolkodjon, orszagos vezet6 szerepét értelmezze Gjra a régiok felzarkdztatasanak érdekében.

A 2016-ban felallo 1j vezetésnek az akadémiai szféra szervezeti felépitése mellett, ki kell alakitania a
Kancellari Hivatallal szoros egyiittmiikddést igényld teriiletek munkamegosztasat is. Ezek kozott az
egyik elso a palyazati kérdésekkel foglalkozo személyek munka és hataskdrének a megallapitasa.

Az intézményfejlesztési terv fiiggelékében megjelenitett projektjeink litemterve a palyazati kiirasoktol,
azoknak megnyerésétol, a timogatas mértékétol fiigg. A programok eldkészitései jelenleg is folynak, a
legfontosabb intézményi onrész, a human eréforras, a munkaval megbizott kollégak kezdik kialakitani
a tervezett projektekhez a munkacsoportokat, megfogalmazni a pontos feladatkoroket, stratégiai
1épéseket.

crcr

2016-ban cél, hogy a Miivészetelmélet Tanszék MA képzése ismét bekeriiljon a Képesitési Jegyzékbe.
2017-ben indul a képzémiivészet angol nyelvii BA/MA. Az oktatasi struktura, a mintatantervek
feliilvizsgalata (2016), korrekciok végrehajtasa (2017) és folyamatos monitoringja (2018-t6l) allando
figyelmet igényel. 2016-ban, a program-akkreditacio elokészitési munkalatai kozben megkezddédik az
oktatok oraterhelésének vizsgalata, a kurzuskinalat attekintése, ezzel parhuzamosan a
mindségbiztositasi rendszer kiépitése. Gondoskodni kell az adatok kezeléseérol, kiértékelésérdl, majd a
mikddo rendszer évenkénti monitoringjardl. Varhatoan 2018-ra kap az intézmény ebbdl a rendszerbol
értékelhetd eredményeket. Konnyebben felépithetd, viszont nehezebben miikodtetheté a Diplomas
Palyakovetd Rendszer (volt hallgatoink aktivitasatol fiigg). A kérddiv Osszeallitdsa utan (2016) az
adatok bekérésének és kiértékelésének a modjat is ki kell fejlesztenie az Egyetemnek. 2019-t6l
relevans ismerettel fog az intézmény rendelkezni diploméasai miivészeti palyan maradasarol.

Az MKE a mivészeti élet aktiv szerepldje kivan lenni. Meglévd miivészeti teljesitményiinket a
kozonség elé kell tarnunk. Mivészettorténeti, intézménytorténeti kutatdsainkat mindenki szdmdara
konnyen elérhetévé kell tenniink. Honlapunkat az Egyetem szellemiségének és a kor igényeinek
megfelelden kell kialakitanunk. Eletre kell kelteniink a Barcsay-modszer ,,brand” nevet.
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Ennek a megujulasnak, az arculatvaltasnak a kialakitasa varhatéan harom évet vesz igénybe, az
infrastrukturalis beruhazasok 2018 végéig felépiilnek. 2019-ben indulhat az erételjesebb promdcioja
intézményilinknek. Célunk, hogy 2020-ra az MKE bekeriiljon a kdztudatba, mint a tradiciot és a
kortars interdiszciplinaris szemléletmodot egyensulyban képviseld izgalmas kulturadlis centrum és
oktatasi kozpont.

A kiszolgalo funkciok dtalakitisanak iitemterve

o e ey

éplilet megvalositasa altal generalt feladatokat, valamint az iitemtervet a 2. sz. melléklet 9.4.1 pontja
tartalmazza. A bonyolitas feleldse az tizemeltetési osztaly vezetdje.

2016-ban teljesitend6 feladatok

> Feladat: a szamviteli rendszer felkészitése a finanszirozas 0j modelljének bevezetésére
Felel6s: gazdasagi osztaly vezetdje

» Feladat: képzési koltségek, projekt jellegi raforditasok folyamatos kontrollingjanak
beinditasa;
Felelds: gazdasagi osztaly vezetdje

» Feladat: képzéshez kapcsolodo hatékonysagi mutatok kidolgozasa
Felelds: gazdasagi osztaly vezetdje
> Feladat: belsd csapatépitd tréningek a ,,kiszolgald” vonasok erdsitésével
Felelds: kancellar
» Feladat: tanszéki gazdalkodas elinditasa pilot jelleggel szeptembertdl
Felel6s: kancellar
» Feladat: az intézményi szabalyzatok ,,felhasznald barat” atalakitasa
Felelds: kancellari hivatal vezetdje
» Feladat: a tanszéki tigyintézOk, az Informatikai és a Tanulmanyi osztaly létszamanak

rendezése a fedezet fiiggvényében
Felelds: kancellar

» Feladat: leltarozasi folyamatok rendezése
Felelds: gazdasagi osztaly vezetdje

2017-ben teljesitendé feladatok

> Feladat: tanszéki gazdalkodas élesitése
Felel6s: kancellar
» Feladat: Palyazati és PR tevékenység szervezeti feltételeinek megteremtése
Felelds: kancellar
» Feladat: tanulmanyi, szamviteli és munkaiigyi szoftver ki nem hasznalt funkcidinak
hasznalatba vétele
Felelds: tanulmanyi osztaly és gazdasagi osztaly vezetdje
» Feladat: a teljes gazdalkodas kontrollinggal torténd lefedése
Felel6s: kancellar

2018-ban teljesitend6 feladatok

» Feladat: kontrolling alapt vezet6i informacios rendszer kialakitasa
Felelds: gazdasagi osztaly vezetdje

» Feladat: az intézményfinanszirozas 01j modelljének teljes bevezetése
Felel6s: kancellar
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3.4 A stratégiai iranyok és akciotervek varhaté pénziigyi-gazdasagi hatasai
(becsiilt koltségek és azok forrasai)

Ahogy azt a gazdalkodas helyzetértékelése és jovoképe mutatja, Egyetemiink elején tart annak a
folyamatnak, mely képessé teszi arra, hogy bevételi és kiadasi strukturajat 6sszegszertien €s pontosan
atlassa. Ezt kovetden tudja elinditani azokat a kiadads-csokkentd és bevétel-ndveld intézkedéseket,
melyek a finanszirozas j modelljének megvalodsitasahoz elvezetnek. Ahogy azt a modell leirasakor
jeleztiik, ekkor nyilik lehetség arra, hogy a szakmai stratégiai célok megvalositasat intézményi belsd
forrasbol legyiink képesek fedezni a tobblet-bevételt eredményezé tevékenységeknek (kiilfoldiek
részképzése, nyari kurzusok, konferencidk, miivésztelepi kozosségi rendezvények) kdszonhetden. A
mozgastér jelenlegi sziikdssége okan esetiinkben a pénziigyi logika forditva mitkddik — a fejlesztésre
fordithat6 6sszegbdl kell kiindulnunk és a stratégiai célokat fontossagi sorrendben kell megvalositani,
amig a fedezet tart.

Jelenlegi becslésiink szerint 2018-ig a felsdoktatasi képzési struktura atalakitasat célzé folyamat
eredményeként évi 40 millié Ft-ot tudunk megtakaritani és fejlesztésre forditani (lasd 3.2.4. pont —
Képzés koltségei — koltséghatékonysag — hatékonysagi mutatok).

Mar a 2016 szeptemberében indulod félévben feliilvizsgaljuk az oraaddi szerzédések indokoltsagat
torekedve a kozalkalmazott oktatok optimalis terhelésére és a képzés szakmai gazdagsaganak
megorzésére. Ennek az intézkedésnek kdszonhetden az 6raadoi dijak 50%-at tervezziik megtakaritani,
mely éves szinten 19,6 millio Ft kiadas-csokkentést eredményez. Ugyancsak ebben a félévben
elinditjuk a képzés rendkiviill magas anyagkoltségének feliilvizsgalatat. Egységes belsé finanszirozasi
szabalyok, a hallgatoi és az intézményi anyagigények transzparens szétvalasztasa, valamint a teljes
felévet lefedd tanszéki keretek meghatdrozasa utjan a szakmai anyagok beszerzéseinek értékét 20%-
kal tervezziik csokkenteni, ez évente 5,3 milliéo Ft megtakaritast jelent.

2017-ben tovabbi megtakaritast fog eredményezni, hogy a palyazati tevékenységiink aktivabba
tételének részeként, igy palyazati forras terhére kutatoi feladatokkal bizzuk meg azokat az oktatdinkat,
akiknél ezt az oktatoi leterheltségiik lehetdvé teszi. Az ebbdl szarmazo kiadas-csokkentés varhatdan
15,1 millié Ft lesz.

Az ¢évi 40 millid6 Ft-os megtakaritdst a prioritdsok figyelembe vételével a kovetkezd célok
megvaldsitasara tervezziik felhasznalni.

1. 15 milli6 Ft-ot a nem oktatoi humaneréforras gondok orvoslasara (3 f6 tanszéki
adminisztrator, 1-1 f6 palyazati, informatikai és oktatasszervezési munkatars),

2. 21 milli6 Ft-ot a felhalmozasi kiadasok novelésére (informatikai infrastruktira javitasa, képzés
targyi eszkozeinek cseréje és bovitése, felajitaisba be nem vont épiiletek szakaszos
rendbetétele, stb.),

3. 4 millié Ft-ot az oktatas dologi kiadasainak emelésére (pl. jobb minéségii szakmai anyagok
beszerzése).

Amig az 0j bels6 finanszirozasi modell gyiimdlcsei be nem érnek (2016-2017), a palyazati lehetdségek
erdteljes kihasznalasaval fogja tudni Egyetemiink az Intézményfejlesztési Tervben foglalt célokat
megvaldsitani.

2018-t6l szamitunk arra, hogy az alaptevékenység mindségének stabilizaldsa (belsd strukturalis
fejlesztések, jogszabalyi feltételek), valamint az Egyetem marketing- és kommunikacios rendszerének
kialakitasa eredményeként olyan sajat bevétel-tobblet fog keletkezni, mely tartésan beépiil az Egyetem
miukddeési koltségvetésébe.

2018-t6l a tervezett miikddési bevételi-tobblet 80 millio Ft. Ebbdl 70 millié Ft kiilfoldi hallgatok
idegen nyelven torténd képzésébdl (alap-, mester- és részképzés) fog szarmazni, ami évente 27 fizetds
kiilfoldi hallgatoi 1étszamot feltételez. 10 millid Ft-ot terveziink elérni olyan szerzodésekbdl, melyek
az Egyetemen folyd oktatd és kutatdé munka szellemi termékeinek hasznositasat célozzdk hazai és
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kiilfoldi partnerek, elsosorban a versenyszféra szerepldi szamara (lasd 3.2.4. pont — A gazdalkodas
jovoképének egyéb elemei).

A stratégiai c€lokhoz rendelt forrasigényt a forras pontos megjelolésével, illetve a célok megvaldsitasa
nyomén elérni tervezett megtakaritdsok 6sszegeit a Melléklet tartalmazza.

Budapest, 2016. januar 26.

Dr. habil. Csanadi Judit DLA Rakonczai Eva
rektor kancellar

Melléklet: A stratégiai célok és tervezett pénziigyi-gazdasagi hatasaik
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1. Uj telephely, KFKK létrehozasi terve

Kivan-e az intézmény 1j telephelyet, kozosségi fels6oktatasi képzési kozpontot (KFKK) vagy
mas intézmény telephelyén, székhelyen Kkiviili képzést inditani Magyarorszag teriiletén?

NEM



2. Karpat-medencei egyittmiikodés, székhelyen Kkiviilli Kképzés
létrehozasi terve



3. Dualis képzés, kooperativ képzés, felsooktatasi szakképzés

Fels6oktatasi szakképzés: Az MKE és az Obudai Egyetem Rejtd Sandor Konnytipari és
Kornyezetmérnoki Kara, MA illetve MsC képzésére épiilé kozos felsdoktatasi szakképzes elinditasat
is célul tiizte ki. Az informatika, menedzsment és miivészet 0sszekapcsolasaval, a vizualis kreativ ipar,
a 3D animdici6, szamitégépes jatékfejlesztés teriiletén tervezziik oktatasi és egyben kutatési

programunkat végezni.



4. Felsooktatasba valé Dbejutast illetve a fels6oktatasban
bennmaradast tamogato, lemorzsolédast csokkent6 programok

4.1 Milyen, a felsdoktatasba valo bekeriilést tamogaté programokat tervez inditani?

(A fels6oktatasba bejutdst tdmogatod intézményi hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése, palyaorientécio,
szakmanépszerusités, tapasztalatszerzé programok, felkészitok, 0. évfolyamok inditdsa, nyilt napok.
stb.)

REGIOS  TEHETSEGAZONOSITAS, ES  PALYAORIENTACIO, A REGIOKBAN  MUKODO  MUVESZETI
SZAKKOZEPISKOLAK ~ (2016-TOL  SZAKGIMNAZIUMOK) REGIONALIS TANACSADO ES  KOORDINACIOS
KOZPONTOKKA SZERVEZESE

A hazai muvészeti felsGoktatasban, a fels6fokll oktatas megalapitasa ota nagy hagyomanyai vannak a
hatranyos helyzetli régiokban a nehéz sorban ¢élok felemelésének, a szocialis helyzetiik miatt hatranyt
szenvedd tehetségek felismerésének. Az elmult 150 évben, a legkiilonbozobb torténelmi és politikai
korszakokban a miivészeti fels6oktatas toretlen hatranykompenzacios feladatokat latott el. Szamtalan
példat emlithetiink arra, hogyan emelte ki a felsGoktatas a szegénysoru tehetségeket, és allitotta dket a
hazai és nemzetkdzi miivészeti és kutatoi élet élvonaldba. Ez a sikeresség egyrészrol annak is
koszonhetd, hogy a mivészeti felsdoktatasnak orszagos szintli szervezett kapcsolati haloja volt az
alapfoku és a kozépfoku iskolai szintekkel. A hatranykompenzacios sikeresség masik oka, hogy a
mivészeti oktatasnak ¢és nevelésnek minden mas tudomdényteriiletnél nagyobb szocializacios
lehetéségei vannak. Az egyetem Kkiterjedtebb és szervezettebb kooperativ rendszert kivan kiépiteni a
tehetségek idében torténd felismerése, €s szakszerl iranyitasa érdekében.

e Az orszag régidinak alapfoku és kozépfoku miivészetoktatasi intézményei koziil tobben is
jarasi €s régios szintll nevelési és kulturalis hataskorrel birnak. A felsdoktatas legfobb
,,beszallitdi” ezek az iskoldk, értelemszeriien itt kell szervezett formaban megkezdeni a
fels6foka tehetségfelismerd és palyaorientacids tevékenységet. Egy ilyen szervezett, és
szakszerlien iranyitott haldzattal elérhetové valnak az infrastrukturalis, vagy szocialis helyzet
miatt hattérbe szorul6 fiatalok is.

e Az MKE gyakorlo iskoldja, a Képz6- és Iparmiivészeti Szakkozépiskola az orszag kdzépfoku
miivészetoktatasdnak referencia intézménye, orszagos (és hatdron tali) hatokort
beiskolazassal. Az alapfoki ¢és kozépfoku tehetségazonositdst ¢és tandcsadast a
szakkozépiskola a korai fejlesztési szakaszban végezheti, a felséfoku beiskolazast célzo
tanacsadast az egyetem dolgozoi.

e Az ilyen kozpontok szerepe és funkcidja, hogy a régidjukba tartozd6 mivészeti
szakkodzépiskolak, miivészeti képzést nyljtd alapfokl intézmények €s mivészeti képzéssel
(vagy csak tagozattal) rendelkezd egyéb kozépfoku oktatasi intézmények tehetséges didkjait
évente tobb alkalommal konzultacion fogadjak. Ezeken a konzultaciokon az MKE szakjainak
képviseldi vallaljak, hogy a kozpontok segitségével 0Osszegylijtott didkok a Budapesten
rendezett nyilt napon kiviil a sajat régiojukban, lakohelyi kornyezetiikben, kotetlenebb
formaban is elérjék a felsGoktatds szakembereit, tdjékozddhassanak, személyre szabott
visszajelzést kapjanak.

o Tovabba a didkok/intézmények lehetéséget kapnak interneten keresztiil is munkakat kiildeni,
egy erre kialakitott tarhelyre feltdlteni. Az igy bemutatott munkékra a tanacsadasi szinttol
fiiggéen az MKE ¢és a gyakorld iskola vallalja, hogy 30 napos atfutasi idon beliil visszajelzést
kiild a didkoknak, igy megvalositva a kozvetlen, személyre szabott és egész évben elérhetd
konzultacios lehet6séget.

o A régios kozpontokként miikodd mivészeti szakkdzépiskolak és a programba bekapcsolodo
intézmények informatikai infrastruktira fejlesztés altal valhatnak a projekt koordinalasara
alkalmassa.



e [lyen modon a konvergencia régiokban személyesen elért diakok szama: 800-1200 didk/tanév,

az elektronikus tanacsadds és palyaorientacidoba bevont tanulok szdma négy év alatt tobb ezres

nagysagrendet érhet el.

Felel6sok:

e A régios kozpontok halozatanak kialakitdsa, és a velilk vald kapcsolattartas felelose: a

Gyakorloiskola igazgatoja és miivészeti igazgatohelyettese.

e A konzultaciok és az on-line visszajelzések felelése a MKE mindenkori oktatasi rektor-
helyettese, a Gyakorloiskolanak torténo részleges hataskor atadassal.

Tevékenység

Célcsoport

Célcsoport 1étszam
egésze (fo és/vagy
intézmény) ebbdl

Teriileti hatokor (j:

10-12 intézmény / tanév

MTMI képzés / szak
altal érintett (f6)
Régiods tehetségfelismerd alapfoku és kozépfoku, régios Osszesen: Orszagos, kiilonos tel
kozpontok megszervezése szinten meghatarozo 10-12 iskola / tanév felzarkoztatasra szort
és tevékenységiik tevékenységi korti miivészeti MTMI céla (IKT ¢s jarasokra.(Potenci:
koordinalasa iskolak kompetenciafejlesztés, kdzpontok Debrecen,
képzok képzése) Nyiregyhaza, Eger,

Székesfehérvar, Gyo
Szombathely, Pécs, S
Békéscsaba, Kecsken

Térségi tehetségkutatd
versenyek szervezése helyi

alapfoku és kozépfoku iskolak
tanuloi, kiilonos figyelemmel az

Osszesen:
800-1200 tanuld / tanév

Orszagos, kiilonds fig
felsooktatasi intézmé

tanacsadassal és értékeléssel | SNI, H és HH tanulokra es0 jarasokra
On-line tehetségkutato és alapfoku és kozépfoku iskolak Osszesen: Orszagos, kiilonds fig
tanacsado halozat tanuloi, kiilonos figyelemmel az | 800-1200 f6 / tanév fels6oktatasi intézmé
kialakitasa SNI, H és HH tanuldkra MTMI céla (IKT es0 jarasokra
kompetenciakat ndveld
tandcsadas)
500 f6 / tanév
A teriileti kdzpontok alapfoku és kozépfoku iskolak Osszesen: Orszagos
latoterébe keriil6 tehetségek | nagycsalados, SNI, H és HH 500 16 / tanév
mobilitasanak segitése tanuloi
A tertileti kdzpontok alapfoku és kozépfoku iskolak Osszesen: Orszagos
latoterébe keriilo tehetségek | nagycsalados, SNI, H és HH 500 f6 / tanév
eszkozellatasanak segitése tanuloi
Osszesen




4.2 Milyen, a felséoktatasban valé bennmaradist tiamogatd, lemorzsolédast csokkentd
programokat tervez inditani?

A fels6oktatasban bennmaradast elésegitd felzarkdztatd, kiegészitd programok, az elokészitd
¢s gyakorlati képzést 6sszekapcesolo tanfolyamok inditasa:

A bennmaradast dontéen befolydsolo, a lemorzsolodast csokkentd tényezok egyike, ha a
hallgaté mar egyetemi évei alatt kapcsolatba kertil a munkaerdpiaccal, mitkereskedelemmel és
megrendel6i korrel. Ennek megvalosulasat specidlis mentorprogrammal segithetjiik eld. A
mipiac szerepldi mentorként jelenhetnek meg a hallgatok mellett, akik kozvetlen kapcsolati
rendszerbe keriilhetnek az egyetemen kiviili gyakorlati élettel. A képzémiivészet esetében
piaci szereplonek tekinthetéek az dnkormanyzatok, és mas koztestiiletek, kozintézmények, de
a forprofit és nonprofit kuratorok is.

Célzott tarsadalmi felemelkedési programok a hatranyos helyzeti tehetséges fiatalok a
tanulmanyi eredményeik javitdsa €és az eredményes tanulméanyi elOmenetel biztositasa
érdekében:

Az MKE-re bekeriilt nagycsalados, SNI, H és HH hallgatok részére palyazati formaban
hozzaférhetd pénziigyi alap miikodtetése a mobilitds és az eszkozellatads biztositdsdra. Az
alapb6l nem pénzt, hanem utikoltség téritést €s anyagokat, eszkozoket lehet palyazni.

A munkaerdpiacrol kiesett személyek visszaintegraldsa az oktatdsba, felnott képzés,
felsOoktatasi szakképzés kiterjesztése:

A munkaerdpiacrol kiesett személyek az oktatdsba torténd visszaintegralasat segité képzési
programok kidolgozasa. Programok miivészeknek, pedagogusoknak, amelyek dsszekapcsoljak
Oket a munka vilagaval.

Milyen érintkezési feliiletek lehetnek?

oktatas, nevelés
o tanari diplomaval nem rendelkezOk tovabbképzése:
» tanari diploma megszerzése
o tandri diplomaval rendelkezé mlivészek mas teriiletre valo atképzése:
» korszer(i szakmai tudasok atadasa

= atképzés, tovabbképzesi teriilet: a kozneveléshez és a felsGoktatashoz kothetd
a miivészet eszkozeivel, kreativ tevékenységekkel valo nevelés és miivészettel
szocializalas teriiletéhez kapcsolodo képzések.

o tanari diplomaval rendelkez6 nem vizualis végzettségii pedagogusok kreativ képzése,
= 6vodapedagogusok,
»  altalanos iskolai tanitok valamint

» alapfoku és kozépiskolai tanarok tovabbképzése a kreativ eszkdzokkel torténd
hatranykompenzacios tevékenységek végzésére.

o kommunikaciés és pedagdgiai alapismeretek témaju tovabbképzések oktatasi
kérnyezetben, nem pedagdégus munkakorben torténd munkavallalas vagy
bennmaradés eldsegitése érdekében

munkaerdpiachoz kotheté (pl. munkaerdpiacon is hasznalhat6 informatikai tudas fejlesztése,
3D szoftverek tervez6i szintii hasznalata) — iparmiivészet, képzomiivészet, média, konkrétan a
piac igényeihez vald kapcsolodas)

korszerii termékmenedzsment képzések — pl. mivészeti menedzser, kreativ igazgato,
kozép- és nagyvallalatok menedzsment szerepldi részére.



1) Alsé szint: Leszakado rétegek, pl. funkcionalis analfabétak fejlesztése a vizualis kommunikacio
eszkozeivel

2) Kozépszint: Munkakeresés és dnmenedzselés vizualis fejlesztése, elosegitése (6ltozkodéskultura,
protokoll, onreprezentacios feliiletek, Onéletrajz, motivacids levél, elvégzett feladatok, munkak,
projektek megjelenitése.)

3) Fels6 szint: a hazai, illetve az EU innovativ kutatas-fejlesztési projektekhez sziikséges vizualis
hattértudas, prototipusfejlesztési, megjelenitési, vizudlis kommunikacids tartalom biztositasa

e Elethosszig tart tanulas korébe tart6 at és tovabbképzések kidolgozasa és lebonyolitasa

o A munka melletti tanulas, a szakmai elméleti és gyakorlati tudasanyag digitalis
taneszkoz rendszerének kidolgozasa

o Tévoktatas, e-learning.

o Konkrét munkahelyen 1év6 munkavallald tovabbképzése tgy, hogy a munkéjat
kdézben ne kelljen feladnia. A tanuld csak annyi id6t tolt az iskolaban, ami feltétleniil
iskolahoz kotodik. A gyakorlati tevékenységet konkrétan a munkahelyen tanulja meg.

o Ez lehet a mivészet témakore is. Ha a munkajdhoz kotheté vizualis gyakorlati
ismereteket szeretne tanulni, akkor — a miivészeti ismeretekhez vald hozzaférés, IT
alapu atvitelét kell megoldani.

o A miiipari szakmédk irdnyaba torténd atképzés. A munkaerdpiacon a miivészethez
kapcsolodd  iparagakban dolgozok szamara IT alapi tudasmegosztds és
tudashozzaférés fejlesztése (konnytiipar, reklamipar, kézmiipar, informatikai ipar -
szamitogépes jatékok, applikaciok fejlesztése).

o Kommunikacié képekben

o Egyszerti feladatok az ipari munkafolyamatok megértetése, vizudlis eszkozokkel
torténd  betanitdsa, szemléltetd eszkozok  készitése, illetve  készitésének
moddszertananak kidolgozasa.

o A betanitott munkafolyamatoktdl a termékfejlesztési folyamatokig bezardlag. Vizualis
tutorial-rendszerek kialakitésa.

e Tudas-vizualizacio
o Tovabbképzések kezdetekor a meglévd tudasok felmérése:

= Csoportos képzéseknél: csoportok szervezése (,,szintfelmérés”) vagy kozos
platformra hozas

= e¢-learning, tdvoktatds: bekapcsoldodasi pontokra épiild tananyag-rendszer
fejlesztése: a mar megszerzett tudast ne kelljen Gjra ,,végigiilni”.

o Vallalkozasok, kozosen dolgozo kozosségek tudas-tokéjének felmérése, abrazolasa és
minden résztvevo szamara elérhetové tétele. Bels6 informacio-aramlasok, tudasok
elektronikus vizualis felilleten vald lathatova tétele. A kozosség ,lathatatlan”
tudasanak és tudashaldjanak lathatova tétele.

e Tudomanynépszerlsito, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgaltatasok
o Akkreditalt tanfolyamok, tovabbképzések
= Mivészeti agak kozotti kapcsolatokat épitd képzések

» Tudomanyagak kozotti kapcsolatokat épitd képzések
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Szakkollégiumok tamogatasa
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2. Tevékenység

Célcsoport

Célcsoport létszam egésze
(f6)ebb6l MTMI képzés / sz
altal érintett (f6)

Mentorprogram szervezése a
munkaerdpiaccal,
mikereskedelemmel és
megrendeldi korrel

a merités a hallgatok teljes korébol kertil ki

Osszesen:
60 f6 / tanév

MTMI céla (IT, IKT)

20 6 / tanév

Palyazati alap a mobilitas és Nagycsalados, SNI, H és HH hallgatok részére Osszesen:
az eszkozellatas biztositasara 30 £6 / tanév
MTMI célu
20 {6 / tanév
tanari diplomaval nem Allas nélkiili, vagy képesités nélkiil oktatoi Osszesen:
rendelkezdk tovabbképzése munkat végzok 30 £6 / tanév
tanari diploméval rendelkezék | Allas nélkiili, vagy nem megfelelé munkakérben | Osszesen:
mas teriiletre valo atképzése foglalkoztatottak 30 £6 / tanév
MTMI célu
20 16 / tanév
tanari diplomaval rendelkez6 = Gvodapedagdgusok, Osszesen:
nem vizualis végzettségii = 3ltalanos iskolai tanitok | 60 f6 / tanév
pedagdgusok kreativ képzése valamint MTMI célu
= alapfoku és kozépiskolai | 40 {6 / tanév
tanarok
oktatasi kdrnyezetben, de nem | Pedagdgus munkat kdzvetleniil segitok és Osszesen:
pedagogus munkakdrben technikai munkatarsak a koznevelésben ¢€s a 15 16 / tanév
torténd munkavallalas vagy felsdoktatasban MTMI célua
bennmaradés elésegitése 15 16 / tanév
munkaerdpiacon is jelenlegi és volt hallgatok felzark6zo régiokbol Osszesen:
hasznalhat6 informatikai tudas MTMI célu
fejlesztése, 3D 15 16 / tanév
korszerii termékmenedzsment | hatranyos helyzet(i hallgatok és a munka Osszesen:

képzések

vilagabol kisodrodd munkavallalok

15 f6 / tanév

Leszakado rétegek, pl.
funkcionalis analfabétak
fejlesztése és munka-
szocializacios kisérlete a
vizualis kommunikacid
eszkozeivel

a munka vilagabdl kisodrédé munkavallalok

Osszesen:
15 £6 / tanév

Munkakeresés és hatranyos helyzetii hallgatdk és a munka Osszesen:
onmenedzselés vizualis vilagéabol kisodrodé munkavallalok 30 {6 / tanév
fejlesztése MTMI céla
10 16 / tanév
innovativ kutatas-fejlesztési hatranyos helyzetii hallgatdk és a munka Osszesen:
projektekhez sziikséges vilagabol kisodrodé munkavallalok MTMI célua

vizualis hattértudas,
prototipusfejlesztési,
megjelenitési, vizudlis
kommunikacios tartalom
biztositasa

10 6 / tanév

munka melletti tanulas
tamogatasa, vizualis oktatas
tamogatasa IT eszkozokkel

hatranyos helyzett hallgatok és munkavallalok

Osszesen:
15 {6 / tanév
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A munkaerdpiacon a
miivészethez kapcsolodo
iparagakban dolgozok
szémara IT alapu
tudasmegosztas és
tudashozzaférés fejlesztése

hatranyos helyzetl hallgatok és a munka
vilagabol kisodrodéo munkavallalok

Osszesen:
15 f6 / tanév

Vizualis tutorial-rendszerek
kialakitasa és alkalmazasa

a munka vilagabdl kisodrédé munkavallalok

Osszesen:
15 £6 / tanév

Bekapcsolodasi pontokra
¢piilé tananyag-rendszer
fejlesztése és alkalmazasa

hatranyos helyzetii hallgatok és a munka
vilagabol kisodrodé munkavallalok

Osszesen:
15 f6 / tanév

Miivészeti agak kozotti
kapcsolatokat épit6 képzések

hatranyos helyzetii hallgatok

Osszesen:
10 f6 / tanév

Tudomanyagak kozotti
kapcsolatokat épitd képzések

hatranyos helyzetii hallgatok

Osszesen:
10 6 / tanév
MTMI céla




A fent bemutatott tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi indikatorokhoz?

Az EFOP éltal egyéni tdmogatasban részesitett azon hallgatok aranya az Osszes egyéni tdmogatotton
beliil, akik felséfoku vagy annak megfeleld végzettséget szereznek

2023-ban mérve az intézményben a bevonast szolgalo illetve lemorzsolodast csdkkentd programokban
részt vettek koziil realiasan hanyan végeznek ténylegesen, azaz mennyire sikeresek, hatékonyak a
programok?

90%

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsGoktatasba vald bekeriilést ¢és bennmaradast tAmogato
programokban résztvevok szama

A fent jelzett programokban 2016-2020 kozott OSSZESEN bevont leendd hallgatok illetve hallgatok
szdma

bekeriilés 9 000 fo

bennmaradas 2 000 fo

A fent jelzett programokban 2016-2020 kozott OSSZESEN bevont leendd MTMI szakos hallgatok
illetve MTMI szakos hallgatok szama

nem relevans

A hatranyos helyzetlieck aranya belépd hallgatok kozott

A fejlesztési terv része a mérés megszervezése, és a mutatok javitasa
A hatranyos helyzetliek aranya a felséfoku végzettségliek kozott

A fejlesztési terv része a mérés megszervezése, és a mutatok javitasa
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5. Képzést és intézményi miikodést hatékonyabba tevé komplex
intézményi fejlesztések

EFOP-
343

Fels6oktatdsi intézményi fejlesztések a felséfoki oktatds minOségének és
hozzaférhetdségének egyiittes javitasa érdekében

Konvergencia régioban 1évé telephellyel lehet palyazni. KMR intézmények is
fejleszthetnek konvergencia régioban (vallalati) gyakorlati hellyel.

Fébb tamogathato tevékenységcsoportok:
1. Kozvetlen felsGoktatasi részvételt noveld beavatkozasok
a komplex projekt keretének minimum 20%-a

e Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsdoktatasba vald bekeriilést és
bennmaradast tdmogatd programokban résztvevok szamanak novelést célzo — a
4. fejezetben fentebb bemutatott - tevékenységek.

2. Oktatasi innovaci6 — a felsGoktatasi képzési szerkezet, moddszer és tartalom
modernizalasa

a projekt teljes keretének minimum 30%-a,

idegen nyelvii tananyagok, képzések fejlesztésére a projekt keretének minimum 10 %-a
forditando
o Képzés és tartalomfejlesztés

o Az intézményi részrdl sziikséges a tanulas tamogatd szolgaltatasok bdvitése, a
digitalis kompetenciak fejlesztése, két teriileten:

o Curriculumokba, azaz az oktatas folyamataba beépitve:

o Az egyetemi, fOiskolai konyvtarakra, mint tuddsbazisokra épitve a
digitalis eszkdzokkel valo tanulas €s kutatas elsajatitasanak eldsegitése.

Kotelez6 elemek:
e A felsdoktatasban hasznalt oktatasmodszertan gyakorlat- és hallgatoi
munkavégzés kdzpontuva tétele.

o Képzok képzése programok inditdsa: mind oktatoknak, mind azon véllalati
szakemberek szamadra, akik a képzés formalis részébe bekapcsolodnak

e Idegen nyelvi kredit és tartalomfejlesztés
e Gyakorlo szakemberek bevonasa a képzésekbe

o A fejlesztett szakok / tartalmak esetében fenntarthatdo fejlddés relevans
elemeinek beépitése

3. Nemzetkdziesités

a keret maximum 5 %-a

4. Karpat-medencei oktatasi tér kialakitasa
a keret minimum 10 %-a

5. Fels6oktatasi sportélet fejlesztése

kotelez6en megjelenitendd, a keret maximum 5 %-a
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6. Humaner6forras biztositasa és teljesitményelvii atalakitasa

e a hallgatoi, oktatéi és kutatoi kivalosag tamogatasa a tudomanyos, képzési és a
felsdoktatas harmadik missziojahoz tartozo human utanpotlas terén

7. Pedagogusképzési teriilet fejlesztése (amennyiben relevans)
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Konvergencia telephelyekre egylittesen vonatkozo keretek

Intézmény méret Maximum &sszeg Maximum
hallgatoi létszam 2016-2020 Osszeg
2016/2017, évente atlagosan
2017/2018.
2018/2019,
2019/2020
Legalabb 18 ezer f6 3 800 000 000 Ft 950 000 000 Ft
5 ezer 16 18 ezer f6 kozott 1200 000 000 Ft 300 000 000 Ft
500 0 és 5 ezer f6 kozott 400 000 000 Ft 100 000000 Ft
500 £ alatti telephely 120 000 000 Ft 30 000 000 Ft

KMR intézmény KMR képzési helyekhez kapcsolodo fejlesztési igények

Kozvetlen felsGoktatasi részvételt noéveld | 120 000 000 Ft 30 000 000 Ft

beavatkozasok  (90%-ban konvergenica régidbeli

hallgato)
Stratégiai IFT illeszkedés / Tevékenység Célcsoport(ok) Célcsoport For
illeszkedés intézményi cél létszam f6 0s

1. KOZVETLEN FELSOOKTATASI RESZVETELT NOVELO BEAVATKOZASOK
EFOP-3.4.3 A fels6oktatasba valo | Az Egyetem | 60 f6/év 30.000.0
bekeriilést  tdmogatd | sziirdjén
programok a Tihanyi | kivalasztott
Mivésztelep tehetséges vidéki
Isd. 4. fejezet hallgatojelolt

EFOP-3.4.3
2. OKTATASI INNOVACIO - A FELSOOKTATASI KEPZESI SZERKEZET, MODSZER ES TAI
MODERNIZALASA

A "Z" generacid oktatasa égetden lj metodika elsajatitasat, szemléletvaltast €s a korszerli IT lehet6ségeinek bevezetés
meg a képzésben.

A nagyszert, kivételes tudasu és képességli oktatoi garda szamara kell olyan képzést szervezni, amelyben talalkoz
megtanulhatnak 0j technologiakat és azok kreativ alkalmazasat a mi képzésiinkben.

A medialis lehetdségek napi hasznélatanak modszerei a kozépiskolai szinten mar kidolgozottak, a pedagégusok 1
megoldott, tanulsagaik és szakembereik segitségével szandékozunk kialakitani sajat oktatéink képzését.

Az elsajatitott modszerek alapjan a jelenlegi tantargyi curriculumok atdolgozasa folyamatos lesz, a jovOben bizt
allando fejlesztést mind magyar, mind angol nyelven.

1. Digital  Sculpture for Games and CGI cimi MA  szinti  nemzetkézi  képzés
A képzés els6dleges célja, hogy a technologia fejlodése miatt a vizudlis ipar nemzetkdzi szinten is jelentds felsol
szakemberigényét ki tudja elégiteni. Ezzel az MKE egy olyan piaci rést tud betdlteni, ami nemzetkozi szinten is jel
ezer f6). A képzés jelenleg akkreditalas alatt all és beindulasa utan folyamatos fejlesztésre van sziikség ahhoz, hogy
ipari partnerhalézat (hazai és nemzetkozi filmes és jatékfejlesztd cégek) bovithetd legyen, illetve az ipar technologic
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kovetni tudjuk. Mésodlagos cél a bevételszerzés a tandijakbol. Ezen feliil a programnak szoros kapcsolatban kel
kutatassal is, hogy kovetni tudja azt a tendenciat, amit a vizualis iparban megfigyelhetd: maga az ipar a legne
legaktivabb fejlesztd és egy felsdkategorias szakembertdl elvarja, hogy részt tudjon venni a vallalati K+F tevéke
A fejlesztéshez sziikséges személyi jellegli juttatasok tamogatasa (vezet6 ipari szakemberek bevonasa az oktatasba)
nemzetkdzi ismertségének novelése (oktatasmarketing), valamint beszerzések. A képzés beinditasatol azt remélji
harmadik évtol az oktatas fejlesztésébe visszaforgathatd bevételt fog termelni.

Stratégiai IFT illeszkedés / Tevékenység Célcsoport(ok) Célcsoport For
illeszkedés intézményi cél létszam £6 0s
,,lamogatni és Idegen nyelvii képzés | BA szintil, 3 éves/6 kiilfoldi hallgatok | 60-80 f6/év | 8 modul/
0sztondzni inditasa az MKE-n szemeszteres, angol (ERASMUS+ 100.000 |
szlikséges az IFT 2.2.2,2.4.3 és nyelvli nappali program tananyag
idegen nyelvii 3.3 fejezet tagozatos, 180 kredites | cserehallgatoi, angolra f
képzések inditasat, képzémiivészeti Stipendium 4.800 00
aminek képzés kidolgozasa, Hungaricum
végrehajtasa az ECTS rendszerbe program
intézményi szinti illesztése, Osztondijas
feleldsségi korbe akkreditalasa hallgatoi,
tartozik.” nemzetkdzi
In: Fokozatvaltas a intézménykozi
felsdoktatasban megallapodasok
keretében érkezo
hallgatok, egyéni
jelentkezdk)
ua IFT 2.2.2,2.4.3, és MA szintli 2 éves/4 kiilfoldi hallgatok | 20-30 f6/év | 6 modul/
3.3. fejezet szemeszteres, angol (ERASMUS+ 100.000 |
nyelvi, nappali program tananyag
tagozatos, 120 kredites | cserechallgatoi, angolra f
képzémiivészeti Stipendium 2.400 00
képzés kidolgozasa, Hungaricum
ECTS rendszerbe program
illesztése, Osztondijas
akkreditalasa hallgatoi,
nemzetkdzi
intézménykozi
megallapodasok
keretében érkezo
hallgatok, egyéni
jelentkezdk)
yoee a  magyar | [FT 2.2.2 fejezet Nyari egyetem, 4 hetes | kiilfoldi hallgatok | 20-40 f6/év | 1.200 00(

fels6oktatasnak is
Iépést kell tartania
az uralkodo
tendenciakkal,
képessé kell valnia
a magyar tudomany
eredményeit
megismerni,

megtanulni  vagyd

angol nyelvii
képzémiivészeti és
elméleti képzés
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kiilfoldiek
befogadasara és
mindségi
képzésére...”
Oktatasi innovaciod | Korszer Oktatok képzése, Oktatok és 80 fo/év 11.000.0¢
— a felsdoktatasi | technologidk IT digitalis tanulmanyi
képzési szerkezet, | bevezetése a technologiak hivatali
modszer és | curriculumokba, bevezetése, alkalmazottak IT
tartalom oktatok képzése, 1j Taneszkozok szakemberek,
modernizalasa eszkozok. A beszerzése muvészek,
fels6oktatasban Tananyagok szoftverfejlesztok
hasznalt fejlesztése, a digitalis
oktatasmodszertan Angol nyelvl oktato muvészet és 3D
gyakorlat- s anyagok készitése, teriiletén, az
hallgatoi vezetd jaték- és egyetem hallgatoi
munkavégzés filmipari szakemberek | és kutatoi
kozpontiva tétele alkalmazasa a Digital
Idegen nyelvii kredit | Sculpture for Games
¢s tartalom fejlesztés | and CGI képzésben
Gyakorld
szakemberek
bevondsa a
képzésekbe

3. NEMZETKOZIESITES

Nemzetkoziesitési terv 2016-2020

5.1 Nemzetkozi szerepvallalas értékelés

crer

e Idegen nyelvii képzés inditasa az MKE-n

Az intézmény oktatasi struktiurajanak sajatossaga, hogy egyszerre jelennek meg benne a tradicionalis, ak:
tendenciak, melyek szintézise a 21. szazadi képzémiivészeti oktatds szakmai alapjat jelenti. A Magyar K
meghatarozo jellegzetesség nemzetkozi viszonylatban is elényt jelent: mialatt a nyugat-europai €s ¢
felsGoktatasbol joforman kiszorult a teriilet tradiciondlis ismereteinek oktatasa, addig ennek ellentéteként a |
mivészeti teriiletek megjelenése kevésbé jellemzo.

Ennek jegyében intézményiink a korabbi gyakorlatnak megfeleléen az elmult években nagy hangsulyt he
kapcsolatok fenntartasara és lehetdség szerinti bovitésére, valamint jabb kapcsolatok kiépitésére.

A korabbi évek gyakorlatara és tapasztalataira épitve az MKE az alabbi tevékenységet tervezi az intézmény n

Az intézmény 2016 6szét6l két angol nyelvii diploma-program inditasat tervezi: egy BA szintii, 3 éves
180 kredites és egy MA szintli, 2 éves/4 szemeszteres, nappali tagozatos, 120 kredites képzomiivészeti
hallgatoi teljesitményértékelés illeszkedik majd az ECTS rendszerbe és megfelel a magyar felsdoktatasi :
tervezett angol nyelvii programokat megnyitjuk a kiilfoldi hallgatok (ERASMUS+ program cserehallgaté
Osztondijas hallgatoi, nemzetkozi intézménykodzi megallapodasok keretében érkez6 hallgatok, egyéni j
hallgatok is lehetéséget kapnak bizonyos szaktargyak angol nyelven torténd tanulasara.

A Latvanytervezd Tanszék folyamatos, €16 szakmai kapcsolatokat tart fenn a koérnyezd orszagok,
egyetemeivel, illetve a szaktars tanszékekkel. Egyiittmiikddéseink tobbféle médon is miikddnek évek 6
jellegli képzési kozos munkak, amelyek egy-egy konkrét témat Gigy dolgoznak fel, hogy a tarsintézmén
¢épitenek. Az egyik egyetem a University of Novi Sad http://www.scen.uns.ac.rs/, Department of Arc
Technical Sciences, University of Novi Sad, Serbia, Szcenografia Tanszéke. Erdsségiik az épitészeti téi
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szisztematikus értelmezése, 1jitd hasznalatanak oktatdsa. Madsik kozeli partneriink a Marc
http://www.uat.ro/hu/magyar-muveszeti-kar/karok-kepzesek/alapkepzes.html Latvanytervezd K¢
akkreditacidjan dolgozik, vezetdi egy része a mi Doktori Iskolankban doktoralt, végzett hallgatéi ko
Projektjeinket hosszabb tavu egyiittmiikodéssé szandékozunk fejleszteni. Tapasztalatainkat és oktatasi re
osztjuk meg egymassal, segitjik a MA képzés beinditasat Marosvasarhelyen, mikozben gazdago
szinhdzmiivészetben alkotd latvanytervezd miivészet sajatos zsanerével. A latvanytervezes, a szcenogr:
OISTAT http://www.oistat.org/ (Organisation International des Scenographes, Techniciens et Arch
Education Commitee-je rendszeres, tematikus konferencidkat szervez a vilag szcenografiai képzéseine
mintegy 10 éve vesz részt tanszékiink. gy pontos ismeretekkel rendelkeziink az egyes képzések eréssége
tobb projekt et sikerrel végeztink a Royal Welsh College of Music & Drama | ColegB
http://www.rwemd.ac.uk/ szcenografia tanszékével, amely szinhaz-technoldgiaban az egyik vezetd
Erasmus Mundi keretében Joint Master képzést felépiteni, amelyben harom résztvevo intézmény erdsség

e Nyari egyetemi kurzusok

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem kihasznalva a képzOmivészeti oktatasban szerzett tapasztalatat
meghirdetett, fizetés kurzusokat szervez a tihanyi telephelyén. Ezzel a képzési tipussal két profilt célzu
képzomiivészeti oktatasbol hianyzo tradicionalis technikékat kifejezetten miivész-szakos hallgatok szan
nélkiili, a képzémiivészet irant érdeklédok szamara altalanos miivészeti ismereteket és gyakorlatot kozvet

5.2 Az MKE promocidja nemzetkozi szintéren

Az intézmény nemzetkozi lathatosagat novelendd célunk aktivan részt venni és az MKE-t bemutatr
hallgatotoborzo eseményeken, valamint jelen lenni nemzetk6zi konferenciakon és kiallitdsokon az egyeteme
kutatas) eredményeinek bemutatdsa céljabol. Kiemelt cél, hogy egyetemiink oktatdinak és hallgatdina
szervezzlink nemzetko6zi partnerintézményeinkkel, évente 3 ilyen tipusu kiallitast terveziink 1étrehozni.

5.3 Nemzetkozi mobilitas elosegitése

A korabbi évek statisztikai azt igazoljak. hogy a nemzetk6zi mobilitas terén az MKE jol teljesitett, a
célkitlizések (2020-ra a diplomat szerzd hallgatok 20%-anak legyen kiilfoldi tanulasi tapasztalata) eléréséhe
résztvevl hallgatok aranyat. Az eldttiink allo idészakban a novekedést mindségi szempontok alapjan k
bilateralis szerzédéseink szamat évente mintegy 5%-kal kivanjuk ndvelni, de kizarélag magas szinvona
terveziink uj szerzodéseket kotni.

Tovabbra is részesedni szeretnénk az EU-s forrasokbol a mobilitasi tevékenységek tamogatdsara, igy
lehet6ségek maximalis kihasznélasara toreksziink, 6sztonodzziik a hallgatoi, oktatdi €s személyzeti mobilit
bemen6 mobilitdsok egyensulyban tartasara.

A mobilitasok €s csereprogramok terén az elmult idészakot erdsen jellemezte az Eurdpara torténd fokuszaltsé
az Buropan beliili egyiittmiikodéseink, ezeket a korabbi intenzitassal fogjuk folytatni, de a jovoben az Europa
nyitni fogunk, elsésorban Azsiara koncentralunk. és hangsulyt helyeziink a kapcsolatépitésre és kodzos
térségben.

5.4 Részvétel nemzetkozi projektekben

Intézményiink jelenleg egy CEEPUS héloézatban vesz részt, célkitlizésiink az ilyen irdnyu tevékenység
partnerségekben, tudasszovetségekben, kozos diploma-program kifejlesztésében.

Az egyetem tanszékei tobb nemzetkdzi projektben vesznek részt, ezeket sok esetben a forrashiany jellemzi.
teremtslink a mar fut6 kutatasokhoz és projektekhez, illetve, hogy Gjakba is bekapcsolodhassanak oktatoink, k

A 2016-20 id6szak kiemelt célja az Europan kiviili kapcsolatok fejlesztése és intézménykozi megéllapodas
nemzetkoziesités kiillonbozo formait lehet majd megvaldsitani, igy hallgatoi és oktatodi cseréket, kozos kiallité
projekteket, diploma programokat.

Intézményiink aktiv részese és fogadointézménye kivan lenni a Stipendium Hungaricum 6sztondijprogran
kindlta lehetéségekre is épit a nemzetkoziesités eldsegitésére, szoros egyiittmiikddésben a Tempus Kozalapity
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Konferencia Kiiliigyi Bizottsaganak munkajaban is aktivan részt vesziink.

intézményi cél

Stratégiai IFT Tevékenység Célcsoport(ok) Célcsoport Forra:
illeszkedés illeszkedés / 1étszam £6 0ssz
intézményi cél
Fokozatvaltas | Az MKE részvétel, az intézmény potencialis kiilfoldi | 5000 f6/év atlag 4 rendez
a promociodja prezentalasa nemzetkdzi hallgatok atlag 500 000
felsdoktatasba | nemzetkozi oktatasi vasarokon, rendezvény
n szintéren hallgatotoborzo 2.000.000 Ft/
nemzetkdziesi eseményeken
tés programja
ua Az MKE részvétel nemzetkozi a képzémiivész 2000-3000 atlag 10 konf
promdcidja konferencidkon, az szakma képviseldi, | fo/év atlag 300 000
nemzetkdzi egyetemen folyo szakmai | oktatok, kutatok, Ft/konferenci
szintéren munka (oktatas ¢és kutatas) | hallgatok, gyakorlo 3.000.000 Ft/
eredményeinek miivészek és
bemutatasa elméleti
szakemberek
ua Az MKE nemzetkdzi kiallitdsok a képzomiivész 4000-6000 atlag 3 kiallit:
promocidja szervezése, egyetem szakma képviseldi, | fo/év atlag 3.000.0(
nemzetkozi oktatoinak és hallgatoinak | oktatok, hallgatok, 9.000 000 Ft/
szintéren alkotésaibol, migytjtok, a
ko6zos kiallitasok az képzémiivészet
egyetem nemzetkdzi irant érdekl6do
partnerintézményeivel publikum
ua Részvétel partnerkeresés, képzémiivészeti 8-10 atlag 4 szemé
nemzetkdzi kapcsolatfelvétel felsGoktatasi intézmény/év | kapcsolatfelv
projektekben nemzetkdzi projektekhez | intézmények, atlag 250 000
kiallitohelyek, a Ft/kapcsolatf
képzémiivészet 1.000 000 Ft/
vagy ahhoz
kapcsolodo
teriileten miikodo
intézmények,
szervezetek
4. KARPAT-MEDENCEI OKTATASI TER KIALAKITASA
Karpat-medencei egyiittmiikodés, székhelyen Kiviili képzés létrehozasa
Stratégiai IFT Tevékenység Célesoport(ok) Célcsoport Forra
illeszkedés illeszkedés / 1étszam £6 0ssz
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5. FELSOOKTATASI SPORTELET FEJLESZTESE
Az MKE ¢és a Képz6 és Iparmiivészeti Szakkdzépiskola sem rendelkezik létesitménnyel a rendszeres testnevelés
évente mintegy 14 millié forintot kolt testnevelési helyszin bérlésére. Az IFT stratégiai tervében az Egyetem val:
fejlesztést kivan, a tervezett 0j épiiletbe tervezziik a mintegy 600m? teriiletii tornaterem és kiszolgalo helységeinek elh

6. HUMANEROFORRAS BIZTOSITASA ES TELJESITMENYELVU ATALAKITASA

A hallgatoi, oktatdi és kutatoi kivalosag tamogatasa a tudomanyos, képzési és a felsdoktatas harmadik misszidjahoz te
Az egyetem most megujulé mindségbiztositasi rendszerével és a Fokozatvaltas a felséoktatasban stratégaban
sziikséges a kvalifikalt oktatok/kutatok megtartasahoz a kivalosag alapti tamogatas rendszerének kidolgozasa.

Az oktatok bére messze elmarad az europai atlagtol. Ez folyamatos elvandorlashoz vezet, és természetesen azok me
versenyképes teljesitményre képesek, pedig pont rajuk lenne a legnagyobb sziiksége a magyar felsGoktatasnak. .
stratégaban megfogalmazott célokkal Osszhangban az egyetem egy kivalosag alapu tamogatasi rendszert dol
mindségbiztositasi rendszeren (a tervezet tablazat formajaban mellékelve) alapszik. Kiemelten fontos az olyan te:
hidnyoztak az egyetemiinkon elismert tevékenységek koziil, de a felsdoktatads mérészamai kozott kiemelt hangsullyal :

Stratégiai IFT illeszkedés / Tevékenység Célcsoport(ok) Célcsoport Forra
illeszkedés intézményi cél létszam £6 0587
Uj Nemzeti IFT 2.2.1 A palyazatban nyertes | az egyetemi 140 6 120 m Ft
Kivalosagi kivalé egyetemi polgérok
Programban valo polgarok szamara
részvétel Osztondijfizetés

7. PEDAGOGUSKEPZESI TERULET FEJLESZTESE

a. A kozoktatasban kotelez tanartovabbképzeés tovabbi olyan teriilet, ahol az intézmény fokozott szerepvallal
és anyagi forrasok eldteremtése mellett az eddigi mentor, mentortanar-képzésnél nagyobb teriiletet képes lefe

b. A tanarképzés jelenlegi kovetelményrendszerében kotelezd a hallgatoknak az ugynevezett kozosségi pedag
igyekszik a leghatékonyabban megoldani. A Balaton északi partjan fellelheté gyermektaborok kivalo lehe
Osszes megyé€jébol érkezo, eltérd tarsadalmi helyzetében 1évo gyerekekkel talalkozzanak hallgatoink, és kiprod
eltérd, de ugyanakkor szervezett keretek kozott zajlo alternativ, kozosségépito nevelési modszereket.

c. A Digital Sculpture for Games and CGI nemzetk6zi MA szintli képzés akkor lehet teljesen eredményes,
programmal is €s ezzel megteremti a sajat orszagos tehetséggondozo bazisat. Magyarorszdgon a rendsz
hatékony, orszadgos képzOmuvészeti tehetséggondozo rendszer. Ez a rendszer rajzszakkordk orszagos
megsziinéséhez, hogy a szakkorok fenntartasara az dnkormanyzatok mar nem kaptak tamogatast. Sok raj
évekig tartotta a szakkoroket ingyen, de végiil a szakkori rendszer végleg szétesett. Ma mar csak olyan min
lehetéség az iskolakban, amire a sziilok befizetik a gyereket. A sziilok viszont, értheté mdodon, olyan szak]
valamilyen munkaerd-piaci eldnyhoz juttathatja a gyereket a jovoben, igy a képzomiivészeti szakkdrok hatt
kimenetti szakkorokre még igy is lenne igény, de ezekhez kevés a képzett szakember, kiilonosen a kot
rajztanarképzésben nagy tapasztalattal rendelkezé Nyiregyhazi Foiskolaval kozosen meghirdethet egy tanar
keretében a rajztanar kollégak megszerezhetik a sziikséges szaktudast a digitalis mlivészeti szakkorok tartas
nevelést tamogatd orszagos tehetség gondozod szakkorhdlozat ujjaépitéshez, ami a sziilok igényeit is kielég
értelmes, késobb hasznalhato tudést ad. A Nyiregyhazi Foiskola Vizualis Kultura Intézete rendelkezik a sziiks
szintli képzést is folytatnak a rajztanarképzésben.

Stratégiai IFT illeszkedés / Tevékenység Célcsoport(ok) Célcsoport

illeszkedés intézményi cél létszam f6

3.3. Oktatas Az orszagos MA szintii BA diploméval rendelkez6 | 2016-ban 80 f0,
innovacio: tehetséggondozo tanartovabbképzés rajztanarok, kdzoktatasban | kovetkezo
a fels6oktatdsban | rendszer (MTMI jellegii (IT ill. | tanulok ¢vekben
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hasznalt megsziinése miatti | ICT) (orszagos) fokozatosan
oktatasmodszerta | hatranyok névekvo szamu
n gyakorlat kompenzacioja (mentor: 30,

- és hallgatoi orszagos szinten, koz0osségi
munkavégzés MA pedagdgiai
kozpontiva tétele | tanartovabbképzés gyakorlatok: 30,
és IFT 2.1¢és3.2.3 tehetséggondozd
4.5. fejezet szakkorvezeto:
Pedagogusképzés 20)
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6. Intelligens szakosodast tamogato, a K+F folyamatokat
hatékonyabba tevé komplex intézményi fejlesztések

A fels6oktatas kutatési feltételrendszerének és a felsGoktatds K+F+I rendszervben bet6ltott szerepének
fejlesztésére harom beavatkozas és ennek megfelelden harom, komplex intézményi fejlesztéseket
tamogato konstrukcio keriil parhuzamosan meghirdetésre:

1.

az intelligens szakosodas keretében a kutatohelyek, felsdoktatdsi intézmények profiljanak
specializalasa, a tudasharomszog kiépitése, azaz az oktatds — kutatds — innovacio
kapcsolodasanak eldsegitése valamint a vallalati és felsGoktatasi — akadémiai intézményi
egylittmikodések tamogatasa: intézményi projektek

(EFOP 3.6.1 = 20 Mrd Ft, csak konvergencia régiok)

az alapkutatasok nemzetkozi bedgyazottsaganak novelése a Horizon2020 projektekben és az
eurdpai kutatasi halozatokban, programokban valé magas aranyu részvétel elérésével, a hazai
és eurdpai kutatohelyek kozotti kapcsolatok erdsitésével: tematikusan szervezddd
konzorciumok

(EFOP 3.6.2 = 15,4 Mrd Ft, csak konvergencia régiok)

a kutatoi 1étszam ndvelése az utanpotlas biztositasaval, a nemzetkozi, szektorkdzi és dgazati
kutatdi mobilitas 0sztonzése: intézményi projektek

(EFOP 3.6.3 = 8 Mrd Ft, mind konvergencia régiok, mind KMR)

Tamogatott intézkedések az EFOP 3.6.1 keretében

23

A hazai intelligens szakosodasi stratégia kutatasi fejlesztési iranyaihoz illeszkedd intézményi
célzott alapkutatasok és alkalmazott kutatdsok emberi eréforras feltételeinek fejlesztése

Az intézmény K+F+I folyamatainak racionalizaldsa, rogzitése
A felsdoktatasi intézmények kutatasi portfolidjanak fokuszalasa

A nemzetkozi szintQi kutatasi teriiletek azonositdsa, valamint azok nemzetkdzi szintéren
lathatova tétele

A felsdoktatasi intézmények és a gazdasagi szféra kozotti kutatasi kapcsolatok erdsitése a
technologia transzfer folyamatok tdmogatasa altal.

A felsGoktatasi intézmények szerepének erdsitése a technoldgia intenziv vallalatok —
els6sorban KKV-k — innovacids tevékenységének felépitésében, Osszhangban a Nemzeti
Intelligens Szakosodasi Stratégia altal kijeldlt iranyokkal.

A felsOoktatasi intézmények klaszterekben €s aktiv nemzeti technologiai platformokban vald
részvételének erdsitése.

A fels6oktatasi doktori képzések helyi K+F fejlesztési igényekhez hangolasa.

A felsOoktatasi intézmények open access rendszerben torténd publikacios tevékenységének
erositése.

A felsGoktatasi intézmények tudomanynépszerlsitd tevékenységének erdsitése, valamint a
helyi és regionalis miivelodési, ismeretterjesztd lehetoségek bovitése.

A tarsadalmi innovacid erOsitése, a tarsadalmi innovaciohoz kapcsolodd szolgaltatisok,
tudasbazisok, tevékenységek valamint kapcsolodo pedagogiai szolgaltatdsok bovitése.
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Intézmény méret Maximum Osszeg Maximum 0Osszeg
hallgatai 1étszam 2016-2020 évente atlagosan
Legalabb 18 ezer f6 3 500 000 000 Ft 875 000 000 Ft

5 ezer {6 18 ezer 6 kozott 1200 000 000 Ft 300 000 000 Ft

5 ezer 10 alatt 400 000 000 Ft 100 000000 Ft

A kovetkez6 tdblaban bemutatand6 fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi indikatorokhoz?
Doktori fokozatszerzések szama

Amennyiben relevans: 2023-ban mérve redlisan hany fokozatszerzés lesz az intézmény konvergencia
régiokban taldlhatd doktori iskolaiban? (Elvards minden konvergencia régiobeli doktori iskolaval
rendelkezé intézmény esetében: a 2012-2013-2014 éves atlagahoz képest 20%-os novekedést
biztositasa.)

B ()

Kutatdi utanpotlast timogatod programokban résztvevok szama

(Minden, kutato-oktatoéi utanpotlast tamogatd vagy tehetséggondozasi programban elismerés vagy
0sztondij jellegli személyi tdmogatast kapd vagy szolgdltatdsban részesiild hallgatd, oktato,
tudomanyos munkatars, innovaciés munkatars. Nem szamitandé be az a megvaldsitd, aki konkrét
projektfeladatot végez bér jellegii juttatasért.)

28 6
Kutatoi utanpétlast tamogatd programokba bevont 4j résztvevok szama

(Eddigi programokban — pl. TAMOP kutatoi teamekben — nem részt vev, Gjonnan bevont résztvevok
szama, a fenti kornek megfeleloen)

14 6
A projektben kozremiikddd fiatal kutatok szama Gsszesen
20 6

A projektben kozremiikddo azon fiatal kutatok szama Osszesen, akik esetében a projekt idészaka alatt
doktori fokozatszerzés, kinevezés, habilitacio vagy egyéb tudomanyos vagy oktatasi besorolasi
rendszer szerint formalis ,,szintlépés” vagy nemzetkdzi dij elnyerése torténik.

20 6

Ujonnan kialakitott vagy 1j szolgaltatasi tartalommal boviilt felsboktatss — vallalati (vagy egyéb
szervezeti) egylittmiikodések szama.

30db

A projekt keretében / annak eredményeként Iétrejott publikaciok szama

10 db

A projekt keretében / annak eredményeként 1étrejott idegen nyelvii publikaciok szama

2db

Tamogatott hazai és nemzetkozi konferencia-el6adasok

Tamogatas révén tudomanyos konferencia részvételre tamogatast kapo hallgatok részvétel alapjan
12 db
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multimedialis eszkdzok
muvészi, alkotd
hasznalata a filmes és
szinhazi mialkotasok
latvanytervezésében

latvanytervezo és
a Szinhaz és
Filmmiivészeti
Egyetem rendezd,
operator és
szinész hallgatoi.

részvételével.

konzorciumi tag
2.SZFE
Projektenként: 12.800.000 Ft

Tevékenység / Célcsoport(ok) Célcsoport létszam 6 Forrasigény Szamszeriisitett célok a
tevékenységcsoport amennyiben amennyiben relevans osszesen tevékenységhez vagy
relevans konzorciumi tagonként tevékenységcsoporthoz
tartozéan
Tihanyi Campus: A Magyar Tobb projekt, szinhazi és konzorciumi tag konzorciumi tag
Korszerti média Képzomiivészeti | filmes egyarant fog mikddni, | 1. MKE 1. MKE
technologiak, Egyetem esetenként kb. 30 hallgato Projektenként: 40.200.000 Ft Projektenként:

latvanytervek megvaldsitasahoz
sziikséges felszerelések,
anyagok:

7.000.000Ft
szallas, utazas, ellatas: 12 f6/ 10
nap

3.
200.000Ft megvalosult projekt
promotalasa:
30.000.000 Ft

0sszesen:

40.200.000Ft

konzorciumi tag
2.SZFE

Projektenként:
szinhazi produkcid, filmszkeccs
megvaldsitasdhoz sziikséges
felszerelések kolcsonzése,

anyagok:

8.000.000 Ft

szallas, utazas, ellatas: 18 6/ 10
nap 4.800.000 Ft
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Osszesen:
12.800.000Ft

Tihanyi Campus:
Korszeri média
technologiak,
multimedialis eszk6zok
muvészi, alkotd
hasznalata a kortars tanc
és szinhazi mialkotasok
latvanytervezésében, az
intermedialis technikak
hasznalata, mozgas,
hang, latvany

A Magyar
Képzémiivészeti
Egyetem
latvanytervezo és
a Tancmtivészeti
Féiskola
hallgatoi.

Tobb projekt, szinhazi és

tancos egyarant fog mitkddni,

esetenként kb. 30 hallgato
részvételével.

konzorciumi tag
1. MKE
Projektenként: 45.200.000 Ft

konzorciumi tag
2. MTF
Projektenként: 11.000.000 Ft

Projektenként:

latvanytervek megval6sitdsadhoz
sziikséges felszerelések,
anyagok:

7.000.000Ft

Specialis IT technologiai
felszerelés kolcsonzése és
személyzete:

5.000.000Ft

megvalosult projekt
promotalasa:

30.000.000 Ft

szallas, utazas, ellatas: 12 6/ 10
nap

3_.200.000Ft
Osszesen
45.200.000Ft

konzorciumi tag
2. MTF

Projektenként:
mozdulat, latvany és hang tervek
megvaldsitasdhoz sziikséges
felszerelések, anyagok: 3.
000.000Ft

Specialis IT technologiai
felszerelés kolesonzése és
személyzete:
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3. 000.000 Ft

szallas, utazas, ellatas: 16 6/ 10
nap
5.000.000 Ft

Osszesen:
11.000.000Ft

bevondsa a képzési és

Osszesen 33 {6 (3 év alatt)

EFOP 3.6.1 doktorjeldltek 3 f6/év, 3 év, dsszesen 9 6 300.000 Ft/projekt/f6/év 6sztondij 9 db doktori fokozatszerzés

a doktoranduszok 4ltal Osszesen 2.700.000 Ft

végzett K+F projektek

eredményességének

novelése érdekében

projekttamogatas

(Restaurator, Szobrasz és

Grafika Tanszék)

EFOP 3.6.3. (1. pont) doktorjeloltek 516 3 évig a torvényben megallapitott | 5 f6 bevont kutatd

a doktoranduszok altal tudomanyos munkatarsi  fizetés

végzett K+F projektek jarulékkal egyiitt (4 £0),

eredményességének tovabba

novelése érdekében 3 évig a torvényben megallapitott

tudomanyos tudomanyos fémunkatarsi fizetés

munkatarsak jérulékokkal (1 f6)

alkalmazasa Osszesen 53.991.000 Ft

(Restaurator, Szobrasz és

Grafika Tanszék)

EFOP 3.6.3. (4. pont) hallgatok Restaurator: 4 fo/év, 3 év 300.000 Ft/fo/félév 6sztondij 33 {6 laborban végzendd
Tehetséges hallgatok DI: 7 f6/év, 3 év Osszesen 9.900.000 Ft projekvezetoi tevékenységet

végz0 hallgato
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kutatasi folyamatba,
laborgyakorlat-vezet6i
munkajuk tdmogatasa.
Restauratorok / miiszeres
vizsgalat

Intermédia, Festo,
Szobréasz, Grafika, alap
¢és halado, latvanytervezé
BA, MA a DI

kutat6  ¢és fejlesztd
kozpont létrehozésa

ipari partnerek, a
régio lakossaga

laborjaban),

3d szkennelés és

printelés

EFOP 3.6.1. hallgatok, Projekt menedzser (1 f6)
Tihanyi kampuszon | oktatok, kutatok, Szakmai vezet6 (1 f6)

Pénziigyi vezetd (1 {6)
O0sszesen 25.146.000 Ft

Projektmenedzsment

koltségei

EFOP 3.6.1 hallgatok, 24.654.000 Ft
Nemzetkozi oktatok, kutatok,

konferenciasorozat a | ipari partnerek, a

Tihanyi régio lakossaga

kutatokozpontban
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EFOP 3.6.1.

Tihanyi
kutatokdzpontban
KUKA robotkar

prototyping mithely és
képzési  program  és

létrehozasa, ehhez
kapcsolodd nemzetkozi
workshopok és
konferenciak

hallgatok,
oktatok, kutatok,
ipari partnerek, a
régio lakossaga

KUKA robotkar bérlés: 250.000
Ft/ho, 3 éves futamid6re 9.000.000
Ft

biztositasi koltség (2%) 180.000 Ft
Szoftverek: nemzetkozi fejlesztoi
kozosségi tagdij 279.000 Ft

Rhino 5 for Windows
Grasshopperrel 450.000 Ft
nemzetkdzi workshopok és
konferenciak 5.000.000 Ft

0sszesen 14.909.000 Ft

o0sszesen:

240.500.000 Ft
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A Magyar Képzomiivészeti Egyetem Tihanyi Campus-an a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemmel
Barcsay-Kodily, A RAJZOLAS MINDENKIE, A ZENE MINDENKIE projektek keretében a két
miivészeti zsaner vildghiri személyisége, pedagodgiai munkassiga parhuzamos kutatdsara és
gyakorlatuk rokonsagara iranyul6 kdzos konferenciak, gyakorlati projekteket kivanunk megvalodsitani.

Projekt és kutatasi téma megnevezése:

KONZORCIUM LETREHOZASA A ZENEMUVESZETI EGYETEM ES A MAGYAR
KEPZOMUVESZETI EGYETEM KOZOTT

A konzorcium szakmai pozicidja:
o Fejlesztési iranyok

A zenemivészet és a képzOmiivészet két meghatarozd egyeteme, a Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Egyetem és a Magyar Képzomiivészeti Egyetem egyiittmitkddése nagyon erds poziciot jelent a
miivészeti oktatdsban ¢€s a tandrképzésben. Az egyetemek, autondmiajuk fenntartdsa mellett,
egyiittmtikodést alakithatnak ki azokon a szakmai teriileteken, ahol ko6z0s érdekérvényesitéssel
hatékonyabban vehetnek részt kutatasi és oktatasfejlesztési feladatokban.

A két egyetem konzorciuma a gyakorld intézményein keresztill (Bartok Béla Zenemiivészeti
Szakkozépiskola és Gimnazium ill. Képzo6- és Iparmiivészeti Szakkodzépiskola és Kollégium) alkalmas
a kozépfoku miivészetoktatas, szakképzés, valamint a kozoktatas pedagogiai és szakmai iranyitasara
¢s ellendrzésére. A konzorcium intézményrendszere az alapfoktol a felsGoktatasig atfogja a miivészeti
nevelést, a miivészeti szakképzést, az oktatasiranyitasi és fejlesztési teriiletek egészét.

e A konzorcium célja

o orszagos szakmai halézat kialakitdsa — partner intézmények, szervezetek, szakmai
szolgaltatok bevonasaval, — orszadgos lefedettség biztositasa

o aKodaly-Barcsay modszer kidolgozésa, kutatas, modszertani fejlesztés

o olyan szakmai szervezet kiépitése, amely a miivészeti képzésben a jogszabalyi el6készités,
szakmai, szervezési, fejlesztési teriileteken megkeriilhetetlen,

o amivészeti képzéshez kapcsolodoé szakmai szolgaltatasokban vezetd poziciok kiépitése,

o az EU fejlesztési programokon keresztiil a Kodaly és a Barcsay modszer orszagos
integralasa a koznevelés 2020-ig tarto fejlesztésébe

e A konzorcium lehetséges szolgaltatasi teriiletei
o mivészeti teriileten tantargyi szaktanacsadas, tantargygondozas

o a muvészeti teriileten pedagogiai értékelés, intézményi mindsitési eljarasok tdmogatasa,
lebonyolitasa

o mivészeti teriileten nevelési €s a tanitasi-tanulasi folyamatot tdmogatd, oktatastechnikai és
oktatastechnologiai modszertani fejlesztések

o taniigy-igazgatdsi szolgaltatds eszkozeinek ¢és modszereinek fejlesztése, a valtozo
jogszabalyi kdrnyezet hatasvizsgalata

o mivészeti képzést folytaté pedagogusok képzésének, tovabbképzésének és onképzésének
segitése, szervezése

o hatranykompenzacio, felzarkoztatas a miivészettel neveléssel és szocializalassal; kutatas,
projektépités, kivitelezés, publikacio

o tehetséggondozd versenyek szervezése és Osszehangolasa, a esélyegyenléség novelése a
felzark6zo régidkban

o pedagdgus képzésben résztvevok iskolai gyakorlatat szervezi, ellendrzi, valamint értékeli
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a pedagogus életpalya modellhez kapcsoloddan mindsit6 testiiletként orszagos hataskorrel
latja el a miivészeti teriileten dolgozo pedagdgusok mindsitésével kapcsolatos feladatokat,

részt vesz a muvészeti teriileteket érintd tankonyvek, taneszkozok, nevelési-oktatdsi
programok véleményezésében, akkreditaciojaban, fejlesztésében.

A fenti tevékenységek a folyamatosan valtozé igények alapjan boviilhetnek, ill. atalakulhatnak.
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Tihanyi Campuson Magyar | Egyetemi 3516 Magyar Képzdmiivészeti Egyeter
Képzomiivészeti Egyetem ¢és | Oktatok, 5.000.000 Ft
Liszt Ferenc Zenemiivészeti | kutatok,
Egyetem  workshop  és [ Kozoktatas Liszt  Ferenc  Zenemiivésze
konferencia "KODALY - | modszertani Egyetem
BARCSAY, A Zene | képviseldi 5.000.000 Ft
Mindenki¢, @A  rajzolas
Mindenkié" projekt Ko6zoktatas modszertan
4.000.000 Ft
A régios haldzati struktira | Az orszag | 8 Képzo- és iparmiivészeti, 8 | Magyar Képzoémiivészeti Egyete:
megszervezése Tihany, és | régids szinten | zenemiivészeti kozépiskola | 16.000.000 Ft
Kecskemét kozponttal meghatarozo (szakgimnazium)
kozépfoku Liszt Ferenc  Zenemiivésze
mivészeti Egyetem
intézményei 16.000.000 Ft
A régios halézat | Az altalanos | 50 kozépiskola 250 6 Magyar Képzomiivészeti Egyeter
kiterjesztése kistérségi | iskolak, 100 alapfoku iskola (altalanos | 50.000.000 Ft
szintig alapfoku iskola és alapfoku miivészeti
miivészeti iskola) 500 {6 Liszt  Ferenc  Zenemiivésze
iskolak €s Egyetem
mivészeti 50.000.000 Ft
szakkozépiskola
k
(szakgimnazium
ok, valamint
fakultacios
gimnaziumok
egységes
kapcsolati
halova
szervezése
elektronikus tananyag | altalanos és | min. 8-10.000 tanul6 elérése Magyar Képzomiivészeti Egyeter
fejlesztés és  hozzaférés | kdzépiskolai 17.000.000 Ft
biztositasa tanulok

Liszt Ferenc Zenemuvésze
Egyetem

17.000.000 Ft
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Kozponti modszertani | Egyetemi és | Két telephely, husz kutato Magyar Képzédmiivészeti Egyeter
kutatas és fejlesztés kozépiskolai 10.000.000 Ft
oktatok
Liszt  Ferenc  Zenemivésze
Egyetem
10.000.000 Ft
Oktatasi archivumok, zenei | Egyetemi és | 8-10.000 f6 hozzaférése Magyar Képzémiivészeti Egyeter
dokumentumtarak kutatasa, | kdznevelési 50.000.000 Ft
feltarasa, a Kodaly modszer | oktatok,
és a Barcsay moddszer | gyakorld Liszt  Ferenc  Zenemiivésze
kutatdsahoz és oktatasahoz | miivészek, Egyetem
szilkséges dokumentumok, | hallgatok, 50.000.000 Ft
multbéli  jo  gyakorlatok, | tanulok
illusztraciok
hozzaférhetosége,
elektronizalasa és
kozreadasa
0sszesen: 148.000.000 Ft
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Intelligens szakosodas

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem létrehoz egy 0j kutatokozpontot a Tihanyi kampuszan. A
kutatokozpont hozzaférhetové teszi a robotkaros prototyping technoldgiat nem csak az egyetem
hallgatoi és kutatoi, de az egyetem ipari partnerei és a régio lakossadga szamara is. A robotkaros
technoldgia megismertetése a régio fiatal lakdival azért lehet kiemelten fontos, mert a kozeli
Dunantali régidban vannak a nagy autogyarak, ahol hasonld technoldgiat hasznalnak, ezért
keressiik az egyiittmiikodést a kornyékbeli kozoktatasi intézményekkel is.

Egyetemiink projekt- és fejlesztési tervei az Intelligens szakosodas programhoz kapcsolédoan:
L. ANATOMIA TANSZEK

Arcrekonstrukcio — Az elmult években a tanszéki kutatas kiemelt témaja a koponya alapjan késziild
arcrekonstrukcioé volt. A tanszék ezen tevékenységét szeretné a tovabbiakban folytatni, az orszagos
igényeket kielégiteni. A projekt célja kidolgozni a régészeti leletek, asatdsokon eldkertilt
maradvanyok kiegészitésének modszertanat, ezaltal hozzajarulni a korszer( régészet és muzeologia
megteremtéséhez és az anatomia vizualis megértéséhez.

2. FESTO TANSZEK - SZOBRASZ TANSZEK
Alternativ vizualis nevelési és fejlesztési programok kidolgozasa

A projekt a vizualitast tagabb kulturalis kdrnyezetben, tdrsadalmi hatasaiban vizsgalja, fokuszadban
a kreativ gondolkodas fejlesztése all.

A szakemberek altal kidolgozand6 médszerek széleskoriien felhasznalhatok: segitséget nyujtanak a
természettudomdnyos targyak oktatasahoz a kozoktatdsban, de hozza tudnak jarulni a cigany
kisebbség integracidhoz, munkaerd-piaci felzarkoztatashoz is. Cél a miivészet eszkozeivel torténd
szocializalas, nevelés, a kreativitas fejlesztése.

3. LATVANYTERVEZO TANSZEK
Alternativ térhasznalat, részvételi mivészet

A projekt keretében elsOsorban elmaradott térségekben kisérleti eldadassorozat keriil
megrendezésre, melyben a klasszikus szinhdzi szitudciok megvaltoztatasaval, a tér, azaz a nézotér
és jatéktér alternativ kialakitasaval és haszndlatdval a nézok az elbadas aktiv résztvevojévé
valhatnak. A leglijabb szinhazi miifaj beavatja, s egyiitt alakitja a nézékkel a szinhazi eléadas és
torténet menetét, részvételiikkel sziiletik a végkifejlet. igy a frontalis elhelyezés megsziinik, a nézé
részese a jaték terének, nemcsak kiilsé szemléldje. Nemzetkdzi szinhazi csoportok is részt vesznek
a sorozatban.

4, INTERMEDIA TANSZEK
Kutatas a miivészeti felsGoktatas torténeti atalakulasarol

A tervezett projekt az oktatasi modellek koncepcidit és alkalmazasuk palyaivét vizsgalja. A kutatas
torténetileg parhuzamosan elemzi az akadémiai oktatdsi modell eredményeit, a miivésztelepek
szerepét €s a kreativitason alapuld oktatasi modellek sorsat. A kutatas legfontosabb része a jelenleg
milkddé modellek bemutatdsa, térténeti kontextusba dgyazva, valamint egy aktualis 21. szazadi
modell lehetéségeinek felmutatasa.

5. KEPZOMUVESZET-ELMELET TANSZEK
Kultarpolitikai kutatasok

A kutatds célja a hazai kultirpolitika 1989-2020 torténetének megismerése, valamint annak vizsgalata,
hogy a 2010 ota implementalt kulturpolitika koncepcionak milyen kdvetkezményei vannak a kortars
milvészet intézményes keretére.

Tudomanynépszeriisito tevékenységek erdsitése
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A kortars képzémiivészetet népszerlsitd koznevelési programok, eléadassorozatok, prezentaciok
szervezése egylittmitkddve miivészeti szakkozépiskolakkal orszagszerte.

6. KONYVTAR

A (magyarorszagi) miivészeti akadémidk programjanak, a program alakulasat tikr6zo
gyljteményeknek a tudomanyos értékii feldolgozasa, a 19. szazad kdzepétdl a 21. szazad elejéig

A XIX. szazad masodik felében 1étrejovo miivészeti akadémidk programjanak és gylijteményeinek
alakulasa torténelmi léptékkel mérve (kb. 150 éves folyamat) még kevéssé kutatott, nemzetkozi
szinten is csak az utobbi években terelodott ra a figyelem. Az alapkutatasbol, Gj szempontl
intézménytorténeti — miivészetoktatasi attekintésbdl alldé anyag jo alapja lehet egy virtualis campus,
lokalis — mobil, interaktiv — archivum megvalositdsanak (Tihany), mely egyuttal az off-line
disszeminacié kozpontja.

7. DOKTORI ISKOLA

Digital Sculpture for Games and CGI cimli MA szintli nemzetkdzi képzés fejlesztése — A képzés
elsédleges célja, hogy a technologia fejlédése miatt a vizualis ipar nemzetkodzi szinten is jelents
felsdkategorias szakemberigényét ki tudja elégiteni. Ezzel az MKE egy olyan piaci rést tud betdlteni,
ami nemzetkozi szinten is jelentds. A képzés jelenleg akkreditalas alatt all és beinduldsa utan
folyamatos fejlesztésre van sziikség ahhoz, hogy meglévd ipari partnerhalozat (hazai és nemzetkozi
filmes és jatékfejlesztd cégek) bovithetd legyen, illetve az ipar technoldgiai igényeit kovetni tudjuk.
Masodlagos cél a bevételszerzés a tandijakbol. A fejlesztéshez sziikséges személyi jellegli juttatasok
tdmogatasa (vezetd ipari szakemberek bevonasa az oktatasba), a képzés nemzetkdzi ismertségének
novelése (oktatasmarketing), valamint beszerzések.
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Stratégiai illeszkedés IFT Tevékenység / Célcsoport(ok) Célcsoport Forrasigény Szamszeriisitett célok
illeszkedés / tevékenységcsoport 1étszam 6 oOsszesen a tevékenységhez vagy
intézményi cél tevékenységcsoporthoz
tartozoan
»AZ egészséges | IFT 2.4 fejezet | Arcrekonstrukciod képzémiivészek, 400-600 6 | 2.000.000 Ft a Arcrekonstrukceio
nemzeti identitas régészek, modszertan modszertana és a
kialakitasa ¢és karban muzeologusok kidolgozasa sziikséges szoftver
tartdsa soran foként 3.000. 000 Ft
torténeti  studiumokra, szoftverfejlesztés
torténelmiink,
irodalmunk,
mivészeteink értékeire
épitkezhetiink.”
»-..minden értelemben | IFT 1.1 Alternativ vizualis didkok, tanitok, 2000 6 5.000.000 Ft 120 6ras képzési anyag,
az interdiszciplinaris és | 3.2.3 nevelési és tanarok, oktatok a digitalis, mozgoképi
probléma-orientalt, 3.3. fejezet fejlesztési természettudomanyok oktat6 anyag
problémamegoldo programok, teriiletén,
gondolkodésra és mivészettel nevelés, | a munkaerd-piacra
teamekben valo digitalis tananyagok | torténd
munkara késziti fel a kidolgozasa visszaintegralasban
hallgatokat....” érdekeltek,
roma kisebbség,
fejlesztd pedagogusok,
szocialis munkasok
ua IFT 1.1 Alternativ szinhazi szakemberek, alternativ szinhazi
3.2.3 térhasznalat, eloadomiivészek, eldadasok elmaradott
3.3. fejezet részvételi miivészet latvanytervezok, a térségekben
szinhaz irant
érdekl6dék
A miivészet, »a | IFT 1.1 fejezet | Kutatas a miivészeti | hallgatok, oktatdk a 2000 6 1.500.000 Ft kutatasi eredmények
bolcsészet- és felsGoktatés torténeti | képzOmiivészet digitalis publikdcidban,
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tarsadalomtudomanyok atalakulasarol tertiletén, egyetemi jegyzet
feladata a modernitas oktataskutatok
kezdete oOta az, hogy
reagaljanak az
elemzést ¢és valaszt
igényld6  mindennapi
kulturalis, tarsadalmi,
torténelmi
folyamatokra.”
ua IFT 1.1 fejezet Kultarpolitikai hallgatok, oktatok, 2000 fo 1.500.000 Ft 2 workshop, 1
kutatasok kulturpolitikusok, konferencia, 2
torténészek, kortars publikacio
muivészek, elméleti
szakemberek a kultira
tertiletérol
ua IFT 1.1 fejezet | Tudomanynépszertisi | kdzépiskolai didkok, 1000-1500 500.000 Ft ¢évente 10 eldadas a
t6 tevékenységek tanarok, a kortars kortars miivészetrdl
erdsitése mivészet irant
érdekl6dd publikum
ua IFT 1.1 fejezet | A magyarorszagi hallgatok, oktatok, 3000 o6 2.000.000 Ft a gylijtemények
mivészeti miivészettorténészek, tudomanyos igényl
akadémiak konyvtarosok, feldolgozasa €s
gylijteményeinek mivészek, elméleti publikalasa
feldolgozasa szakemberek
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,... atechnologiaésa | IFT 2.2.2. és Digital Sculpture for | az egyetem hallgatoi 20 fo/év 1.000.000 Ft Motion Capture, fotd-
tarsadalom hossza tava | 3.2.3 fejezet Games and CGI ¢s oktatoi, a hazai és tananyagfejlesztés | €s film miiterem
trendjeit elemezni nemzetkdzi MA kilfoldi 50.000.000 Ft felszerelés
képes — kiilonbozo szintli képzésének partnerintézmények eszkozigény 2 éves MA szintii
szakteriileteket fejlesztése: hallgatéi és oktatoi, képzés angol nyelven
képvisel6 — miiteremfejlesztés ipari partnerek
szakemberek egyiitt (oktatasi/kutatasi €s | IT szakemberek,
keressék... ” K+F célokat szolgalo | miivészek,

Osszevont foto- film | szoftverfejlesztok a

¢és Motion Capture digitalis miivészet és

miiterem 3D tertiletén

felszerelése)

oOsszesen: 66.500.000 Ft
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7. FelsO6oktatasi hallgatok tudomanyos miihelyeinek
programjainak tamogatasa

Miivészeti és Mitvészetelméleti Szakkollégium

A Szakkollégium 2012-ben hallgatéi kezdeményezésre alakult meg. Célja, a hagyomanyos
Szakkollégiumokkal ellentétben nem csupéan az egyes tudomanyteriileteken jelentds teljesitményt
nyujto hallgatok segitése ¢és fejlesztése, hanem elsGsorban az, hogy az egyetemi kurzusok és
diszciplinak kinalta lehetdségeken tul, a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek ismeretanyaga a miivészeti
gyakorlattal kolcsonhatasba keriiljon. Ennek megfeleléen a kollégium olyan ,laboratériumi”
helyzetet teremt hallgatoi szamara, ahol a ,,tudastermelés” kisérleti jellegli, mely soran az elmélet
és a gyakorlat kdlcsondsen tamogatja egymast. A Szakkollégium ezért egyediilalld6 moédon azt
tekinti céljanak, hogy a miivész és elmélet szakos hallgatok megtanuljak tudomanyos és gyakorlati
ismereteik Osszehangoldsat, és a kozosen végzett munka soran egy olyan kisérletezo
kutatofolyamaton menjenek  keresztiil, amelynek eredménye megjelenik miiveikben,
konferencidkon, vagy publikaciokban. Vagyis a kollégium az elméleti és a gyakorlati ismeretek
kozotti kapcsolddast tartja szem el6tt, platformot kinal a kiilonbozo teriiletek kozott a szakmai
egyiittmiikodés kialakitasara, €s ezzel segiti a muivészeti kutatdsi tevékenységhez (a mivészeti
képzés teriiletén értelmezhetdé K+F+I tevékenységhez) sziikséges képességek és gyakorlatok
fejlesztését. A szakkollégium tagjainak miivészeti teriileten torténd kisérleti tevékenysége a doktori
iskola kutatoi tevékenységéhez is alapokat nyujt.

A szakkollégium struktiraja eltér a tudomanyegyetemeken megszokott felépitéstél. A
szakkollégiumi munka munkacsoportokban zajlik. A munkacsoport munkéjat a maguk koziil
valasztott projektvezetd koordinalja, a szinvonalas munkat egyetemi oktatok, valamint kiilsd
szakemberek segitik konzulensként. A cél a hallgatok tudomanyos palyara vald felkészitése, az
értelmiségi attitlidok elsajatitdsa, valamint olyan mindségi szakmai képzést biztositd programok,
mithelymunkdk szervezése, mely az egyetemi oktatds keretein tilnyulik, lehetdséget kinal a festo,
szobrasz, grafikus, intermédiamiivész stb szakos hallgatoknak a k6zos kisérleti munkara és mivek
létrehozasara..

Bar a szakkollégium csak harom év mikodést tudhat maga mogott, mar a BKF-rél, az ELTE
Bolcsésztudomanyi Kararol, ¢és a MOME-r61 is kapcsolodtak be hallgatdk a k6zos munkaba.

A szakkollégium tobb tagja is ért el OMDK versenyen eredményeket, a kollégium és tagjai tobb
kiallitast rendeztek, szdmos mitargy jott létre a csoportok tevékenységének eredményeként, a
hallgatoi palyazatokat nyernek, a szakkollégium arculatat, illetve késziilé kiadvanyat is a kollégium
tagjai készitik el.

A Szakkollégium 2015 tavaszan elnyerte a Nemzeti Tehetség Program A felsdoktatasban miik6do
szakkollégiumok tdmogatasa cimii kiirasra benyujtott ,,A kortars mivészet és elmélet a
diszciplinaris kereteken tul” cimii palyazatat. Ezt kdvetden pedig 2015 6szén ugyanezen programra
benytjtott Ko6zosségi és kreativ alkotéfolyamatok a miivészetben cimil palyazatara,- vissza nem
téritendd tdmogatast nyert el.

A stratégiai célok attekintése, fejlesztési igényei, humaneréforras, szakemberek.
Miihelymunka fejlesztése, a szakmaisag hatékonysaganak novelése

A szakkollégium olyan mithelymunka kialakitasat promotalja, amely az egyes munkacsoportok
tevékenységeihez kapcsolodnak, illetve Gjabb kutatdsi lehetdségeket mutat be a hallgatéknak, ugy
hogy integralja a kiillonbdz6 képzomiivészeti gyakorlatbol érkezd hallgatok tudasat és eldkészitse
Oket a doktori iskola miivészeti kutatasara. Ilyen potencialt mutat a kisérleti foto, illetve a kiséreti
film, vagy a kisérleti tipografia, melyek a kiilonb6z6 miivészeti agakban tevékenykedd hallgatok
latasmodjara alapozva a képzémiivészetben megjelend, tarsadalmi problémakra érzékeny,
szakmailag igényes munkak létrejottét is lehetové teszi. A stratégiai fejlesztés kialakitasa ezért
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egyfeldl a teljes szakkollégiumot érintd fejlesztések, masfeldl az egyes munkacsoportok igényei
mentén korvonalazhatoak, azaz kutatasaihoz, kisérletez6 mivészeti tevékenységéhez,
publikaciokhoz, illetve konferenciak szervezéséhez sziikséges fejlesztések.

Az egyes munkacsoportok kozotti atjarhatésag megalapozasa, interdiszciplinaris projektek
tamogatéasa

Mivel miivészeti szakkollégium keretein beliil dolgozunk, lényeges az olyan interdiszciplinaris
megkdzelitések és tuddsok atadasa miivész és elmélet szakos hallgatok szdmara, amely az egyéni
kisérleti kutatasokhoz sziikséges alapveté ismereteket alapozza meg, valamint gyakorlati
hasznosulds szempontjabol is mintakat kapnak. Cél, hogy a szakkollégiumban miikodo
munkacsoportok tagjai olyan eldéadassorozaton és workshopokon vegyenek részt ahol, minden
munkacsoport témajanak kutatasteriiletéhez kapcsolédéan megismerkedhetnek a teriilet fobb
kérdéseivel, problémafelvetéseivel. Ehhez meghivott eldadokra/miivészekre van sziikség, azaz arra,
hogy az egyes témakorokhoz kapesolodo eldadasokat és workshopokat neves, vagy fiatal, de mar
jelentés oktatok, elismert miivészek, publikacios, illetve gyakorlati tevékenységgel is rendelkez6
szakemberek tartsak, és dijazasuk biztositva legyen.

Nemzetkozi és hazai kapcsolatok, egyiittmiikédések erdsitése

Tovabbi cél az Eurdpai Kutatasi Térségen beliili kutatdsi tapasztalatszerzéssel kapcsolatos
mobilitas élénkitése, azaz a szakkollégium hallgatdoinak nemzetkdzi konferencidkon, illetve
workshopokon torténd részvételének segitése.

A kovetkezo tablaban bemutatott tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi
indikatorokhoz?

Doktori fokozatszerzések szama

Amennyiben relevans: 2023-ban mérve redlisan héany fokozatszerzés lesz az intézmény
konvergencia régidkban talalhaté doktori iskolaiban?
6

Kutatoi utanpotlast timogatd programokban résztvevok szama

(Minden, kutaté-oktatd utanpotlast timogatd programban tehetséggondozasi programban elismerés
vagy 0sztondij jellegli személyi tamogatast kapd vagy szolgaltatasban hallgato, oktatd, tudomanyos
munkatars, innovaciés munkatars beszamitandd. Nem szamitand6 be az a személyi megvalosito,
aki konkrét projektfeladatot végez bér jellegii juttatasért.)

min. 20 f6 hallgato, a kollégiumi tagsag, kiils6 hallgatok min. 8 {6
min. 5 f6 oktatod
Kutatoi utanpotlast tamogatd programokba bevont 11 résztvevok szama

(Eddigi programokban — pl. TAMOP kutatoéi teamekben — nem részt vevé, Gjonnan bevont
résztvevok szama, a fenti kornek megfelelden)

min. 5-10 f6 mentor, konzulens, oktatd
A projektben kozremiikddo fiatal kutatok szdma Osszesen
milvészeti kutatas terliletén minimum 20 {6

A projektben kozremiikodé azon fiatal kutatok szama Osszesen, akik esetében a projekt idGszaka
alatt doktori fokozatszerzés, kinevezés, habilitici6 vagy egyéb tudomanyos vagy oktatasi
besorolasi rendszer szerint formalis ,,szintlépés” vagy nemzetkozi dij elnyerése torténik.

varhatdéan min. 5 f6
A projekt keretében / annak eredményeként 1étrejott publikaciok (tudomanyos kozlemények) szama

mualkotésok, kiallitasok, és kiadvanyok min. évenként 4 db
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A projekt keretében / annak eredményeként 1étrejott idegen nyelvii publikaciok szama

varhat6an évente 1 db

Tamogatott hazai és nemzetkdzi konferencia-el6adasok

Tamogatas révén tudomanyos konferencia részvételre tamogatast kapo hallgatok részvétel alapjan

miivészeti konferenciak, rendezvények évente min 2 db
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Mind Konvergencia, mind KMR.

Stratégiai IFT illeszkedés Tevékenység Célcsoport(ok) Célcsoport Forrasigény Szamszeriisitett
illeszkedés /intézményi cél /tevékenységcsoport létszam £6 0sszesen célok a
tevékenységhez
vagy
tevékenységcsop
orthoz tartozéan
Europa 2020 IFT 2.3.2. fejezet, | Miihelymunka Szakkollégiumi | Szemeszterenként | Oktatok, mentorok Szemeszterenként
,Mozgasban az A miivészeti fejlesztése, a hallgatok, egyéb | 20-25 {6 dijazasa tobb aktiv
ifjisag” kapacitasok szakmaisag felsGoktatési szakkollégiumi | ------------- munkacsoport
Koézlemény “Az értékelése hatékonysaganak hallgatok, mas taglétszam, ezen Eszkozbeszerzés mitkddése
europai novelése kulturalis kiviil a munkacsoportonként | ---------m-m--—-
felsdoktatasi interdiszciplindris, azaz | szakemberek programokon (projektor, Szemeszterenként
rendszerek altal az az egyes mivészeti résztvevo egyeb fényképezOgép, ,
intelligens, teriiletek ismeretét felsGoktatasi szamitogép, nyomtatd, | munkacsoportonk
fenntarthat6 és bevono kisérleti hallgatok, mas kiils6 adathordozo, ént minimum 1
inkluziv novekedés milvészeti projektek kulturalis 6lombetiik, riso, db. output
terén tett tamogatasa, mely soran szakemberek konyvkotégép) (miialkotas,
hozzajarulas ahallgatok | | publikacio,
novelése” 2011 felkésziilnek a szemeszterenként 1.900.000 Ft kiallitas)
2.2. A fels6oktatas tudomanyos 5-10 6 mentor, Szemeszterenként
mindségének és kisérletezésre, és az oktato, konzulens, az egyes
jelentéségének értelmiségi attitidok egyeb szakember munkacsoportok
novelése elsajatitasara igényei alapjan
workshopok és
eléadéssorozatok
Kreativ Eurépa Nemzetkozi Szakkollégiumi | Szemeszterenként | Oktatok, mentorok, Halozatosodas
2014-2020 Kultara kapcsolatok — hallgatok, egyéb | 20-25 6 konzulensek dijazasa | hazai
alprogram egylittmikodes felsdoktatasi szakkollégiumi | --------- intézményekkel,
MOBILITAS erositése, hallgatok, mas taglétszam, ezen Kiilfoldi meghivott szakemberekkel,
A miivészek és konferenciarészvétel, kulturalis kiviil a el6adok, nemzetkdzi egyiittmikodés
szakemberek nemzetkozi szakemberek programokon tarsintézmények szemeszterenként
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orszagokon ativeld

workshopokon vald

résztvevo egyeb

latogatasara utazasi

minimum 2 db.

mobilitasanak részvétel. egyetemi koltség, szallas | —-----m-m--
tamogatasa hallgatok, mas | ------------- Nemzetkozi
kulturalis konferencia jelenlét kapcsolatépités
szakemberek =~ | ----emeemee- | e
—————————————— Kiilfoldi kiallitasokon | Nemzetkdzi
szemeszterenként | vald jelenlét kiallitason valo
5-10 6 mentor, tamogatasa jelenlét
oktatd, konzulens,
egyeb szakember 2.200.000 Ft/év
Magyar Kulturalis Miihelymunka Szakkollégiumi | Szemeszterenként | Oktatok, mentorok, Szemeszterenként
Stratégia 2004- fejlesztése, hallgatok, egyéb | 20-25 {6 konzulensek dijazasa | az egyes
2020 az egyes felsdoktatasi szakkollégiumi | ------—-- munkacsoportok
6. stratégiai irany: munkacsoportok hallgatok, mas taglétszam, ezen =~ | ------------- igényei alapjan
A magyar tehetség kozotti atjarhatosag kulturalis kiviil a konferencia-jelenlét Osszeallitott
helyzetbe hozasa megalapozasaval, szakemberek programokon programok
itthon és kiilfoldon mivészeti kutatasok résztveved egyéb | ------m--m-—- eredményeként
segitése felsGoktatasi Kilfoldi kiallitasokon | kiallitasok
interdiszciplinaris hallgatok, mas vald jelenlét szervezése,
kisérleti kutatasokkal, kulturalis tamogatasa projekteredménye
példaul kisérleti film, szakemberek k bemutatasa, az
kisérleti foto, kisérleti | | ememmmmeeee- 1.400.000 Ft/év elkésziilt
tipologia szemeszterenként munkak/publikaci
munkacsoportokkal 5-10 f6 mentor, ok promotalasa,
kutatas-fejlesztési oktatd, konzulens, kiadvanyok és
tudasok létrehozasa, egyéb szakember konferenciak
tarsadalmilag érzékeny formajaban
attitidok kialakitasa a
vizualis nevelés Szemeszterenként
munkacsoport az egyes
modszereinek munkacsoportok
kidolgozasaval igényei alapjan

workshopok és

44




el6adassorozatok

Fokozatvaltas a
felsGoktatasban
Célkitiizés:
szorgalmazzuk a
meghatarozo
intézmények
mentori szerepének
megerdsitését, a
hallgatok gyorsabb
fejlodését segitd
halézatok
kialakitasat.

szakmailag igényes
értelmiségi attitlidok
clsajatitasa magyar és
nemzetkozi
szakemberek
vendégel6adasainak
segitségével

Szakkollégiumi
hallgatok, egyéb
fels6oktatasi
hallgatok, mas
kulturalis
szakemberek

Szemeszterenként
20-25 16
szakkollégiumi
taglétszam, ezen
kiviil a
programokon
résztvevo egyéb
egyetemi
hallgatok, mas
kulturalis
szakemberek
szemeszterenként
5-10 6 mentor,
oktato, konzulens,
egyéb szakember

Oktatok, mentorok,
konzulensek dijazasa,
kiadvanyokhoz forras,
kiallitasi hely,
eszkozok

800.000 Ft/év

Szemeszterenként
az egyes
munkacsoportok
igényei alapjan
Osszeallitott
programok
eredményeként
kiallitasok
szervezése,
projekteredménye
k bemutatasa, az
elkésziilt
munkak/publikaci
ok promotalasa

0sszesen:

6.300.000 Ft/év
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Doktori képzés szinvonalanak és minOségének fejlesztése és a kutatoi teljesitményt fokozo kozegek
fejlesztése

EFOP- Fels6oktatasi hallgatok tudomanyos mithelyeinek és programjainak tamogatasa
343
1) A doktori képzés szinvonalanak és mindségének fejlesztése

2) A tehetséges hallgatok tudomanyos didkkori tevékenységének fejlesztése
3) A szakkollégiumok szinvonalanak és minéségének fejlesztése

4) Tehetséges hallgatok bevonasa a képzési és kutatasi folyamatba: demonstratori,
gyakorlatvezetdi és laborgyakorlat-vezetdéi munkajuk tamogatasa;

5) Kutatoi teljesitményt fokozo kozegek fejlesztése

- tudomanyos és K+F valamint innovacios versenyek és problémamegoldé felhivasok
bovitése, fejlesztése, részvételi korének kiterjesztése;

- fels6oktatasi tudomanyos és K+F valamint innovacios dijak bdvitése, fejlesztése,
részvételi korének kiterjesztése

Konvergencia régio intézmény, telephely

Intézmény méret Maximum 6sszeg Maximum 6sszeg
hallgatoi 1étszam 2016-2020 évente atlagosan
2016/2017,
2017/2018.
2018/2019,
2019/2020
Legalabb 18 ezer f6 850 000 000 Ft 212 500 000 Ft
5 ezer 16 18 ezer {6 kozott 310 000 000 Ft 77 500 000 Ft
5 ezer 0 alatt 170 000 000 Ft 42 500 000 Ft

KMR intézmények, telephely

Intézmény méret Maximum Gsszeg Maximum 6sszeg
hallgatoi 1étszam 2016-2020 évente atlagosan
2016/2017,
2017/2018.
2018/2019,
2019/2020
Legalabb 18 ezer {6 200 000 000 Ft 50 000 000 Ft
5 ezer 16 18 ezer {6 kozott 90 000 000 Ft 20 000 000 Ft
5 ezer f6 alatt 50 000 000 Ft 12 50 000 Ft
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A kovetkez6 tablaban bemutatott tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi
indikatorokhoz?

Doktori fokozatszerzések szama

Amennyiben relevans: 2023-ban mérve redlisan hany fokozatszerzés lesz az intézmény
konvergencia régidkban talalhaté doktori iskolaiban?
o

Kutatoi utanpotlast tamogatd programokban résztvevok szama

(Minden, kutato-oktato utanpotlast tamogaté programban tehetséggondozasi programban elismerés
vagy 0sztondij jelleglhi személyi tamogatast kapo vagy szolgaltatdsban hallgato, oktatd, tudomanyos
munkatars, innovacidés munkatars beszamitand6. Nem szamitand6 be az a személyi megvalositd,
aki konkrét projektfeladatot végez bér jellegii juttatasért.)

100 6
Kutatdi utanpotlast timogatod programokba bevont Gj résztvevok szama

(Eddigi programokban — pl. TAMOP kutatoi teamekben — nem részt vevd, Ujonnan bevont
résztvevok szama, a fenti kdrnek megfelelden)

80 o6
A projektben kdzremiikddo fiatal kutatok szama dsszesen
90 16

A projektben kozremiikodd azon fiatal kutatok szama Osszesen, akik esetében a projekt idGszaka
alatt doktori fokozatszerzés, kinevezés, habilitacidé vagy egyéb tudomanyos vagy oktatasi
besorolasi rendszer szerint formalis ,,szintlépés” vagy nemzetkdzi dij elnyerése torténik.

90 6

A projekt keretében / annak eredményeként 1étrejott publikaciok (tudoméanyos kozlemények) szama
20 db

A projekt keretében / annak eredményeként létrejott idegen nyelvii publikaciok szama

5db

Tamogatott hazai €s nemzetkozi konferencia-eléadasok

Tamogatas révén tudomanyos konferencia részvételre tamogatast kapo hallgatok részvétel alapjan
8 db
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Mind Konvergencia, mind KMR.

Stratégiai IFT illeszkedés / Tevékenység / Célcsoport(ok) Célcsoport Forrasigény Szamszeriisitett
illeszkedés intézményi cél tevékenységcsoport létszam {6 0sszesen célok a
tevékenységhez
vagy
tevékenységcsopo
rthoz tartozéan
Fokozatvaltas a IFT 3.2.1 A Magyar | Miivészeti és miiszaki Az MKE Doktori MKE részérél | 30.000.000 Ft laborkorszersités,
felsdoktatasban: Képzomiivészeti tudomanyok kdzos Iskoldjanak és az OE | 20 6 eszkozbérlések és
,,Célkitizés: Egyetem keresi a kutatasa Anyagtudomanyok és beszerzések
szorgalmazzuk az lehetdségeket, hogy Technologiak Doktori
intézmények kozotti | a milivészet teriiletén Iskolajanak hallgatoi
oktatasi és kutatési elért kutatasi
egylttmikodések eredményeit
kialakitasat, k6zos Osszekapcsolja mas
képzések inditasat” | szakteriiletek
értékeivel. Az
Obudai Egyetemmel
tervezett stratégiai
egylittmiikodések
ezt a célt szolgaljak.
Doktori képzés IFT 3.2.2 fejezet kutatasi célu a teljes egyetem, 60 {6 6.100.000 Ft IT
szinvonalanak és eszkozfejlesztés konzorciumi eszkozbeszerzés,
mindségének partnerek, ipari laborkorszertisités,
fejlesztése és a partnerek, egyéb szoftverbeszerzés,
kutatoi teljesitményt intézményi és
fokozé kozegek nemzetko6zi partnerek
fejlesztése (MTMI jellegl)
oOsszesen: 36.100.000 Ft
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3. Tematikus kutatasi haldzati egyiittmiikodések

EFOP-3.6.2

Tematikus kutatasi haldzati egyiittmiikodések

Legalabb 2 felsdoktatasi intézmény részvétel, csak konzorciumi formaban beadhatd
kutatési és kutatasi feltételrendszert tamogatd palyazat.

A fejlesztendd kutatasi teriiletnek kotelezéen kapcsoléodnia kell az alabbiak
valamelyikéhez: H2020 témateriilet, EIT KIC, Future Emerging Technologies (FET)
témateriilet, EU2020 tarsadalmi kihivasok, EB Digital Agenda, UNESCO
fenntarthat6 fejlédés témateriilethez.

A projekt konkrét nemzetkdzi programba, palyazatban halozatba valo
bekapcsolodast céloz.

Tobb tematikus halozatban valo részvétel is megjelolheto.

Csatolni tobbi résztvevo felsdoktatasi intézmény elvi egyiittmikddési szandékat.

Palyazhato 6sszeg 1,5 Mrd Ft / konzorcium

CSAK konvergencia régiobeli telephelyek és intézmények

A kovetkezd tablaban bemutatott tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az aldbbi

indikatorokhoz?

Kutatoi utanpotlast tamogatd programokban résztvevok szama

(Minden, kutato-oktaté utanpdtlast tdmogatd programban tehetséggondozasi programban elismerés
vagy 0sztondij jellegli személyi tdmogatast kapo vagy szolgaltatdsban hallgatd, oktatd, tudomanyos
munkatars, innovaciés munkatars beszamitandd. Nem szadmitand6 be az a személyi megvalosito, aki
konkrét projektfeladatot végez bér jellegli juttatasért.)

MKE: 8 16

A projektben kdzremiikddo fiatal kutatok szama dsszesen

6

A projekt keretében / annak eredményeként létrejott publikaciok (tudomanyos kozlemények) szama

MKE: 10 db

A projekt keretében / annak eredményeként 1étrejott idegen nyelvii publikaciok szama

MKE: 2 db

Tamogatott hazai és nemzetkozi konferencia-eléadasok

Tamogatas révén tudomanyos konferencia részvételre tamogatast kap6 hallgatok részvétel alapjan

4 db

A projekt keretében képzésben, felkészitésében részt vevd személyek szama

10 18
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A projekt soran elért potencialis Horizon2020 / EIT KIC / FET partnerek szama
db

A projekt soran 1étrejott hazai és nemzetkozi egyiittmitkodések szama

db

Elokészitett K+F projektek (1étrehozott kutatocsoportok) szama
3db

50



8. Infrastrukturalis beruhazasi (ERFA) igények matrixa

8.1 EFOP 4.2

EFOP-4.2.1 FelsGoktatasi infrastruktarafejlesztési program

Az EFOP alapvetden oktatdsban hasznalt eszk6zok beszerzését, modernizalasat,
miszer ¢és laborfejlesztést tdmogat.

Epités, épiiletbdvités, felujitds csak nagyon-nagyon indokolt esetben, a fentiek
mikodéséhez, elhelyezéséhez sziikséges mértékben vagy épiilet racionalizacio
(telephely-Gsszevonas, kivaltas) esetében tamogathato.

EFOP 4.2 intézkedésben (oktatasi infrastruktira) 29 Mrd Ft all rendelkezésre a felmért 200 Mrd Ft-t
meghaladod igénnyel szemben, ezért minden intézmény esetében egyértelmi rangsorolasra és
szelektalasra van sziikség.

CSAK konvergencia régiobeli telephelyek és intézmények vonatkozasaban toltendo ki

Intézmény / telephely egyiittes méret Maximum 0sszeg
hallgatoi 1étszam

Legalabb 18 ezer {6 3 800 000 000 Ft
5 ezer £0 18 ezer f6 kozott 1200 000 000 Ft
500 f6 és 5 ezer f6 kozott 480 000 000 Ft
500 f6 alatt 100 000 000 Ft

klinikai skill laborok és egészségtudomdnyi beruhdzéasok a fenti | + maximum 2 200 000 000
kereteken feliil a harom érintett (DE, SZTE, PTE) intézmény | Ft
esetében

A kereteken felili, rendkiviili mértékben indokolt beruhazasokat a koltségvetési igények
bekezdésben lehet ismertetni.

AZ EFOP 4.2.1 PALYAZ{&THOZ KACSOLODO EFOP 3.4.3 ES EFOP 3.6.1 SZAKMAI
KUTATASI PROGRAMJANAK ROVID ISMERTETESE

A Tihanyi Mivésztelep j névvel és megujult funkcioval szerepel az egyetem tervei kozott.
Somogyi Jozsef Miivésztelep, MKE Regionalis Oktatasi, Fejlesztési, Kutatasi- és Konferencia
Ko6zpont.

Vidéki bazisunkkal lehetdségiink nyilik, az oktatds és taneszkoz fejlesztésre vizualis és kreativ
eszkozokkel a leszakado tarsadalmi rétegek felzarkoztatast segitd projektekben, decentralizacios
programokban részt vallalni. Szakkollégiumunk munkacsoportjai, doktori iskoldsaink hallgatoi
kezdeményezéssel mar Onerébdl dolgoznak ezeken az elképzeléseken. A tarsadalom szélesebb
korében vald megjelenéshez azonban egy egységes intézményi fellépés és palyazati forrasok
keresése sziikséges.

A hazai miivészeti felsdoktatasban, a fels6fokt oktatas megalapitasa dta nagy hagyomanyai vannak
a hatranyos helyzetli régiokban a nehéz sorban élok felemelésének, a szocialis helyzetiik miatt
hatranyt szenvedo tehetségek felismerésének. Az elmult 150 évben, a legkiilonb6zobb torténelmi és
politikai korszakokban a miivészeti felsdoktatas toretlen hatranykompenzacios feladatokat latott el.
Szamtalan példat emlithetiink arra, hogyan emelte ki a felsdoktatas a szegénysoru tehetségeket, és
allitotta 6ket a hazai és nemzetkdzi miivészeti és kutatdi élet élvonalaba. Ez a sikeresség egyrészrol
annak is koszonhetd, hogy a miivészeti felsoktatasnak orszagos szintli szervezett kapcsolati haloja
volt az alapfoku ¢s a kozépfoku iskolai szintekkel. A hatranykompenzacios sikeresség masik oka,
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hogy a miivészeti oktatasnak és nevelésnek minden mas tudomanyteriiletnél nagyobb szocializacios
lehetdségei vannak. Az egyetem kiterjedtebb és szervezettebb kooperativ rendszert kivan kiépiteni
a tehetségek idOben torténd felismerése, és szakszerli iranyitdsa érdekében. Az MKE régids
tehetségazonositd €és palyaorientacids, a felsGoktatasba bekeriilést tdmogatd programot tervez
inditani. A kozoktatasban kotelezd tanartovabbképzés tovabbi olyan teriilet, ahol az intézmény
fokozott szerepvallalasra képes. Megfeleld infrastruktira és anyagi forrdsok el6teremtése mellett az
eddigi mentor, mentortanar-képzésnél nagyobb teriiletet képes lefedni.

A kortars miivészet megjelenésénél fontosnak tartjuk, hogy a vidéki Magyarorszag is részesiiljon
kulturalis értékeinkbdl. A ,, Tihanyi Miivésztelep” ebben a tekintetben is kiemelt szerepet kaphat. A
kérnyez6 oOnkormanyzatokkal, helyi kulturalis szervezetekkel szandékozunk szorosabb
egylttmikodést kialakitani. Festo és grafikus hallgatoink mivésztelepi munkai lathatova kell, hogy
valjanak a térség lakosai és a Balaton kornyékére latogatd vendégek eldtt. A Balaton- felvidék
kulturalis idegenforgalménak megerdsitésehez egyetemiink hozza tud jarulni. A szobraszhallgatok
koztéri szobrai a balatoni térség jellegzetességei lehetnének. Ennek a stratégiai célnak az eléréséhez
sziikséges a térség Onkormanyzatainak, a turisztikai agazatnak a bevonasa, az anyagi forrasok
eléteremtése és a munkak eldallitasdhoz sziikséges intézményi mithelyek fejlesztése,
eszkozallomanyanak korszeriisitése. Elore lathatoan ez 2018-t61 valdsulhat meg.

Az Intelligens Szakosodas palyazat keretében ugyancsak a tihanyi Somogyi Jozsef Miivésztelep,
MKE Regionalis Oktatasi, Fejlesztési, Kutatasi- és Konferencia Kozpontban kivanjuk folytatni
elsdsorban a kulturdlis, illetve esetenként a gazdasagi szektor szdmara eredményeket hozhato
mivészeti kutatdsainkat. Az Anatémia Tanszék arc rekonstrukcios projektjének mar van egy
kozvetlen felhasznaldja, az Orszagos Renddr-fokapitanysag. Tovabbi kutatdsi eredményeink a
régészet szamara is hasznossa valnak. Festo, szobrasz, ¢s latvanytervezd hallgatdink munkassaga a
tarsadalmi nyitast helyezi el6térbe. A vizualis és szinhazi kifejezdeszkozokkel alternativ modon,
kozosségi élmények megtapasztalasahoz segitik a befogadokat. Az intézmény konyvtari dolgozai,
kuratorok, miivészettorténészek, miivészek intézménytorténeti, kultirtorténeti, miivészettorténeti
kutathat6 adatbazis 1étrehozasat tervezik.

Joint Master latvanytervezd képzésiink telephelye is a Somogyi Jozsef Miivésztelep, MKE
Regionalis Oktatasi, Fejlesztési, Kutatasi- és Konferencia Kozpont lesz. A kornyezeti adottsagok
remek lehetdséget nyujtanak a kiilonb6z6  kulturdlis  kornyezetb6l érkezdk  szoros
egylittmiikodésére, a zavartalan, koncentralt munkdra. A nemzetkdzi képzés szisztémaja lehetdvé
teszi a tombositett kurzusokat, az egymasra épiild részfeladatokban vald intenziv elmélyiilést.
Ezeknek eredményeit nyitottd szandékozunk tenni a kdrnyezd telepiilések lakdi szamara.
Turisztikai szempontbdl kiemelten hasznos lehet, hogy az ezeken a civil kdzonség szdmara
elérhetd, kurzus-zaré eseményeken -elsajatitott tér(be)rendezési, térszervezési tanulsdgokat a
koérmyéken lakok be tudjak épiteni a jelenleg még komoly hidnyossaggal kiizdd idegenforgalmi
arculat eurOpai szinvonaldnak kialakitdsdba. Ennek a képzésiinknek az infrastrukturalis
felszerelését, miihelyek, miitermek, informatikai fejlesztések 1étrehozasat palyazati Gton tervezziik
megvalodsitani. (Programban részt vevok: hallgatok- joint master képzés 40 f6, onkormanyzatok. A
képzés kidolgozasa 2016-ban kezdddik, a varhato inditas 2018 Oszi szemeszter, a programba a
helyi lakossag bevonasa 2019-t6l lehetséges.)

Az igy létrejott eddig nagyon hianyzo mithelyfelszerelések, miitermek az intézmény tobbi gradualis
képzésének is segitik a munkajat. A mintatantervben szereplé miivészeti gyakorlat ezaltal sokkal
intenzivebbé valhat. A mesterosztalyok vendégiil lathatnak 3-4 kiemelkedd teljesitményli hallgatot
a kornyezd orszagok miivészeti egyetemeirdl. Ezzel nemcsak a régio kulturalis életébe valo
nemzetkdzi mitvészek kozotti kapesolatrendszer kiépitését is segitjiik. Munkaikbol, az egész évben
folyamatosan létrejovo iddszakos kidllitdsok kulturalis eseményei lehetnek a jorészt csak nyari
id6szakban pezsg6 Balaton felvidéki térségnek. (Programban érintett gradualis hallgatok szama évi
400 6. Az épiilet infrastrukturalis beruhazasa utan ez 2019-t61 valosulhat meg.) Szerepet kivanunk
vallalni a hatdron kiviili magyarsdg anyaorszaggal valod kulturadlis kapcsolatainak szorosabba
tételében. Terveink kozt szerepel a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem Mivészeti
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Karaval valo egyiittmikddés, és a sepsiszentgyorgyi MAGMA kiallitotér és a helyi miivészeti
szakkozépiskolaval valdo kozos munka rendszerszeriivé tétele. Oktatoink kiutazasat, workshopok
tartasat és az erdélyi hallgatok tihanyi miivésztelepi részvételét palyazati forrasokbol kivanjuk
finanszirozni.

A tanarképzés jelenlegi kovetelményrendszerében kotelezd a hallgatoknak az ugynevezett
kozosségi pedagdgiai gyakorlat. Intézményiink ezt igyekszik a leghatékonyabban megoldani. A
Balaton északi partjan fellelhetd gyermektaborok kivald lehetdséget nyujtanak, hogy az orszag
Osszes megy€jébol érkezd, eltérd tarsadalmi helyzetében 1évé gyerekekkel talalkozzanak
hallgatoink, és kiprobalhassanak iskolai koriilményektdl eltérd, de ugyanakkor szervezett keretek
kozott zajlo alternativ, kozosségépitd nevelési modszereket. (Programban érintett hallgatok szdma
évi 25 f6. A szervezési feladatok utan a megvaldsitasra 2018-t6l keriil sor.) Erdsiteni kivanjuk
kapcsolatainkat a tarsmiivészeti egyetemekkel. Konzorciumi megallapodast késziiliink kdtni a

Magyar Tancmiivészeti Fdiskolaval, mely keretében a Magyar Képzémiivészeti Egyetem tihanyi
kampuszan olyan kézdsen megvalosuld alkotd projekteket terveziink megvaldsitani, amelyekben a

korszerii, kisérleti IT lehetéségek tancmiivészeti eléadasokban torténd hasznalatait vizsgaljak, és
ujitjak meg a MKE Latvanytervezo €s Festd Tanszéke, illetve 3D laborja részvételével a Magyar

Tancmiivészeti Foiskola hallgatéi és oktatdival egyiittmiikodve. A technologiai kutatds él6
tanulmany-produkci6 1étrehozasa kdzben torténik. A kortars tancmiivészeti produkciok vilagszerte
¢s Magyarorszagon jelentds részben épitenck a szoveg helyett a testnyelvre, s a digitalis
technologidk nyujtotta latvanyvilagra. Ezeken feliil kisérletek folynak a mozgas, latvany és hang
interakcioinak teriiletén. Az el6adasok elkésziilése soran innovativ inter-technologiai twjitasok
sziiletnek, amelyeknek technologia-fejleszté szerepe oOriasi. A Szinhaz ¢€s Filmmiivészeti
Egyetemmel meglévé munkakapcsolatunk szorosabba tételét tervezziik. A Liszt Ferenc
Zenemiivészeti Egyetemmel  oktatds-mddszertani  programjainkhoz  tarsuld6 nemzetkdzi
partnerintézményekkel kozvetlen Eurdpai Unios palyazatokon kivanunk indulni.

Beruhizas megnevezése Indoklas Beruhazas
0sszege

Epiilet 1. Fogado épiilet teljes felujitasa | 499 m Ft
Somogyi Jozsef Miivésztelep és a ,,B” ¢épiilet helyére Uj
Tihany, Volgy utca 49. szallasépiilet emelése az Uj
képzési, tehetséggondozasi és
kulturalis feladatok
szervezésére alkalmassa tenni
a Miivésztelepet

TIHANYI MUVESZTELEP FEJLESZTESI TERVE
FUNKCIONALIS IGENYEK, EPULETFEJLESZTES ES FELSZERELES
A TIHANYI MUVESZTELEP EPULET FELUJITASI BERUHAZASAI
1. Szobrasz miiterem ~150m?
meglévo épiiletalapok atalakitasa 500.000 Ft/m? 75.000 000 Ft

miihely berendezésekkel
A tihanyi miivésztelepre tervezett famegmunkalo mihely és keramiastidio felszerelése

Két mithelyt befogado épiilet az egykori E-D tajolast levendula-leparlo helyén.

Beosztasa
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Az épiilet keleti oldalan teljes hosszban 2,4 m szélességli nyitott tornac. Déli harmad:
famegmunkalé mihely. Ko6zéps6 harmad: K-Ny-i iranyban nyitott szin. Eszaki harmad:
keramiastidio. Hasznosithato tetotér (pl. makett-készité miithely).

Egybefiiggd, akadalymentes ipari-beton padlozat. Ipari aram.

1.1. Famegmunkalé miihely
Alapteriilet: 8,3 x 8 m

Padlozat: ipari-beton

Hangszigetelés: léghangokat elnyeld, akusztikus falburkolat; 1égzar6 ajtok, ablakok

Porelszivas, szell6zés

Vilagitas: természetes, illetve mesterséges: hideg fehér LED

Felszerelés:

Flrészek:

1 db lapszabasz korfiirész
1 db szalagflrész

5 db lancflirész

1 db szurofiirész

1 db mertil6fiirész

1 db korfiirész

Csiszolok:

1 db szalag és dobcsiszold
2 db sarokcsiszolo

1 db sarokcsiszolo

1 db egyenescsiszolo

1 db excentercsiszolo

1 db excentercsiszolo
Furogépek:

4 db farogeép

1 db oszlopos furdgép
Egyéb gépek:

1 db kombinalt gyalu

1 db esztergagép

1 db marogép

1 db gérvago

1 db koszori

1 db forgécselszivd

1 db hidraulikus kézi magasemeld

1 db kompresszor
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1.220.470 Ft
1.220.470 Ft
860.000 Ft
110.000 Ft
209.000 Ft
60.000 Ft

135.360 Ft
89.800 Ft
36.900 Ft
89.900 Ft
46.600 Ft
96.800 Ft

270.000 Ft
175.560 Ft

975.360 Ft
711.680 Ft
392.430 Ft
131.699 Ft
125.370 Ft
156.210 Ft
199.800 Ft
209.000 Ft



1 db felsOmard 132.890 Ft

2 db gyalupad 302.000 Ft
2 db faszobrasz faragopad 360.000 Ft
Kiegészitd szerelvények, kéziszerszamok (szoritok, csiszolokorongok, vagdpengék, vésok, lancok,
lancélezok stb.) 2.500.000 Ft
FA felszerelések dsszesen: 10.950.000 Ft

1.2. Nyitott szin
Alapteriilet: 8,3 x kb. 5 m; K feldl felhajto rampa tehergépkocsi szamara

Funkcidja: az égetokemence elhelyezése, zajjal nem jar6 munkak végzése, atmeneti raktarozas,
Iépcsofeljard a tet6térbe

1.3. Keramia stiudio

Alapteriilet: 8,3 x 9 m, ebbdl gipszel6: 5 x 4 m + vizesblokk: 3 x 3 m
Vilagitas: természetes, illetve mesterséges: hideg fehér LED
Padlézat: vizesen takarithato ipari-beton

Vizellatas: nagyméretii, iilepitds ipari mosogato

Felszerelés:
1 db 1 m3-es, gurul6zsamolyos, magastiizli, elektromos égetdkemence 6.000.000 Ft
1 db 1000 x 2000 x 120 mm-es kdasztal 800.000 Ft
1 db pneumatikus kézi villastargonca 400.000 Ft
2 db ,,nagy” forgoallvany 600.000Ft
2 db ,feles” forgoallvany 400.000 Ft
Kerami felszerelések osszesen: 8.200.000 Ft
Felszerelések dsszesen: 19.150.000 Ft
2. Fest6 miiterem ~ 100m?

anyag- ¢és eszkozraktarral, meglévd épiiletalapok atalakitasa

500.000Ft/m? 50.000.000 Ft
festékkeverd, vaszonalapozo, raktar 8. 000.000 Ft
3. Latvanytervezé miiterem ~ 100m?
meglévo épiiletalapok atalakitasa 500.000Ft/m? 50.000.000 Ft
kézi szerszdm miihely, vilagitasi labor 12.000.000 Ft

4. Multifunkcionalis eloadoterem

mozgoképi ¢és hangfelvételek rogzitésre is alkalmas multimédias tér, vilagitas- és
hangtechnikai, szinpadtechnikai berendezések ~ 100m?

500.000Ft/m* 50.000.000 Ft
multimédias, vilagitads- és hangtechnikai, szinpadtechnikai berendezések, fiiggdnydzés,
mobil nézotér 25.000.000 Ft
5. Szallashelyek, kialakitasa, meglévok fejlesztése, bovitése ~150m?
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500.000Ft/m* 75.000.000 Ft
Meglévo épiiletek fejlesztése, funkciok at- és kialakitasa, fejlesztése
5.1. szallashelyek kialakitasa, felujitasa
5.2. komfort fejlesztés
5. 2.1. vizesblokkok kialakitasa
5. 2.2. konyha fejlesztés
5.3. energiahatékonysag megteremtése
5.4. akadalymentesités
6. Multimédia stadié labor Kkialakitasa és felszerelése

Képfeldolgozasra, kép- és hangi utobmunkara alkalmas szamitégépes labor hangstididval, korszerti
felvétel-technikai eszkozokkel (multimédia eszkozpark, amely alkalmas mozgdképpel, 3D
tervezéssel, interaktiv — programozason alapulo — szamitogépes feladatokkal kapcsolatos munkara).
Tartalmazza mindenekel6tt az alabbiakat (a konkrét tipus és ar megnevezése csak tajékoztatd

jelleggel)

Részletezve:
o 4 multimédia munkaallomas
o 2db Retina kijelzds iMac 27" Quad-core i7 4GHz / 8GB / 512GB SSD
o négymagos processzor , gyorsitotar, memoria,1 TB-os PCle-alapu flash tarolo

o Két AMD FirePro D300 grafikus processzor, GPU-nként 2 GB GDDRS
videomemoriaval

° Monitorok

o PI. Apple Thunderbolt Display kijelz6 (27 hiivelykes) 379 990 Ft x2

o Perifériak és szoftverek

o Szkenner, vagoprogram, Adobe Design Collection

. Digitalis kamerak, fényképezogépek

o 1-2 kdnnyt, hordozhato tablagép / iPad

o Allvanyok, lampak (pl. 2db A YN60O tipusu, akkumulatorral is miikodé kézi
lampa)

. Hangtechnika

o mikrofonok (csiptetheté mikrofon, video mikrofon és puskamikrofon)

o hangrogzito (pl. Zoom H6 kézi hangrogzité / ar: 109.900 Ft)
o hangkeverd + szoftver
o butorok, kabelezés
0sszesen 25.000.000 Ft

7. Szamitogépes és kommunikaciés halézat kiépitése, fejlesztése (szervertér kialakitasa, szerver
¢s wifi halozat)

A teljes campus korszerli miikodésének alapfeltétele egy gyors wifi haldzat lokalisan, valamint az
egyetemi haldzattal valé kapcsolat megteremtése. Erre alkalmas szerver és kornyezet, tehat
légkondicionalt szerverszoba kialakitasa és berendezése.
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. szerver, pl. (HP ProLiant DL60 Gen9 P8Y75A) kis hp sziinetmentes tappal

. helyi, managelheto switch pl. (Cisco SG500-28 24 LAN 10/100/1000Mbps)
. rack szekrény (Conteg 42U 19" all6 rackszekrény /R17-42-60/80-H/)
. wifi (kiiltéri 2* Ubiquiti UniFi UAP-AC-Outdoor + belteri 3* Ubiquiti UniFi UAP-
AC)
Szerver és IT telepités, informatikai labor ~60m’ 30. 000.000 Ft
felszerelés, berendezés 20. 000.000 Ft
EPULET FEJLESZTES ES BERENDEZES OSSZESEN: 439. 000.000 Ft

8. A TIHANYI MUVESZTELEP TEREPRENDEZESE

Kozlekedési rendezés, parkolok kialakitasa, tereprendezés 15. 000.000 Ft
Szabadtéri szinpad rekonstrukcidja, megnyitasa a telepiilés szamara 30. 000.000 Ft
Park rendezés 15. 000.000 Ft
TELJES BERUHAZAS BECSULT OSSZEGE: 499.015.060 Ft
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8.2 GINOP 2.

A GINOP esetében egyfeldl az NKFI Hivatal szamara igényjelzés érdekében sziikséges a GINOP
palyazati igények 6sszegylijtse, masfelol az EFOP és egyéb tamogatasi lehetdségektdl valo lehatarolas
érdekében.

Csak konvergencia régiok
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8.3 NKFI Alap illetve VEKOP

A Magyar Képzémiivészeti Egyetemen két kiemelt teriileten folynak hazai és nemzetkdzi teriileten
elismert kutatasok, a Konyvtar, Levéltar, Miivészeti Gylijteményben és a Restaurator Tanszéken.

A Magyar Képzoémiivészeti hatalmas értéket képviseld szervezeti egysége a Konyvtar, Levéltar,
Miivészeti gyljtemény. Az 1871 oOta szisztematikusan gyarapitott gylijtemény az egyetemi oktatas
tamogatasa mellett a képzOmiivészeti szakteriilet konyvtari ellatasaért is felelos szakkonyvtar.
Levéltarunk és miivészeti gylijteményiink a magyar képzémiivészet paratlan értékii dokumentumait
tartalmazza, a képzémiivészet teriiletén dolgozd kutatok szamara nélkiilozhetetlen informacioforras.
Az MKE Konyvtar, Levéltar, Miivészeti Gylijtemény az elmult évtizedekben az intézménytorténeti
kutatasok kozpontjava valt, melynek szolgaltatasait egyre gyakrabban veszik igénybe hazai és
kiilfoldi kutatok. Kutatasaink eredményit nagysikerti kiallitdsokon, és eredményeinket dokumentalo
konyvekben tettiik elérhetdvé.

A képzOmivészettel foglalkozé kutatok szamara fontos a kutathatéosag biztositasa. Ehhez
gyljteményfejlesztést, korszerti adatfeldolgozast, digitalis szolgaltatadsokat kell biztositanunk a hazai
és nemzetkozileg is versenyképes kutatasi szolgaltatasok szamara.

Az MKE gylijteményeihez (konyvtar, levéltar, miivészeti gyiijtemény) a megfelelé kutatasi
infrastruktirat csak a gylijteményeket kezeld és az azokhoz kapcsolddd szolgaltatdsokat nyujto
informatikai rendszer halaszthatatlan fejlesztése teremtheti meg. A konyvtar szamara (FEFA
palyazati tamogatassal) 1996-ban beszerzett szoftver jelenlegi formdjaban korszertitlen, nem
alkalmas az intézményben foly6 kutatasok szamara oly fontos képi informaciok hatékony kezelésére.
A kutatasi infrastruktira (az adatbazisokat tartalmazé szerver, a munkaallomasok és az egyéb
eszk6zok) cseréjére 2008 o6ta nem kertilhetett sor.

1. Megfeleld technikai hatteret kell biztositani a korszerli adatfeldolgozast biztositd és a
felhasznalokat kiszolgald, a jelenleginél fejlettebb informacios rendszer szamara. Egy korszerd
informatikai eszkozok és szoftver sziikséges a rendkivill nagy mennyiségli digitalizalt
dokumentumbol késziilt adatbazisok kezelésére. Adatbazisunkban tobb tizezer digitalizalt miitargy
talalhatd. A kutatok szamara a digitalis szolgaltatasokat egy olyan rendszerrel kell biztositani, amely
megfeleléen mutatja be a digitalizalt miitargyakat és egyéb dokumentumokat, és amely lehetdséget
nyujt magas latogatottsagu, ismert muzeumi feliiletekhez val6 csatlakozashoz.

2. A mar mikddé szolgaltatasok mellett a kutatast megkonnyitendd tovabbi digitalis szolgaltatasok
fejlesztésére is sziikség van, igy példaul az intézményben folyd oktato-kutatdé munka digitalis
archivumainak a létrehozasara, az egyetemi repozitérium kialakitasara, stb. A technikai hattér
részeként sziikség van biztonsagos, redundans adattarold eszkdzok rendszerbeallitasara is.

3. A mar meglevé digitalis gyilijtemény tovabbi fejlesztéséhez is megfelelo eszkozok
sziikségesek. A miivészeti gyljtemény a helyben keletkez6 miitargyakbol, adomanyokbdl ¢és
hagyatékokbdl rendszeresen gyarapodik nagy értékii mitargyakkal, amelyek kutathatosdgarol (és
védelmérol) elsddlegesen digitalizalas Utjan lehet gondoskodni. A levéltar (és részben a konyvtar)
nagy jelentOségli, egyedi dokumentumait a kutatds szdmara szintén digitalizalas Utjan teheti
hozzaférhetévé. A jelenlegi elavult, kis hatékonysaggal miik6do eszkoézok helyett korszert
digitalizalo eszkozok (nagy konyvszkenner, nagyméretii dokumentumok digitalizalasra alkalmas
sikagyas szkenner, fotdapparatus) beszerzése sziikséges.

Az MKE Restaurator Tanszékén folyd szakmai munka jelent0s részét képezik a miitargyak
technikai vizsgélatai: hallgatoi munkék, szakdolgozatok, doktori kutatdsok sora foglalkozik nagy
jelentéségli, potolhatatlan értéket jelentdé mitargyakkal. A jelenleg meglévd eszkdzpark
tovabbfejlesztése lehetoveé tenné analitikai modszereink korszeri, egymasra épiilé vizsgalati sorokka
valo bovitését, mely a kozép-eurdpai régidban jelentds kutatomiihellyé tehetné intézménylink
restaurator anyagvizsgalati laborjat. A vizsgalati eljarasok alkalmazasa révén a cél egy olyan
adatbazis létrejotte, amely alapot teremthet a tovabbi tudomanyos munkahoz. Az eszkozok
hasznalatdra olyan kutatasi projektek épiilhetnek, melyek a tarstudomanyok szamara is
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hasznosithatok, s az 1 technikak alkalmazasa terén szerzett tapasztalatok jo eséllyel teremthetnek
alapot nemzetkdzi szakmai egyiittmitkodésekre.

Beruhazas megnevezése Indoklas Beruhazas
0sszege
Mitargyak vizsgalatdhoz és Uj restauratori | Cél a korszerli képalkotasi eljarasok | 160 m Ft
modszerek kutatadsahoz sziikséges miiszerpark | feltételeinek megteremtése, a meglévo
bovitése (Restaurator Tanszék) mikroszkop-park tovabbfejlesztése, s az
(IR-kamera, kézi XRF, flthetd targyasztal, 11’11’10V’at'1V konz'c'erverllas1 eljarfl S?k
: Wl rn . . . kutatasahoz sziikséges eszkozok
mintaelOkészitd  berendezések, mikroszkop- beszerzése
objektivek, 1ézerberendezés) '
Rontgendiffrakcios berendezés (XRD) | Pigmentek, miitargykarosito sok, ko- | 135 m Ft
beszerzése (Restaurator Tanszék) anyagok  és  vakolat  Osszetevok
meghatarozasanak fontos eszkoze.
Raman-spektroszkop beszerzése Szerves anyagok azonositasara alkalmas | 110 m Ft
(Restaurator Tanszék) vizsgélati eszkoz.
Mitargyvizsgalati adatbazis informatikai A tobb évtizede zajlo kutatdbmunkasoran | 12 m Ft
Hatterének megteremtése (Restaurator cddig  keletkezett Y Jelenl.eg S
. folyamatosan boviild vizsgalati
Tanszék) . sy ot s s
eredmények jol kutathatova tételéhez
megfelel6  informatikai  eszkdzpark
szilikséges.
Eszk6zok: korszerii adatfeldolgozast biztosité és a | 24 m Ft
Szerverek, konyvtari és muzeumi szoftver és fel.hasznalokat. klszolga.l O jelenleginel
. 1 s . , , fejlettebb informacios rendszer
egyéb sziikséges infrastruktura beszerzése, g - e
. b . szamara. A rendkivill nagy mennyiségii
kutat6i munkaallomasok S , o
digitalizalt ~ dokumentumb6l  késziilt
adatbazisok kezelésére. A hagyomanyos
konyvtari dokumentumok mellett tobb
tizezer képi informacid biztositasa. A
kutatok szamara a digitalis
szolgaltatasokat egy olyan rendszerrel
kell biztositani, amely megfelel6en
mutatja be a digitalizalt mutargyakat ¢€s
egyéb dokumentumokat, és amely
lehet6séget nyljt magas latogatottsagu,
ismert muzeumi feliilletekhez  vald
csatlakozashoz.
Eszkdz, eszkdzesoport Az oktatas sordk keletkezett munkakbol, | 16 m Ft
archivum és repozitorium kezelésére alkalmas rrrlutargy'flk,bol dlgltal.ls ar.chrl\./um
s l1étrehozasara, az egyetemi repozitdrium
szoftver, hattértarak . s s
kialakitasara
Eszkoz, eszkdzcsoport A gyljteménybe kerild mitargyak | 40 m Ft
Mitargyak digitalizalasara alkalmas eszkdzok n}’lor?d"a ! Tnosegl feldolgoz’asahoz
. 1 . nélkiilozhetetlen eszk6zok beszerzése
és kapcsolodo szoftverek beszerzése, szkenner,
fényképezogép, vilagitasi eszkdzok
oOsszesen: 497 m Ft
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8.4 Kozponti koltségvetés igények

9.4.1 KMR intézmények beruhazasi tervei

A Kozép-Magyarorszagi Régio intézményei és telephelyi esetében az EMMI FAT 2017-t61
kezdddo, koltségvetési forrasokbol finanszirozhaté beruhazasi tervezetet allitott 6ssze a 2014-
ben felmért beruhazasi igények alapjan.

Ennek aktualizaldsa sziikséges.

Amennyiben van olyan tétel, ahol a tervezett beruhazasi érték jelentésen valtozott, részletes
indoklassal kérjiik modositani.

Amennyiben van olyan tétel, amelyet az intézmény torolni kivan, akkor részletes indoklassal
kériink a torlésre.

A tételek iitemezését is kérjiik attekinteni, késébbi inditas javasolhatd, korabbi nem.

A listaban nem szereplé tételek javasolasara is méd van, a listat koveté két sablonban. Ezekben
az esetekben nagyon részletes indoklast kériink megadni.
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Epiilet
A fenti listaban nem szereplé maximum 1 épitési projekt megnevezése:

A MAGYAR KEPZOMUVESZETI EGYETEM EPULET FELUJITASI, EPULETBOVITESI
MUNKAINAK, UJ INGATLAN LETESITESENEK UTEMTERVE

A Magyar Képzomiivészeti Egyetem 2015 decemberében késziilt Intézményfejlesztési Terve valamennyi
tartalmi, stratégiai célkitlizése a fizikai infrastruktira elkeriilhetetlen fejlesztési igényeit mutatja. Ezen
fejlesztések nélkiil a ,,Fokozatvaltas a Felsdoktatasban” kormanyprogram nem valdsithaté meg.

Alapvetden a jelenlegi keretek kozott zajlo oktatas kritikus helyhiannyal és a korszer(i koriilmények teljes
megvalosithatatlansagaval kiizd, a fejlesztés szinte lehetetlen. A nemzetkozi szintérre 1épés, az angol nyelvii
képzés beinditasa 11j infrastruktira Iétesitése nélkiil elképzelhetetlen.

A miitermek szama és allapota, a miithelyek hianya, a korszeri technolégidk bevezetésének lehetetlensége
tragikusan korlatozzak a szinten tartds esélyeit, a fejlesztést pedig lehetetlenné teszik. A kiszolgalo
helyiségek hianya, illetve a meglévok elégtelen szinvonala azonnali valtozast kivan. A meglévd épiiletek
rehabilitasa, atépitése és 0j ingatlan bevonasa sziikséges az Egyetem szintentartasahoz és elérelépéséhez.

Az alabbiakban vazoljuk az épiiletallomany fejlesztésének iitemtervét, becsiilt bekeriilési koltségeit,
megvaldsithatésagi tennivaloit.

1. Uj ingatlan

Az Egyetem fOépiiletének 1km sugaru korzetében 10j ingatlan-beruhdzas sziikséges, mely lehet foghij-
beépités, vagy atadhatd allami tulajdont ingatlan rekonstrukcidja. A minimalisan sziikséges teriilet 4500-
5000m2. (3, vagy 4 szinten 0sszesen). A Roézsa utca 53-55., vagy a Munkacsy Mihaly utca 37. foghij telek,
vagy az Andrassy Gt 73. egykori MAV székhaz alkalmas helyszin lehet. (A foghij beépités altaldban
koltségtakarékosabb.)

Az 1j ingatlan sziikséges funkcioi és becsiilt alapteriilet-igényei:

Funkcio Darabszam | Alapteriilet Osszesen

- miitermek 10 db 100 m? 1000 m?
- tantermek 10 db 70 m? 700 m?

- korszerl high-tech multimédia labor 4 db 80 m’ 320 m?

- innovativ, anyag-kisérletez6 miihelyek 4 db 80 m* 320 m?

- szamitogépes oktatotermeknek és labor 4 db 80 m* 320 m?

- nagy el6ado- és vetitdterem 1 db 250 m? 250 m*

- kis eléadotermeknek 4 db 100 m? 400 m?

- tobb funkcios aula: kapcsolatteremetés a varossgl] db 250 m? 350 m?
kozosségi tér, klub, kiallitas, el6adasok, + kozlekedok o

- kozlekedo, kiszolgald- és iroda helyiségek 800 m*

- Tornaterem ¢€s kiszolgalo helyiségei 600 m’
Osszesen 5.060 m?

A jovOben sziikséges alapteriilet kialakitasat ugy kell megoldani, hogy az Andrassy uti és az epreskerti
épitkezések idején, ilitemezve, helyet tudjon biztositani az oktatds folyamatos bonyolitasahoz sziikséges
helyiségeknek.

Amennyiben az Uj ingatlan megvaldsitasa foghij telken, 01j épiiletben valosul meg, ugy 400.000 Ft/m2,
amennyiben régi, atadhatd ingatlan felujitasaval jon létre, akkor 500.000 Ft/m2 épitési koltséggel kell
szamolni.

Uj épités 5060 m*x 500.000 Ft/m?= 2.530.000.000 Ft
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Régi ingatlan felujitas 5060 m*x 550.000 Ft/m*= 2.783.000.000 Ft

2. Foépiilet rekonstrukcidja

Az Andrassy at 69-71. szam alatti épiiletek rekonstrukcidja az Egyetem siirgds igényei mellett, a
vilagorokség részét képezo, kiemelt védettségii varoskép érdekében is sziikséges. Az Andrassy uti épiiletek
rekonstrukciodja, illetve korszeriisitése, megkoveteli az akadalymentes és energia-hatékony koriilmények
megteremetését.

A két épiiletrészbdl 1étesiilt egység egy, a historizmus idején épiilt, miiemléki értékekkel gazdag épiiletbdl, s
egy, az oktatas és az orszagos jelentdségll, a parizsi Beaux Arts, a torindi Albertina gylijteményeivel
vetekedo konyvtar, levéltar és gyljtemény céljaira késziilt, torténelmi épiiletbdl all.

A historikus, miiemléki értékekkel gazdag épiiletet az 1970-es évek elsd felében az épitészeti értékeket
tiszteletben nem tartva, a Budapest Babszinhdz épiiletrészeivel megcsonkitottak az aulat szintben
kettévagtak. A tombbelsdben épitették meg a Babszinhdz iroda, probaterem és miihely helyiségeit.

Az Andrassy uti épliletek torténeti étékei megkivanjak jogosultsaggal rendelkezé miiemlékvédelmi
szakmérnok bevonasat épitészeti tervpalyazat kiirasaba.

rekonstrukcio, 500.000Ft/m2 ~2000 m?

Az Andrassy Ut 71. oktatasi, miitermi és konyvtarszarny felajitasa, korszerlsitése, akadalymentessé és
energia-hatékonnya tétele litemezhetd, az iitemeket Ggy kell meghatarozni, hogy az 1ij ingatlan kapacitasa
elegendd legyen az atmenetileg hianyzo oktatéasi funkcié befogadasara.

felujitas, korszeriisités ~7000 m*

Az Andrassy uti épiiletek rekonstrukcioja, illetve korszerlsitése, akadalymentesitése és energetikai
korszerlisitése megkoveteli egy 11j ingatlan bevonasat, amely az épitkezések idején ideiglenesen potolja a
feltétlentil sziikséges oktatasi helyiségeket, az egész épitkezés befejeztével pedig a sziikséges bovitéseket.

3. Epres kerti Campus rendezése — Az Epres kerti épiiletallomany felujitasa, az V. szamu
épiilet ujjaépitése
Az Epres kert egészének és épiileteinek felujitasa, technikai korszeriisitése, az energia hatékonysag és

akadalymentesités megteremtése, valamint az V. szamu, 70-es években épiilt miiterem ¢épiilet bontdsa €s 1j
épiilettel kivaltasa sziikséges.

Az oktatas folyamatos biztositasa az 0j ingatlanban megvalosuld mitermekben lehetséges.

Az V. szamu épiilet helyére tervezendd épiilet tervezése az Uj ingatlan és az Andrassy uti épiiletek
tervezésével egyidejiileg a legésszeriibb.

Az Epres kert hianyzo Féruma a leend6 1) 1étesitmény meghatarozo része lesz, amely kapcsolatot teremt a
varossal, kiallitd és el6ado helyiségként, valamint klub-biiféként funkcionalhat.

Az épiiletben 6 miiterem kialakitasa sziikséges.

0j épités ~1400 m?
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4. A Gyakorlo iskola foépiiletének és kollégium épiileteinek rekonstrukcioja

A Torok Pal u. 1. alatti épiilet.

a. A tetOtéri beépités teljes rekonstrukcidja a fedélszék feltjitasaval egyiitt. Az iskola kdzismereti
alapfeladat ellatasa torténik a korabban minden szakszer(iséget mell6z6 tetotér beépitésben, A tetdtér
miszaki allapota kritikus, 3-5 éves intervallumon beliil meg kell szlintetniink a tetdtér hasznalatat,
aminek kovetkezménye az alapfeladat ellatdsanak ellehetetleniilése. A tetotér felujitasa tovabbi terek
biztositasara is alkalmat ad, ami tovabbi lehetdségeket nyit a tovabbi oktatasfejlesztési terveink
megvaldsitasara. Az épitési hatosag altal engedélyezett érvényes tervdokumentacidval rendelkezik az
iskola.

b. A homlokzat feltjitasa. A klinker és formatégla homlokzat 120 éves, felujitas nem tortént.

c. Az épiilet tanmithely és miterem rendszerének felujitasa. Az épiiletben 13 miivészeti szakmai
oktatdsa folyik, az orszag legnagyobb miihelyrendszerével. A kifejezetten miiterem-iskolanak és
tanmihelynek épiilt épiiletben tobb, mint 40 kiilonbdzé funkcidji tanmithely és miiterem miitkodik.
A 122 éves épiiletben egy 237 éves intézmény muikddik, itt sziiletett meg a magyar épitészeti,
miipari és milvészeti rajzoktatds. Az eurdpai szemmel nézve is ritka tradicigju iskola
tanmiihelyrendszerét 1934-1936 kozott ujitottak fel. Az elektromos halozat egy részét 1972-ben. Az
oktatasi feladat ellatasa sorozatosan keriil veszélybe a miszaki problémak miatt. A feltjitas a
mithelyrendszer atalakitasaval is jar, hiszen a struktiravaltas a szakgimnaziumi rendszer bevezetése
miatt nem varathat magara. Az iskola a magyar kozépfoka miivészetoktatas referencia intézménye,
oktatasfejlesztd és kisérleti kdzpontja, mikozben az orszag miivészeti iskolai koziil a legrosszabb
infrastrukturalis allapotban van.

d. Energetikai korszerUsités és megujuld energiahaldzat kiépitése

e. Akadalymentesités

A Somloéi at 9. és 36. kollégiumépiiletek felujitdsa, tobbfunkciossa tétele. A kollégiumokat 1951 ota
hasznélja a kozépiskola, a két épiilet stratégiai funkcidovaltisa nem mehet végbe az épiiletek céliranyos
atalakitasa nélkdl.

5. Utemezés

Az épiiletrekonstrukcid, korszertsités, feltjitas €s az 1) épiiletek megvalositdsanak iitemezése az alabbi

Fenntarto6 részérdl 2016. marciusig sziikséges az ingatlan kijelolése az 1) épiilet szamara.

A tervpalyazat kiirasa 2016. majus, amely hataridéig az Egyetem Gsszeallitja a tervpalyazat programjat.

A tervpalyazat hatarideje 2016. augusztus
Engedélyezési tervek elkészitése: 2016. december
Engedélyek megszerzése: 2017. februar
Kiviteli tervek/ajanlattételi tervdokumentacio elkészitése: 2017. majus
Kivitelezési tender kiirasa: 2017. jhinius

A kivitelezés kezdete: 2017. szeptember
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Miiszaki atadas:

2018. augusztus-szeptember

2016.

. Q2
Utem

2016,
Q3

2016,
Q4.

2017.
Ql

2017,

Q2

2017,
Q3

2017.
Q4

2018,
Ql

2018,
Q2

2018.
Q3

2018.
Q4

Projektszervezet l1étrehozasa

Tervpalyazat kiirasa

Tervpalyazat hatarideje

Tervpalyazat
eredményhirdetése

Tervezési szerz6déskotés

Engedélyezési
elkészitése

tervek

Engedélyek megszerzése

Kiviteli/ajanlattételi
elkészitése

tervek

Kivitelezési tender kiirasa

Kivitelezési szerz6déskotés

Kivitelezés kezdete

Kivitelezés

Miszaki atadas

KOLTSEGBECSLES

S.SZ.

tétel megnevezése

alapteriilet

fajlagos koltség

0sszes koltség

UJ TANULMANYI EPULET

1j ingatlan foghijbeépitéssel

kb. 5.000 m2

500.000 Ft/m*

2.530.000 eFt

Ebbdl tornaterem és kiszolgalo
helyiségei az uj épiiletben

kb. 600 m2

450.000 Ft/m*

270.000 eFt

L.b.

atadott ingatlan feltjitasaval

kb. 5.000 m2

550.000 Ft/m*

2.783.000 eFt

Ebbol tornaterem és kiszolgalo
helyiségei az uj épiiletben

kb. 600 m2

450.000 Ft/m*

270.000 eFt

Andrassy 69. miiemléki
rekonstrukcio, felujitas,
energetikai korszeriisités,
akadalymentesités:

kb. 2.500 m2

600.000 Ft/m2

1.500.000 eFt

Andrassy 71.
rekonstrukcio,
energetikai
akadalymentesités:

miemléki
felujitas,
Korszeriisités,

kb. 7.000 m2

600.000 Ft/m2

4.200.000 eFt

b

Epreskert V. épiilet uj épités

kb. 1.400 m2

500.000 Ft/m2

700.000 eFt

Epreskert miiemléki
rekonstrukcidja, felujitas,
energetikai korszeriisités,
akadalymentesités

kb. 250.000 eFt

MKE

INGATLENFEJLESZTES ES FELUJITAS BECSULT

9.433.000 eFt
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[ OSSZEGE |

6. A[Torok Pal u. 1. alatti épiilet. 645.000 eFt
6.a. | A tetOtéri beépités teljes 175.000 eFt
rekonstrukcidja
6.b. | A homlokzat felljitasa 50.000 eFt
6.c. | Az épiilet tanmihely és miiterem 300.000 eFt
rendszerének felijitasa
6.d. | Energetikai korszeriisités 80.000 eFt
6.c. | Akadalymentesités 40.000 eFt
7. | A Somléi 1t 9. és 36. 200.000 eFt
kollégiumépiiletek felujitasa
GYAKORLO ISKOLA INGATLANJAINAK KORSZERUSITESE 845.000 eFt
EGYUTTESEN (kb. 15.500 m2): 10.278.000 eFt
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8. A|Tovabbi koltségek Dijalap

Tervezési dij durva kozelitésben 10.278.000 514.000 eFt
kb. 5 % (eldkészités, engedélyezés, | eFt
tender, kiviteli terv, tervezoi
miivezetés)

Lebonyolitas, miiszaki ellendrzés, 10.278.000 1.028.000 eFt
bontés, ingatlanar, kozmiifejlesztés,
halozati fejlesztés, egyéb mémaki
munkak koltségei — akar 10%

OSSZESEN 1.542.000 eFt

EPITESI ES EGYEB KOLTSEGEK OSSZESEN 11.820.000 eFt
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9.4.2 Konvergencia régiok klinikai beruhazas igények

9.4.3 Kollégium

9.4.4 EFOP és GINOP forrasokbol keret miatt kimaradt beruhazasi igények

9.4.5 Osszefoglalé tablazat

Kérjiik a fent 4 bekezdés dsszefoglalasat az alabbi formatumban.

A3-as méretben is leadhato

EFOP 4.2 GINOP 2.
csak csak
konvergencia | konvergencia

Epiilet 1. 499 m Ft

Epiilet 2. m Ft

Epiilet 3. m Ft

Oktatasi eszkoz m Ft

tétel 1.

Oktatasi eszkoz m Ft

tétel 2.

Oktatasi eszkoz m Ft

tétel 3.

Kutatasi eszk6zok

Klinikai eszk6zok

Kollégium
(szallashely) 1.

Kollégium
(szallashely) 2.

Kollégium
(széllashely) 3.

OSSZESEN

NKFI Alap

KMR

Kozponti
koltségvetés

¢ KMR minden
e KONV klinika

e KONV
kollégium

és

KMR

11.820 m Ft

m Ft

m Ft

m Ft

m Ft

m Ft

m Ft

m Ft

m Ft

m Ft

m Ft

11.820 m Ft
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9. Telephely racionalizalas

Van-e az intézménynek olyan telephelye, ingatlana, amelyet fel kivan adni, ki akar iiriteni.

Amennyiben igen, kérjiik a lenti két tablat kitolteni:

Kiiiriteni kivant telephely, éplilet

Kiiiriteni Funkcié( | Tulajdoni | Racionalizaldas, | Miikédtetés éves Ingatlan
tervezett k) viszonyok kiiirités felszabadul6 becsiilt piaci
telephely, indoklasa koltsége értéke
épiilet (rezsi, m Ft
megnevezése, karbantartas)
cime m Ft
1087 Bp. Strobl | egyetemi | allami korszeriisithetetle | 10 m Ft 100 m Ft
Alajos u. 3/A. kollégium | tulajdon n (energetikailag,
akadalymentesités
szempontjabdl is)

A felszamolni kivant telephely miatti beruhazasi, bovitési igény (amennyiben sziikséges)

Bdviteni vagy létrehozni | Funkcio(k) Bévitési terv | Beruhdzasi igény
kivant telephely, épiilet ismertetése m Ft
megnevezése, cime

Bp. Oktogontdl | egyetemi Olimpia idején | 1.000 m Ft
legfeljebb 30 percnyire | kollégium hasznalhat6 épiilet
tomegkozlekedéssel tovabbhasznositasa
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