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A Magyar Képzémlivészeti Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) Szendtusa a nemzeti
fels6oktatasrol szolé 2011. évi CCIV. torvény, az allamhaztartasrdl szélé 2011. évi CXCV.
torvény (a tovabbiakban: Aht.), az allamhdaztartasrél szold térvény végrehajtdsardl szold
368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Avr.), valamint a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérél szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Bkr.) 7. §-a alapjan az dallamhaztartds pénzeszkozeivel és a nemzeti
vagyonnal torténd szabalyszerl, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas
biztositasa érdekében az Egyetem kockazatkezelési eljarasrendjét az alabbiak szerint
hatarozza meg:

l. Fejezet
Altaldnos rész

1. § Az Integralt kockazatkezelési szabdlyzat (a tovabbiakban: szabdlyzat) targyi hatdlya
kiterjed a Magyar Képzémlvészeti Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) belsé
kontrollrendszerére.

2. § A szabadlyzat személyi hatalya kiterjed az Egyetem valamennyi szervezeti egységére és a
Képzb- és Iparmlivészeti Szakgimndazium és Kollégium, a Magyar Képzém(ivészeti Egyetem
Gyakorldiskolajara, valamint ezek dolgozdira jogviszonyuktdl fliggetlendil.

A Belsé kontrollrendszer fogalma, kialakitasa, miikodtetése
A Szabalyzat célja

3. § A bels6 kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer.

4. § (1) A belsé6 kontrollrendszer létrehozasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért a kancellar
felelés az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moddszertani Utmutatok
figyelembevételével.

(2) A kancellar felel6s a bels6 kontrollrendszer keretében — az Egyetem minden szintjén
érvényesiilé — megfelel6

a) kontrollkérnyezet,

b) kockazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informacids és kommunikaciés rendszer és

e) nyomon kovetési rendszer (monitoring)

kialakitasaért, mikodtetéséért, fejlesztéséért.

5. § (1) A szabalyzat célja—a 4. § (2) bekezdés b) pontjaban foglaltak végrehajtdsa érdekében
— az Egyetem kockdazatkezelési eljarasanak szabalyozasa, amely a kockazati tényezék
meghatdrozasara, azok értékelésére, a kockazatokra adott valaszreakcidkra és a kockazatok
felllvizsgdlatara vonatkozo rendelkezéseket foglalja magdba.

(2) A kockazatkezelés rendjének kialakitasa sordn meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal
kapcsolatos intézkedéseket és megtételik maddjat, amelyek csokkentik, vagy megsziintetik a
kockazatokat, tovdbba az intézkedések teljesitése folyamatos nyomon kdvetésének modjat.



A kockazatkezelés és a kockazatkezelési rendszer fogalma

6. § (1) A kockazatkezelés, mint mddszer a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés és
dontéshozatal, a végrehajtas alapveté része. A kockazatkezelés els6sorban a szervezet
feladatellatasat tamogatd belsé folyamat.

(2) A vezetSknek kulon figyelmet kell forditani arra, hogy a kockazatkezelést minden
folyamatba beépitsék, és a szervezet minden tagja megértse a kockazatkezelés értékét.

(3) Az Egyetem minden szervezeti egységének felelssége a tevékenységéhez kapcsolddd
kockazatok azonositasa, értékelése és az értékelés eredménye alapjan a hatékony kezelés.
(4) A kockazatkezelés révén az Egyetem csokkentheti a kockazatok hatasat, illetve
megelGzheti a feltart kockazatok bekovetkezését.

7. § (1) A kockazatkezelési rendszer olyan irdnyitdsi eszkozok és moddszerek Gsszessége,
melynek elemei a szervezeti célok elérését veszélyeztet6 tényez6k (kockazatok) azonositasa,
elemzése, csoportositdsa, nyomon kovetése, valamint sziikség esetén a kockazati kitettség
mérséklése.

(2) A kockazatkezelési rendszer mikodtetése soran fel kell mérni és meg kell allapitani az
Egyetem tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatokat, valamint meg kell hatarozni
az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének
folyamatos nyomon kovetésének modjat.

A kockazat fogalma, tipusai

8. § (1) A kockazat egy nem kivant esemény, tevékenység vagy a tevékenység elmulasztasa
bekovetkezési valdszinliségének és az esemény kovetkezményeinek az egyittese, mely
befolyassal van az Egyetem célkit(izéseire. A kockazat lehet:

a) véletlenszerd esemény,

b) hianyos ismeret vagy informacio,

c) ellenérzés hianya, illetve gyengesége.

9. § A kockazatok tipusai:

a) eredendé kockazat: a feladatkorrel, mikodéssel kapcsolatos olyan belsé sajatossag, ami a
kornyezeti hatdsok, vagy az er6forrasok elégtelensége miatt hibak elé6forduldasahoz vezethet,
azaz szabdlytalansagok vagy a megvalésitas soran fellépd hibak el6forduldsanak kockdazata,
amik az Egyetem altal nem befolydsolhatok.

b) kontroll kockazat: a belsé kontrollrendszer a nem megfelel6 kialakitds és miikodtetés
miatt, az Egyetem sajat hibdjabdl addddéan nem képes feltarni, megel6zni a hibakat,
szabdlytalansdgokat.

c) maradvany kockazat: a kockdzat csokkentésére tett intézkedések utdn még fennilld
kockazat.

10. § A kockazat forrdsat tekintve:
a) kllsé eredetd, kornyezeti kockazat,
b) belsd, az Egyetem sajat tevékenysége — vagy annak hidnya — hatasara kialakuld kockazat.



11. § A kilsé kornyezeti kockazat jellemzG6en fliggetlen az Egyetem mikoédésétdl. Bar nincs ra
kozvetlen befolyasa, de bekovetkezésére a vezetés képes felkészilni, a hatdsokat
mérsékelni. llyen tényez6k kiilondsen:

a) infrastrukturalis: Az infrastruktira elégtelenségei vagy hidnyossagai fennakadast
okozhatnak a normal miikodésben;

b) gazdasagi: Koltségvetési tdmogatdsok csokkenése, elvondsa, arbevételek elmaradasa,
nem tervezhet6 kozponti intézkedések, kamatldb-valtozdsok, arfolyam-véaltozasok,
inflacid negativ hatassal lehetnek a tervekre;

c) jogi és szabalyozasi: A jogszabalyok, fenntartoi, felligyeleti rendelkezések és egyéb
szabalyok korlatozhatjak a kivant tevékenységek terjedelmét, az er6s jogi szabdlyozas
akar tulzott megkotéseket is elbirhat;

d) koérnyezetvédelmi: A kornyezetvédelmi megszoritasok a szervezeti m(ikodési teriletén
korlatokat szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek;

e) politikai: Egy kormanyvdltds megvaltoztathatja a kitlizott célokat. Egy szervezet
tevékenysége magdra vonhatja a politika érdeklédését vagy nem kivant politikai reakciot
valthat ki;

f) piaci: Versenyhelyzet kialakuldsa, vevéi/szallitéi problémak megjelenése negativ hatassal
lehet a tervekre;

e) elemi: Tz, arviz vagy egyéb elemi csapdsok hatassal lehetnek a kivant tevékenység
elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv elégtelennek bizonyulhat.

h) munkahelyi egészségkarosito kockazatok zaj, monitor, sugarzas, stb.

12. § (1) A belsé m(ikodési kockazatok az Egyetem miikodésének, folyamatainak révidtavon
haté velejardi, igy elsGsorban

a) jogi szabalyozas hianyossagaibdl eredd kockazatok;

b) pénzigyi;

c) tevékenységi;

d) emberi eréforrasok.

13. § (1) A jogi szabalyozas hianyossagabdl ered6 kockazat lehet

a) A jogi szabalyozasi, politikai, gazdasagi stb. kornyezeti valtozasokat nem kovetik a belsé
szabdlyozasok. Az Uj feladatokhoz kapcsolddd bels6 szabalyzatok késve késziilnek el, vagy
nem megfelel6ek.

b) A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsolé szabalyok tul bonyolultak, az
intézmény tulszabdlyozott, parhuzamos tevékenységek fordulnak el6. A szabdlyozasi
kornyezet tul gyakran valtozik.

c) Szabalyozas és a gyakorlat kiilonbozik. Eltéré a jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas
az egyes intézményeknél.

d) Az intézmény nem id6ben értesiil a vonatkozd szakmai jogszabdlyok teljes kérérél/azok
valtozasardl.

e) Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.

(2) A pénziigyi kockazatok lehetnek

a) koltségvetési: A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre all6 forras.

b) csalds, hamisitds: Vagyonvesztés. A forrdsok nem elegend6ek a kivant megel6z6
intézkedésre.

c) biztositasi: Nem lehet a megfeleld biztositdst megszerezni elfogadhatd koltségen. A
biztositds elmulasztasa.



d) beruhdazasi: Nem megfelel6 beruhazasi dontések.

e) felelGsségvallaldsi: A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a
szervezet jogosult kartéritést kdvetelni.

(3) Tevékenységi kockazatok

a) stratégiai: Nem megfelel6 stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan
informacidra épul.

b) miikodési: Elérhetetlen/megoldhatatlan célkit(izések. A célok csak részben valdsulnak
meg.

c) informacids: A dontéshozatalhoz nem elegendd informacié a sziikségesnél kevesebb
ismeretre alapozott dontést eredményez.

d) hirnév: A nyilvdnossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet ki.

(4) Emberi eréforras kockazatot jelent, ha

a) nem biztositott a feladatelldtashoz szikséges létszamu, megfelel6 kompetencidval
rendelkezd személyi dllomany,

b) egészségi biztonsagi: A hatékony munkavégzést akadalyozzdk a nem megfelel6 munkakori
kornyezet és a munkavégzéshez sziikséges feltételek biztositasanak hianyossagai.

14. § A szervezet egyéb azonositott kockdzati csoportjait a szabalyzat 1. szamu melléklete
tartalmazza.

Il. FEJEZET
A KOCKAZATKEZELES

A kockazatkezeld, a kockazatkezelés eszk6ze

15. § (1) A kockazat-azonositassal a megfelel6 valaszlépések kialakithatoak, igy a kockazatok
mérsékelhetGek.
(2) A kockazatkezelés korében a kancellar kijeloli az adott kockazatok folyamatgazdait sajat
felel6sségi koriukon beliil. Ez azt jelenti, hogy az Egyetemen beliil a vezetGi szintek felelnek a
kockazatok felismeréséért, kezeléséért. A kockazatkezelési tevékenység feladat- és
hataskorét a szabalyzat tartalmazza.
(3) A hatékony folyamatba épitett ellen6rzés a legjobb eszkdz a kockazatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellen6rzés hatékonysagat tamogatja az ellenérzési nyomvonal kialakitasa.
Az ellen6rzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfelel6 kockazatelemzési
tevékenységet ellatni.

A kockazatkezelési hatokor

16. § (1) Az Egyetem kancellarjanak felel6ssége, a gazdasagi osztalyvezetd kotelessége az
éves koltségvetési terv kialakitdsa, végrehajtasa és a folyamatba épitett ellenérzése. A
tevékenység(ek)rél valéo beszdmolds sordan a kockdzati tényezék, elemek azonositdsa, a
kockazatok bekovetkezésének valdszinlsitése, a kockdzati hatas mérése és lehetGség szerint
minél nagyobb aranyu semlegesitése valamennyi szervezeti egység vezetdjének kotelessége.
(2) A kockazatelemzés feldleli az Egyetem Osszes tevékenységi teriiletét.

(3) A kancellar utasitdsa alapjan a kancelldri irdnyitas ala tartozé szervezeti egységek vezetdi
legalabb éves gyakorisaggal elkészitik az Egyetem, illetve a vezetét érinté terilet
célkitlizéseinek végrehajtasat akaddlyozd kockazatok azonositasat, értékelését, tovabba a
kezelésre vonatkozo javaslatokat.



(4) A vezet6k felmérik, mi jelenthet kockazatot az adott teriileten, mekkora mértéki
kockazattal, illetve kockazati hatassal lehet szamolni, és a meghatarozott kockazati nagysag
alapjan milyen intézkedéseket sziikséges elvégezni.

(5) A kancellar, mint kockazatkezelésért felel6s vezetd, tevékenységében tamaszkodik a
bels6 ellen6rzés tanacsadd tevékenysége sordan megfogalmazott tovabbfejlesztési
javaslataira, ajanlasaira.

A végrehajtas szabalyai

17. § A kancellarnak ugy kell kialakitania a kockazatkezelés gyakorlatat, hogy az alapvetéen a
kockazatok 4dltal kozvetlenil érintett vezet6k és alkalmazottak kozosen felllvizsgalt
tapasztalataira épuljon. Ennek megfelel6éen a kockazatok felmérésének elvégzéséhez
elengedhetetlen az intézmény valamennyi munkatarsanak aktiv kozremikodése.

18. § (1) A kockazat-felmérési, -kezelési rendszer miikodését az Egyetemen a kancellar , az
oktatdsi terllet esetében a rektor irdnyitja, a tevékenységet az akadémiai szervezeti
egységek vezetGi végzik, mig a kancellar ald tartozo terlletek esetében a tevékenységet a
kancelldri szervezeti egységek vezetGi végzik. A felmérés eredményét a Bels6 ellen6rzési
vezetd gydjti 6ssze.

(2) A szervezeti egységek vezetGinek feladata az iranyitasuk ala tartozé terileten a kockazati
tényez6k, elemek azonositasa, a kockazatok bekovetkezésének valdszinlsége, a kockazati
hatas mérése/becslése.

(3) A kockazatok feltardsa és értékelése legalabb éves gyakorisaggal végrehajtandd
tevékenység. A kiilsé és belsé kornyezet jelent6s valtozasa esetén a kockdazatfelmérés
barmilyen id6pontban elvégezheté.

19. § A kockazatkezelés allandé folyamat, amely a kovetkez6 |épéseket tartalmazza:

a) kockazatok felmérése, azonositasa,

b) kockazat értékelése,

c) elfogadhatd kockazati szint — kockazati tliréshatar — meghatarozasa,

d) kockazatokra adhatd lehetséges reakciok, kockazatkezel6 javaslatok alapjan dontés a
kockazat kezelésérdl, kockazatokra adott valaszreakciok,

e) valaszintézkedések beépitése,

f) nyomon kovetés, a kockazatok feliilvizsgalata.

Kockazatok felmérése, azonositasa

20. § (1) A kockazatfelmérés célja a kockazatok megdllapitdsa és jelentéséglik szerinti sorba
allitdsa annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok bekovetkezési valdszinlisége és
azok milyen hatassal lehetnek az Egyetemre, ha valéban felmeriilnek.

(2) A kockdazatkezelési rendszer hatékonysaga érdekében az Egyetem minden vezetGjének
évente felll kell vizsgalnia és meg kell hataroznia a hozza tartozé szervezet célkitlizéseit,
feladatait, a kitlzott célok ismeretében kockazati onértékeléssel el kell készitenie a
célkit(izés megvaldsitasat veszélyeztetd kockazatok felmérését.

(3) A kérdGivek segitségével végzett kockazati onértékelés sordn a szervezeti egységek
valamennyi munkatdarsa részt vesz a tevékenységek kockdzati szempontd vizsgalataban. A



kockazati onértékelés eredményének Osszesitését kovetéen a kancellar alkot véleményt, és
hatdrozza meg az Egyetem kiemelt kockdazati korét.

21. § (1) A kockazatok azonositasanak célja annak megallapitdsa, hogy melyek az Egyetem
célkitizését veszélyeztetd f6 kockazatok.

(2) A kockazat beazonositasanak folyamatdhoz elengedhetetlen a célkitlizések alapos
ismerete, kezdve a legmagasabb célokkal, lefelé egészen a napi miikddés céljainak szintjéig.
Az azonositds meghatdrozo eleme a tevékenység jellege (pl. targyi eszkdz beszerzés, Uj szak
inditasa). A kockazatokat ezen ismeretek alapjan lehet felismerni, azonositani, illetve az
egyes kategoriak mentén csoportositani.

(3) A Egyetemen alkalmazott kockdzati csoportokat az 1. szamu melléklet tartalmazza azzal a
kitétellel, hogy a kategdridkhoz tartozdan felsorolt kockdzatok nem taxativak, azok id6rél
idére valtozhatnak, bévilhetnek, kikerlilhetnek a felsorolasbol.

A kockazatok értékelése

22. § (1) A kockazatok értékelésének célja annak megdllapitdsa, hogy a beazonositott
kockazatok milyen mértékben befolyasoljak az Egyetem f6 célkitizéseit. Az értékelés soran
meg kell hatdrozni a feltart kockazati tényez6k bekovetkezésének valdszinliségét, illetve az
Egyetemre gyakorolt hatdsat.

(2) Az azonositott kockdzatok értékelése kockazat kezelési matrix (KKM) segitségével
torténik.

kozepes
(folyamatos
kockazatfelligyelet —a
lehetséges kar 10-25M Ft
kozott

kozepes
(folyamatos
kockazatfeligyelet —a
lehetséges kar 10-25 M Ft
kozott)

Szervezetre gyakorolt hatdsa

kozepes
(tematikus kockazatot
csokkentd
intézkedések — a
lehetséges kar 10-25 M
Ft kozott)

Bekovetkezés valdszinlisége

(3) A kockazati térképhez a magyardzatot a 2. szamu melléklet tartalmazza.



A kockazatok bizonyos tipusa szamszerl(isithet§, mas kockazatok értékelésére csak szubjektiv
értékmérés all rendelkezésre.

(4) A kockazati prioritdasok meghatarozasanal figyelembe kell venni az Egyetem adott
kockazattal szembeni tlir6képességét, ehhez meg kell hatarozni az elfogadhatd kockazati
szintet.

(5) A szervezeti egységek altal felmért kockdzatok Osszesitését kovetéen a kancellar a
kockazati tlréshatdarra figyelemmel rangsorolja a kockazatokat az Egyetem f6 célkitlizéseire
gyakorolt hatasuk alapjan.

Az elfogadhatoé kockazati szint - kockazati tiréshatar - meghatarozasa

23. § (1) A kockazati tlréshatar a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett az

Egyetem mindenképpen valaszintézkedéseket tesz a felmeril6 kockazatra, alatta viszont a

viszonylag alacsony hatas, vagy a kikliszobolés az elérheté eredményhez képest magas

koltsége miatt tudomasul veszi létezését és nem foganatosit tovabbi intézkedéseket. A

legmagasabb prioritdsu kockazati tényezéket folyamatosan figyelni kell.

(2) A megfelelé toleranciaszint kialakitasanal kilénb6zé nézépontok veheték figyelembe,

annak figgvényében, hogy a felmerilt kockazat negativ, illetve pozitiv hatasu:

a) negativ hatas, fenyegetettség esetén a tliréshatdr a kockdzatnak vald kitettség azon
mértékét jelenti, amely az Egyetem szamara még elfogadhatd, toleralhat;

b) pozitiv hatds, lehetGségek felmeriilése esetén a tlréshatar azt fejezi ki, hogy maximum
milyen mértékl{ kockazatot hajlandd az Egyetem elvéllalni a lehet&ség kiaknazasa
érdekében.

(3) A kockazattlir6 képesség, tolerancia szint meghatdrozasa szubjektiv, mindig az adott

korulményektél figg. A  kérdésben vald dontés a  kancellar  hataskore,

oktatasi/kutatasi/képzési teriiletet érints esetben a rektor elGzetes véleményezése mellett.

(4) A kancellarnak gondoskodnia kell arrél, hogy minden egyes kockazati tényez6 esetében

keriiljon meghatarozasra a tiréshatar, amellyel a vezetés iranyt mutat, hogy az adott

kockazattal kell-e foglalkozni és hogyan.

A kockazatokra adott valaszreakciok

24. § (1) A feltart kockazatokra adandé véalaszreakcidkat az Egyetem altal elviselhetének itélt

kockazati szint — kockazati tliréshatar — meghatarozasaval egyitt kell eldonteni.

(2) A valaszlépések melletti dontés meghozatalakor figyelemmel kell lenni arra, hogy az

adott kockazat:

a) milyen mértékd hatdst gyakorol az Egyetemre,

b) a célhierarchia melyik szintjét érinti,

c) melyik folyamatba van beagyazva,

d) mely szervezeti egységek vesznek részt valaszlépésben,

e) milyen anyagi raforditassal jar a vélasztott megoldas,

f) az anyagi raforditds nem haladja-e meg az elérhet6 eredményt,

g) milyen eredményt varnak a valaszlépéstdl.

(3) A kockazatokra adott valaszintézkedések lehetnek:

a) a kockdzat elviselése (nincs sziikség kiilon beavatkozasra az alacsony valdszinlség, a
csekély mérték{ hatas miatt; vagy a valaszintézkedés aranytalanul magas koltséget
jelent),



b) kockazat kezelése (célja a kockazatok elfogadhatd szintre valé csokkentése
megsziintetése; a hatékony folyamatba épitett ellenérzés a legjobb eszkoz a kockazatok
kezelésére),

c) a kockdzat megosztasa, atharitdsa (a kockazat bekovetkezésének valdszinlisége nem
csokken, a hatds nem valtozik, azonban a kockazatvisel6 személye mddosul)

(4) A kancellar a valaszintézkedések kivalasztasaban a belsé ellendrzési vezetd, valamint a

szervezeti egységek vezetbinek javaslataira tdmaszkodik.

Vdlaszintézkedések beépitése

25. § (1) A kockazatok kezelése kontroll tevékenységeken keresztil valdsithaté meg, melyek
a kovetkezdk lehetnek:

a) megel6z6 (preventiv) kontroll,

b) korrekcids (korrektiv) kontroll,

c) irdnymutato (direktiv) kontroll, és

d) felderité (detektiv) kontroll.

(2) A megel6z6 (preventiv) kontroll korlatozza a nem kivant kovetkezménnyel jaré kockazat
bekovetkezésének lehetdségét (pl. feladatok szétvalasztasa, egyes feladatok ellatdsara csak
meghatdrozott személyek kapnak felhatalmazast).

(3) A korrekcids (korrektiv) kontroll a realizdlddott, nem kivant kockazat kovetkezményeit
korrigalja, ugy, hogy kisegité megoldast nyujt a kar vagy veszteség csdkkentésére (pl. olyan
szerzGdési feltételek kikotése, mellyel kivédik a Egyetem esetleges veszteségét).

(4) Az irdnymutatd (direktiv) kontroll egy bizonyos, kivant kdvetkezmény elérését biztositja;
altaldban egy tevékenység vagy tevékenységcsoport konkrét |épéseit, idGbeli Utemezését
tartalmazza (ilyenek az eljarasrendek, elGirasok, vezetGi utasitasok).

(5) Felderit6 (detektiv) kontroll azt a célt szolgalja, hogy fényt deritsen olyan esetekre,
amikor nem kivant események kovetkeznek be. Mivel csak az esemény bekovetkezése utan
fejti ki hatasat, ezért csak abban az esetben hasznalhatd, amennyiben lehet6ség van a kar,
vagy veszteség elfogadasara (pl. készletellendrzés, projekt megvaldsitasardl szolo jelentés,

melyek alapjan a nyert tapasztalatok kés6bb is felhasznalhatok).
Nyomon koévetés, kockazatok feliilvizsgalata

26. § (1) Az Egyetem céljai hierarchikus rendszert alkotnak. Az Egyetem SzMR-je szerinti

egyes szervezeti egységek céljai szorosan kapcsolédnak az Egyetem legf6bb célkitlizéseihez,

abbdl levezethetSek. A kockazatkezelés alapvet6 célja, hogy ez az dsszefliggésrendszer, és az

ezzel kapcsolatos felelGsség vilagossa valjék minden érintett szamara.

(2) A célok szintjeivel parhuzamosan, annak megfeleléen kell a kockdazatokért vald

felel6sségeket a megfelel§ szintekre delegdlni. Ezaltal a kockazatkezelés beépil a

mindennapi tevékenységek kdzé és nem elkllonilt — idészakos — feladatta valik.

(3) A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kdvetni a folyamatokat, frissiteni a

megallapitasokat, illetve ellenérizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok folyamatos

valtozasaval.

(4) A kockazati tényezék allanddan valtoznak, a kockazatkezelési folyamat fontos

tulajdonsaga a folyamatos és rendszeres fellilvizsgalat, melynek alapvetéen két célja van:

a) a vdltozasok megfigyelése az Egyetem kockazati profiljdban, melynek keretében fel kell
mérni, hogy a korabban beazonositott kockazati tényez6k még mindig fenndllnak-e,



esetleg meriltek-e fel Uj kockazati tényezék, valtozott-e az egyes kockazatok
bekovetkezésének valdszinlisége, illetve az Egyetemre gyakorolt hatdsa. Ezek alapjan
szikséges lehet Uj kockazati prioritds meghatarozasara, a kockazati tlrGképesség
megvaltoztatasara.

b) meg kell bizonyosodni az Egyetemen belil miikdd6 kockazatkezelési folyamat
hatékonysagardl. Meg kell vizsgalni, hogy a m(ikodé kontroll tevékenységek megfelel6en
tudjdk-e csokkenteni a felmeriilé kockazatok hatasat, bekovetkezésének valdszinliségét,
vagy szukség van egy Uj kontroll tevékenység bevezetésére, illetve a meglévék bbvitésére.

(5) A kockazatok feliilvizsgalata Iényegében a kockazatok ismételt azonositasat és értékelését
jelenti, mely szintén kockazati 6nértékeléssel torténik.

A kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

27. § (1) A feltart kockazatokat intézményi szinten nyilvan kell tartani. A kockazatok és
intézkedések nyilvantartasara vonatkozé tablazatot a 3. szamu melléklet tartalmazza.

(2) A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockazatra kiterjed6en

a) a bekovetkezés valdszinliségét,

b) az esetlegesen felmerilé kar mértékét,

c) a kockazat kezelésére javasolt intézkedést,

d) a felel6s munkatars nevét.

(3) A kockazatkezelési eseteket a kancellar elemzi és sziikség esetén javaslatot tesz az egyes
tevékenységek szabalyozasanak korszertsitésére.

IIl. FEJEZET
ZARO ES HATALYBELEPTETO RENDELKEZESEK

26. § (1) Jelen szabalyzat a Szenatus dontését kdvets napon Iép hatalyba.

2) A szabadlyzat hatalyba |épésével egyidejlileg hatalyat vesziti a Magyar Képz6mdvészeti
Egyetem belsé kontroll rendszereinek szabdlyzata (ellenérzési nyomvonal, kockazatkezelés,
és szabalytalansag kezelésének szabalyzat) ,I1l. 2 A kockazatkezelés” cim(i része.
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2. sz. melléklet

Az Egyetem kockazati térképéhez magyarazat

Bekovetkezés ,
f o Magyarazat

valdszinlisége

alacsony - 1 valészinitlen / nem lehetséges

kdzepes - 2 van ra esély / gyakran el6fordul, hogy a kockazat beigazolddik

magas - 3 biztosan bekovetkezik/ kockazat folyamatosan fennall

Szervezetre Magyarazat

gyakorolt hatasa

alacsony - 1 a kockazat altala fenyegetett cél megvaldsuldsara nincs hatassal /
elhanyagolhato hatdssal van

kozepes - 2 a kockazat altal fenyegetett cél megvaldsulasra idében késik, vagy
részben teljesul

magas - 3 a kockazat altal fenyegetett cél nem valdsul meg

A bekovetkezés valdszinlisége és a szervezetre gyakorolt hatds osztalyozasa 1-3-ig tartd
skaldn, pontozassal torténik.

A kockazat értékét a kockazat valdszinlisége és annak feltételezett hatasanak szorzata adja

meg.

15




9T

01
‘6
‘8
L
9
‘S
v
‘€
'
T
_ < | 39sA%al SppZIU! (1) (€-1) (€-1) ~ =
g & | 19zaniazs 1japual|d oW ™ Ag esndn %3 | v
23 | soppey ‘Je|senef 119} H)«Ad gy 989sp1uaial | a8aspujzsojen | eseus| pings | ‘@sazansusaw SosAge .m” > = | g
32 u9se) 21953|9z3Y ENEIIE sa8a1953 sejey sozaM1aAQyag | 1ezeooy v 1870300 nezansezs | 3 8| 3
® & | feyaison 1828300 1878300 1101150U02Y op|myeg v o

19DI3|[PW NWezs g

ese}IeUBA|IAU X3SDP)NZIIUI S }01eZE)I0))|




